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REIAL0NO (0S auditores independentes spore as
demonstracoes financeras

Aos Conselheiros e Diretores do
Centro de Inovagéo para a Educacéo Brasileira - CIEB
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras do Centro de Inovacéo para a Educacéo Brasileira - CIEB
(Entidade), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Centro de Inovacéo para a
Educacao Brasileira - CIEB em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagcdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”.

Somos independentes em relacdo & Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a

responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.
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Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

—  Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes

financeiras. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, DS
consequentemente, pela opinido de auditoria. (/0
KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de AG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability comp: ]a DS

de firm of the KPMG global organization of independent memt ns
s-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma a with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee. Kp
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Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de maio de 2022.

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP-023228/0-4
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ﬁr(u\#o CesarWiair dégilva
Contador CRC SP270337/0-1

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.
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Centro de Inovacao para a Educacio Brasileira - CIEB

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a projetos
Fundo contingencial
Despesas antecipadas
Outros ativos

Nao circulante
Outros ativos
Imobilizado

Total do ativo

Nota

4.a
4.b

2021 2020
3.384.143 963.803
373.684 1.150.454
1.118.346 898.307
68.896 16.407
98.446 13.449
5.043.515 3.042.420
64.000 64.000
64.541 90.512
128.541 154.512
5.172.056 3.196.932

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante

Impostos e contribui¢des a recolher
Salarios e encargos a pagar

Outras contas a pagar

Gastos a incorrer em projetos restrito
Adiantamento de contribuigdes associativas

Patrimonio liquido
Patrimonio social
Reserva estatutaria
Superavit acumulado

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

12.ii
11a

10.b

2021 2020
62.692 59.345
492.413 336.080
16.637 22.230
373.684 1.150.454
680.032 -
1.625.458 1.568.109
525.822 525.822
1.118.346 898.307
1.902.430 204.693
3.546.598 1.628.823
5.172.056 3.196.932
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Centro de Inovacao para a Educacao Brasileira - CIEB

Demonstracgoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Receitas operacionais
Contribui¢des dos associados
Receita com projetos restritos
Doagdes ndo restritas
Trabalho voluntario
Outras receitas operacionais

Despesas operacionais

Despesas com projetos
Despesas com pessoal
Outras despesas com projetos

Despesas administrativas
Trabalho voluntario
Despesas com pessoal
Despesas gerais administrativas
Impostos e taxas

Superavit antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas financeiras, liquidas

Superavit do exercicio

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

11a
12.ii
11b
3g.iv

12e13
12¢ 14

3g.iv
15
16
17

18
18

2021 2020
4.400.772 2.723.760
2.006.105 2.747.814

461.472 -
376.190 566.124
7.260 7.345
7.251.799 6.045.043
(1.320.345) (3.506.912)
(878.183) (681.687)
(376.190) (566.124)
(2.441.273) (480.570)
(419.059) (312.591)
(29.058) (15.778)
(5.464.107) (5.563.662)
1.787.692 481.381
152.686 46.130
(22.603) (4.232)
130.083 41.897
1.917.776 523.279
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Centro de Inovacio para a Educacio Brasileira - CIEB

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

2021 2020
Superavit do exercicio 1.917.776 523.279
Resultado abrangente total 1.917.776 523.279

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Centro de Inovacao para a Educacio Brasileira - CIEB

Demonstracio da mutacio do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Superavit
Patrimonio Reserva (Déficit)
Nota Social estatutaria Acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 525.822 625.931 (46.209) 1.105.544
Constitui¢ao de reserva estatutaria 272.376 (272.376)
Superavit do exercicio - - 523.279 523.279
Saldos em 31 de dezembro de 2020 525.822 898.307 204.693 1.628.822
Constitui¢do de reserva estatutaria 10b 220.039 (220.039)
Superavit do exercicio - - 1.917.776 1.917.776
Saldos em 31 de dezembro de 2021 525.822 1.118.346 1.902.430 3.546.598

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Centro de Inovacido para a Educacio Brasileira - CIEB

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio
Ajustes por:
Depreciagao

Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento)/reducio nos ativos
Recursos vinculados a projetos
Despesas do exercicio seguinte
Outro créditos

Aumento/(reduciio) nos passivos
Impostos e contribuigdes
Salarios e encargos a pagar
Outras contas a pagar
Gastos a incorrer em projetos restrito
Adiantamento de contribui¢des associativas

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdo em fundo contingencial
Aquisicao de ativo imobilizado
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos
Aumento (diminuicio) do caixa e equivalentes de caixa
Aumento (diminuicio) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10

2021 2020
1.917.776 523.279
25.971 25.390
1.943.747 548.669
776.770 (618.417)
(52.489) (506)
(84.997) 47.141
3.347 (15.037)
156.333 (298.509)
(5.593) (96.796)
(776.770) 624.923
680.032
2.640.379 191.468
(220.039) (272.916)
- (6.435)
(220.039) (279.351)
2.420.340 (87.883)
963.803 1.051.686
3.384.143 963.803
2.420.340 (87.883)
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Centro de Inovagdo para
a Educacgdo Brasileira - CIEB
Demonstragaes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Centro de Inovagao para a Educacdo Brasileira - CIEB (“Entidade” ou “CIEB”) ¢ uma
Entidade sem fins lucrativos ou econdmicos ¢ que tem como objeto social apoiar pessoas
naturais e juridicas, instituigoes, governo, Entidades e/ou entidades que desenvolvam atividades,
programas, planos e/ou projetos tecnoldgicos e de inovagao que busquem, com foco no ensino
publico, contribuir para o desenvolvimento da educa¢ao no Brasil, estimulando um ecossistema
gerador de inovagdes efetivas para que cada estudante alcance seu pleno potencial de
aprendizagem.

A Entidade podera, para a consecugdo de seu objeto social, utilizar-se de quaisquer meios e
atividades permitidos por lei, especialmente:

apoiar, promover, fomentar e/ou implantar iniciativas voltadas a estimular um ecossistema
gerador de inovagoes efetivas para que cada estudante alcance seu pleno potencial de
aprendizagem;

celebrar parcerias, contratos e convénios com entes publicos ou privados, nacionais ou
internacionais, para a materializagao de seu objeto social;

promover, apoiar e desenvolver, em seus varios desdobramentos, as manifestagdes intelectuais,
culturais, artisticas e/ou educacionais, por meio de treinamento técnico, de publicacdo ou de
edigdo, propria ou por meio de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica, cientifica,
cultural e artistica e de videos ou quaisquer outros meios de midia, divulgagdo ou comunicagdo
que ajudem a propagar o objeto social;

patrocinar e/ou incentivar realizagdes de natureza cultural, educacional, técnica ou econémica,
tais como palestras, cursos, seminarios, congressos, exposicoes, feiras, amostras e promogoes,
voltadas para os seus objetos ¢ finalidades;

participar como sécia, acionista, titular de debéntures, bonus de subscricdo, partes beneficiarias
ou outros valores mobilidrios, em carater permanente ou temporario, como controladora ou
minoritaria, em sociedades, consorcios ou empreendimentos que tenham objetivos e propositos
semelhantes ou complementares aos da Entidade, ou que possam contribuir para a consecugio
do objeto social da Entidade; e

praticar quaisquer outros atos ¢ atividades licitas para a consecu¢ao do objeto social, mesmo que
ndo estejam previstos neste Estatuto, desde que previamente aprovados pelo Conselho de
Administragao ou pela Assembleia Geral.

11
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1.1

Centro de Inovagdo para
a Educacgdo Brasileira - CIEB
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o COVID-19
(“Coronavirus”) era uma emergéncia de satde global. A rapida e repentina propagacdo da
pandemia causou a paralisagdo de varios setores produtivos e comerciais, além de confinar
pessoas e fragilizar a economia mundial, de forma que decisdes significativas tiveram de ser
tomadas pelos governos e entidades de setor privado, que somadas ao impacto potencial ao
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos, aos quais geraram impactos
relevantes nos valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Diante da recomendacao de distanciamento social para diminuir a transmissdo da Covid-19, a
Administracdo tomou as seguintes medidas:

Implantagdo de home-office para todos os colaboradores que permaneceram com seus contratos
ativos;

Readequacgdo das metas individuais e institucionais para o exercicio de 2020;
Renegociacdo de contrato de aluguel e com prestadores de servigos.

Apesar de manter posicdo saudavel de caixa e titulos e valores mobiliarios, e tendo em vista a
incerteza e volatilidade do cenario atual em razéo da pandemia da Covid-19, a Administragédo
executou medidas com o foco de estabelecer uma posicao ainda mais robusta em carater
preventivo, de modo a garantir que a Entidade pudesse atravessar pelo periodo suprindo as
necessidades que surgissem.

Haja vista que a pandemia de COVID-19 se prolongou por todo o ano de 2021, a Administragdo
deu continuidade as medidas adotadas no ano anterior.

Cabe ressaltar que a Associagao nao identificou nenhum evento que pudesse indicar indicios de
impairment e/ou de nao realizagdo de seus ativos.

A Administra¢do continua monitorando suas operagdes com o intuito de reduzir custos,
renegociar com fornecedores e fortalecer servicos que possam contribuir com nossos clientes.

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administragdo em 27 de abril de
2022.

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pelos
instrumentos financeiros nao-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo
valor justo.

12 @;s
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Centro de Inovagdo para
a Educacgdo Brasileira - CIEB
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Entidade.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administra¢ao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s@o revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas desmonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4d - vida 1til do ativo imobilizado; e
Nota 10 - provisdo para contingéncias

Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entidade exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos t€ém
sido apurados para propositos de mensuragio e/ou divulgacdo baseados nos métodos, descritos
na Nota Explicativa n°21 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Associacdo reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
na data da negociagdo na qual a Associacdo se torna uma das partes das disposi¢gdes contratuais
do instrumento.

A Associacdo tem seus ativos e passivos financeiros nao derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

DS
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Centro de Inovagdo para
a Educacgdo Brasileira - CIEB
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros s2o designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Associacao gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Associagdo. Os custos da transacdo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento.Os recursos
financeiros que a Associagdo possui, mas que estdo vinculados a projetos sdo apresentados na
rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes
financeiras que possuem utilizag@o restrita e somente poderdo ser utilizados para fazer frente as
obrigacdes de projetos relacionados a contrato de gestdo e outros ajustes que lhe deram origem.

Empréstimos e Recebiveis

Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem outros créditos.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual a
Associacao se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Associacao baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

A Associacdo tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2021 e
2020, incluindo operagdes de hedge.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢@o ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando necessario. U)
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Depreciagdo
A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos so as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Reducio ao valor recuperavel

Ativos financeiros

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A Administra¢do da Entidade ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade
de provisio.

Passivo circulante

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Entidade tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo.

Apuracio do superavit do exercicio
O superavit das atividades ¢ apurado em conformidade com o regime de competéncia.

O superavit do periodo serd incorporado ao patrimdnio social em conformidade com as
exigéncias legais e estatutarias, uma vez que o superavit sera aplicado integralmente no
territorio nacional, na manutencio e desenvolvimento de seus objetivos institucionais e de
acordo com a Resolugdo n°® 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1).
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Receita operacional

Contribuicoes ordindrias

A receita de contribuigdo e doagdo no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber, de maneira que o valor da receita de contribuigéo e
doagdo possa ser mensurada de maneira confiavel.

Receita com projetos restritos
Os valores recebidos e empregados para projetos restritos, sdo registrados da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito
de recursos vinculados e o crédito de obrigagdes com projetos no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos projetos restritos e as despesas
correspondentes sdo reconhecidas, nesse mesmo momento ocorre o reconhecimento de receita
em igual valor em contrapartida ao débito do passivo de obrigagdes com projetos.

Doacodes ndo restritas

As doagdes recebidas pela Entidade em moeda corrente sdo provenientes de doagdes de pessoas
juridicas que apoiam de forma voluntaria os trabalhos desenvolvidos pela Entidade e sdao
reconhecidas no resultado do exercicio quando do seu recebimento efetivo.

Receitas com trabalhos voluntdrios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os
montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio. A Entidade adota
como referéncia, para fins de determinacao do valor justo, a pesquisa de remuneragao de
administradores do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, por entender que os
membros dos 6rgaos de governanga da Entidade sdo equiparados as demais entidades incluidas
nesta pesquisa.

Em 31 de dezembro de 2021 a Entidade registrou o montante de R$ 376.190 (R$ 566.124 em
2020) referente a trabalhos voluntarios.

Gerenciamento de risco financeiro
A Associacdo apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos dos usos de instrumentos
financeiros:

Risco de liquidez
Risco de mercado

A Associacao apresenta informagdes sobre a exposicdo de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associacdo, politicas e processos para manutencao e os
gerenciamento de risco na Nota Explicativa n°® 21. ‘ U)
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Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associagdo sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas
atividades da Associagao.

Caixa e equivalentes de caixa e recursos vinculados a projetos

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Caixa 924 924
Bancos 12 352.616
Aplicagdes financeiras (*) 3.383.207 610.263
3.384.143 963.803

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo de curto prazo, de alta liquidez, ¢ sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudangas de valor.

Aplicagdes financeiras

As aplicagoes financeiras referem-se principalmente a fundos de renda fixa, remunerados a taxas, que em 2021
variam -0,01% a 0,73% ao més (em 2020 0,16% a 0,23% ao més).

Recursos vinculados a projetos

2021 2020

Aplicacdes financeiras (*) 373.684 1.150.454

Os valores dos Recursos vinculados a projetos foram aplicados em Crédito de Depdsito Bancario - CDB remunerado
a taxas, que em 2021, variam de 100% a 107% do CDI (a.a.).

Fundo contingencial

Refere-se a fundo contingencial previsto nos termos do Estatuto Social, objetivando preservar
recursos para a permanente manutencdo da Entidade, de seu patrimonio e para consecug@o do
objeto social.

A Entidade podera utilizar os recursos do Fundo contingencial para arcar com as despesas
administrativas necessarias a manuten¢do de suas atividades e para materializar seu objeto
social, conforme deliberacdo do Conselho de Administragéo.

2021 2020

Aplicagdes financeiras (*) 1.118.346 898.307

Os valores do Fundo Contingencial foram aplicados em um Fundo de Renda Fixa remunerado a taxas, que em 2021
variam de -0,01% a 0,73% ao més (em 2020 0,16% a 0,23% ao més), além de Crédito de Depdsito Bancério - CDB
remunerado a taxas, que em 2021 variam de 100% a 107% do CDI (a.a.).
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Imobilizado
A movimentac¢do do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Descri¢ao 2019 Adicoes 2020 Adicoes 2021
Moveis e Utensilios 84.004 84.004 - 84.004
Microcomputadores e periféricos 81.162 6.435 87.597 - 87.597
Total do custo 165.166 6.435 171.601 - 171.601
Moveis e Utensilios (22.946) (8.632) (31.578) (8.323) (39.901)
Microcomputadores e periféricos (32.753) (16.758) (49.511) (17.648) (67.159)
Total Depreciagao (55.699) (25.390) (81.089) (25.971) (107.060)
Imobilizado liquido 109.467 (18.955) 90.512 (25.971) 64.541

Impostos e contribuic¢des a recolher

Descri¢ao 2021 2020
Imposto de renda retido na fonte 57.646 57.837
PIS e COFINS 1.662 115
Outros impostos e contribui¢des 3.384 1.393

62.692 59.345

Salarios e encargos a pagar

Descri¢ao 2021 2020
Férias 235.037 192.808
INSS 214.523 103.366
FGTS 38.091 35.472
PIS 4.761 4.434

492.413 336.080

Os salarios mensais sdo pagos até o ultimo dia til do més corrente, por meio de crédito na conta
corrente dos colaboradores.

Provisao para contingéncias

Com base no parecer emitido pelo assessor juridico externo, ndo ha qualquer processo
administrativo ou judicial de natureza fiscal, trabalhista, civel ou ambiental expedidos contra a
Entidade em 31 de dezembro de 2021 e 2020 que devessem ser provisionados e/ou divulgados.

Patrimonio liquido

Patrimonio social

O patrimonio da Entidade é constituido de bens mdveis (tangiveis ou intangiveis), imoveis,
direitos (inclusive direitos de propriedade intelectual) e recursos financeiros adquiridos ou
recebidos sob a forma de contribuicao, doagao, legado, subvengao, auxilio, rendimentos,
dividendos, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para
o estrito cumprimento de suas finalidades sociais.
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No caso de dissolugdo da Entidade, o respectivo patrimonio liquido sera transferido a outra, ou
outras pessoas juridicas preferencialmente sem fins econdmicos e preferencialmente que tenham
0 mesmo objeto social (ou objeto similar ou complementar) da Entidade, que serdo
determinadas pela Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim.

Reserva estatutaria

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o Fundo Contingencial de acordo com os
termos do Estatuto Social, podera ser constituido de até 5% do valor da contribui¢do dos
Associados Mantenedores, objetivando preservar recursos para a permanente manutengdo da
Entidade, de seu patrimonio e para consecugdo do objeto social.

A Entidade podera utilizar os recursos do Fundo Contingencial para arcar com as despesas
administrativas necessarias a manutengao de suas atividades e para materializar seu objeto
social, conforme deliberacdo do Conselho de Administragao.

A Entidade destinou do superavit do exercicio de 2021 para reserva estatutaria, o montante R$
220.039, equivalente a 5% das contribuigdes dos associados. Durante o exercicio de 2020 a
reserva estatutaria foi de R$ 272.376.

Quadro de associados
A Entidade conta com os seguintes Associados:

Mantenedores: Instituto Natura, Instituto Lemann Fundagao Itat Social, Fundac¢do Telefonica,
Instituto General Motors, Cisco Comércio e Omidyar Network.

Contribuintes: Instituto Peninsula.

Remunerac¢ao da administraciao

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fardo jus a qualquer remuneragao, mas poderdo
receber o reembolso das despesas gastas para comparecimento nas reunides do Conselho e

Assembleias Gerais, desde que devidamente comprovadas.

Durante o exercicio de 2021, a remuneragao do pessoal-chave da Administragdo foi no
montante de R$ 518.428. (R$ 464.640 em 2020).

Receitas operacionais

Contribuicao dos associados

2021 2020

Instituto Peninsula 300.000 302.640
Instituto Lemann 635.544 605.280
Instituto Natura 635.544 605.280
Fundagéo Itat Social 635.544 605.280
Fundagédo Telefonica 635.544 605.280
Instituto General Motors 635.544 -
Omidyar Network 605.280 -
Cisco Comércio 317.772 -
4.400.772 2.723.760
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Adicionalmente, a Entidade recebeu o montante de R$ 680.032 do associado Cisco Comércio

em antecipacdo as contribui¢des associativas do exercicio de 2022. Desta forma, foi reconhecida

como passivo circulante, na rubrica de Adiantamento de contribuigdo associativa.

Doacodes nao restritas

Durante o ano de 2021, foi reconhecido o montante de R$ 461.472 referente a doagdes nio

restritas, ou seja, para apoio a Entidade mas sem destinacao especifica principalmente,
principalmente pela entidade Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo.

Despesas e receitas com projetos

O Centro de Inovagao para a Educacdo Brasileira (CIEB) apoia a inovagao educacional por
meio das novas tecnologias, que podem impulsionar uma transformagao sist€émica e promover

maior equidade, qualidade e contemporaneidade na educagéo publica brasileira.

Para isso, identifica e conecta atores qualificados, promovendo o pensamento critico ¢ a

interagdo, em ambientes favoraveis ao surgimento de novas ideias e acdes. Também atua no
apoio ao poder publico, gestores educacionais e docentes na compreensdo de que as tecnologias
educacionais se tornam mais eficazes quanto mais estiverem em equilibrio os elementos: visao,

competéncias, recursos digitais e infraestrutura.

Despesas por projetos da Entidade

Durante o exercicio de 2021 e 2020, a atuacdo da Entidade se deu por meio dos seguintes

projetos:

2021 2020
Projetos restritos
BNDES Chamada Publica (a) (1.429.487) (1.806.608)
Selecdo e Aquisigdo de Tec. Educac. (b) (110.175) (649.247)
Porvir (c) - (77.281)
Diretrizes Curriculares (d) - (104.918)
Matriz Curricular (e) (357.100) -
Apoio Técnico Fundagdo TV — Profuturo (f) (109.343) (109.760)
Subtotal (2.006.105) (2.747.814)
Projetos sem restrigdes e gastos com equipe técnica
Equipe Técnica (m) - (1.225.365)
Apoio ao Programa Educagdo Conectada (g) (8.250) (123.180)
Geragdo de Conhecimento e Subs. Piec (h) - (18.983)
Mobilizagdo e apoio Técnico a Inst. Publica (i) - (11.656)
Guia EduTec (j) (37.238) (48.468)
Rede IEB (k) - (708)
Reunides Conecte-C (1) - (150)
Porvir (c) - (3.275)
Assessoria Tecnica Ensino Hibrido (n) (10.100) (9.000)
Marco Conceitual Escola Conectada (o) (11.937) -
Apoio para implementagdo dos curriculos (p) (4.350) -
Curso Assessoria aos Municipios (q) (50.545) -
Assessoria Técnica aos Municipios (s) (400) -
Conectividade e Gice (t) (69.602) -
Subtotal (192.422) (1.440.785)
Total (2.198.528) (4.188.599)
Despesas com pessoal (1.320.345) (3.506.912)
Outras despesas com projetos (878.183) (681.687)
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Projetos restritos
A seguir demonstramos a movimentacao dos projetos:

Rendimento
Valores de Aplicacio

2020 recebidos Financeira Consumo  Transferéncia 2021

BNDES Chamada Publica (a) 511.083 903.069 26.272 (1.429.486) - 10.938
Selegéo e Aquisi¢do de Tec. Educac. (b) 283.399 - - (110.175) - 173.224
Diretrizes Curriculares (c) 5.522 - - - (5.522) -
Apoio Técnico Fundagdo TV — Profuturo (f) 50.450 235.561 - (109.343) - 176.668
Matriz Curricular (e) - 369.955 - (357.100) - 12.855
Institucional (*) 300.000 - - - (300.000) -
1.150.454 1.508.585 26.272 (2.006.105) (305.522) 373.684

O montante de R$ 300.000 refere-se a doago néo restrita recebido pela Entidade do Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo em dezembro de 2020, ao
qual foi destinado para apoiar a Entidade no ano de 2021. Em 2021 este valor foi reconhecido como receita de doagao ndo restrita.

A seguir sdo descritas as caracteristicas de cada projeto restrito da Entidade. Os projetos
restritos referem-se aqueles que a Entidade recebeu contribui¢do de seus associados para ser
aplicado especificamente no projeto.

BNDES Chamada Publica

A Iniciativa teve inicio com a Chamada Pablica BNDES Educacdo Conectada lancada em 2018
com o objetivo de selecionar projetos de incorporacdo de tecnologia para a educagio publica,
com o fim de apoiar sua adogao nas redes publicas de ensino e testar modelos mais efetivos de
implantacdo. Busca ampliar a inteligéncia sobre o tema educacdo conectada, para melhor
planejar, especificar, mobilizar esforcos, disponibilizar recursos e otimizar as agdes; visando
atuar em escala para o cumprimento das metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE),
destacando-se a estratégia 7.15 - acesso a internet e relagdo computadores/aluno.

O CIEB atua como parceiro técnico desde 2019 e atuou, ao longo desses trés anos (2019-2021)
na assessoria técnica direta aos seis territorios selecionados pela chamada publica - 17 redes de

ensino, 6 estaduais e 11 municipais, que, juntas, somam mais de 12 mil docentes e cerca de 162
mil estudantes. O ano de 2021 foi um ano de consolidacdo da Iniciativa nos territorios, tendo o

CIEB atuado nas seguintes atividades:

Acompanhamento dos projetos territoriais e realizacdo de reunides técnicas junto aos territorios;

Elaboragao de nova ferramenta de planejamento e painel de monitoramento para
acompanhamento dos projetos, com foco em sustentabilidade no uso pelos territorios

Realizacdo de webindrios e oficinas para apoio aos territorios em temas especificos (Jornada de
RED, LGPD no contexto educacional, Analise e estratégias para conectividade);

Elaboragdo de materiais de referéncia técnica e templates de apoio ao territérios (Guia da
Jornada de RED, planos de formagao continuada, plano de sustentabilidade);

Preparagao e condugdo do Encontro Nacional virtual com todos os territérios;
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Selecdo e Aquisicao de Tec. Educac

O Projeto Selecdo e Aquisicao de Tecnologia Educacional foi idealizado com o objetivo de
desenvolver um modelo inovador de apoio a sele¢do e aquisi¢ao de tecnologias educacionais,
para que Secretarias de Educag@o no pais possam incorporar recursos educacionais digitais na
rede de ensino, de forma agil, eficiente e segura. Iniciado em 2018, o projeto desenvolveu um
conjunto de referéncias e ferramentas que auxiliam todo o processo de identificagdo, selecdo e
aquisi¢cdo de recursos educacionais por redes publicas. Também foi criada uma proposta de
classificacdo e especificacdo de tecnologias educacionais em grupos, que foi discutida e
validada com diferentes atores do ecossistema, como especialistas, empreendedores, educadores
e gestores publicos.

Porvir

O Projeto Porvir foi incubado pelo CIEB durante o ano de 2019, é uma plataforma de
comunicagao e mobilizagdo social, que mapeia, produz, difunde e compartilha referéncias sobre
inovagoes educacionais. Projeto encerrado em 2020.

Diretrizes Curriculares

O Curriculo de Referéncia em Tecnologia e Computagao foi desenvolvido com o intuito de
apoiar redes de ensino e escolas a incluir os temas tecnologia € computagdo em suas propostas
curriculares. Lancado em outubro de 2018, o Curriculo de Referéncia esta disponivel on-line,
para acesso livre e gratuito, trazendo sugestdes de temas a serem abordados nos programas
curriculares, propostas de atividades didaticas praticas e referéncias para aprofundamento de
estudos. Os contetdos, alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), estao
organizados por ano escolar, da Educagdo Infantil ao Ensino Fundamental II.

Alinhado as competéncias previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Itinerario
Formativo Cultura Digital est4 disponivel para acesso on-line e gratuito. E um instrumento que
apoia as redes de ensino a incorporar, em suas propostas curriculares, o trabalho discente com
tecnologias digitais de forma critica e ética, instigando a reflexdo sobre suas funcionalidades e
sua relagdo com a sociedade. Estimado para ser aplicado em 400 horas, o Itinerario Formativo
estd organizado em modulos: basico, intermediario e avangado. Cada médulo é composto por
até quatro unidades curriculares, trazendo sugestdes de contetidos como oficinas de produgio de
audiovisual, modelagem 3D, entre muitas outras tematicas relacionadas a tecnologias
inovadoras. Resultado de uma parceria com o Ministério da Educacao, o Itinerario faz parte do
Guia de Implementacdo, disponivel no Portal do Novo Ensino Médio.

Matriz Curricular

O Curriculo Técnico Profissionalizante em Ciéncia de Dados para o Ensino Médio foi
desenvolvido para conter referéncias para incorporagdo do tema de Ciéncia de Dados nas redes
publicas de ensino, a partir das diretrizes da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio
(BNCC-EM). O curriculo também incorpora as competéncias e habilidades requeridas pelo
mercado de trabalho para profissionais técnicos em Ciéncia de Dados, diretrizes do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos, além de outros temas relevantes em Ciéncia de Dados
desenvolvidos pela organizacdo Social Good Brasil. O curriculo ¢ inovador em seu conteudo e
formato e contem orienta¢des para implementacdo nas redes estaduais de ensino em termos de
recursos humanos e infraestrutura na escola e também permite que os estudantes recebam
certificagdes intermediarias (ou Micro badges) que facilita sua inser¢ao no mercado de trabalho
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Apoio técnico fundaciao TV

Trata-se de um projeto de Internacionalizagdo do nosso Guia Edutec, com o apoio da Fundagéo
Telefonica Vivo da Espanha, esta ferramenta online esta sendo traduzida e disponibilizada por
meio da abertura do codigo de elaboracdo para 40 paises de lingua espanhola.

Projetos sem restricoes

A seguir sdo descritas as caracteristicas de cada projeto sem restrigoes da Entidade. Os projetos
sem restricdes referem-se aqueles executados com as contribui¢des recebidas de seus associados
para manutengdo das operagdes da Entidade.

Apoio ao Programa Educagdo Conectada

Em fung¢ao de sua efetiva colaboragdo com as politicas publicas de educagado no pais, o CIEB
desenvolveu uma solida parceria com o Ministério da Educacdo (MEC). Em 2018, o CIEB
passou a integrar o Comité Consultivo do Educagdo Conectada, programa federal que ajudou a
desenhar e a implantar, tendo sido responsavel pela formagao dos articuladores locais dos
planos de inovagdo nos estados e municipios, e atuando como apoio técnico na chamada publica
do BNDES para implantagao do Educac¢dao Conectada.

Geracdao de Conhecimento e Subsidio Piec

Com o intuito de gerar subsidios para o dialogo entre os atores do ecossistema de inovagao em
educacdo, o CIEB produz Estudos e Notas Técnicas elaborados por pesquisadores
independentes ou pela equipe técnica da institui¢ao. Todas as publicagdes estdo disponiveis on-
line no site do CIEB. Projeto encerrado em 2020.

Mobilizagdo e apoio Técnico a Inst. Publica

Em parceria com o MEC, o CIEB apoia o Prémio Professores do Brasil, promovendo a
categoria especial Uso de Tecnologia Educacional, que premia projetos nos niveis de ensino
fundamental e médio. Também em 2018, o MEC adotou a metodologia do Guia Edutec, criado
pelo CIEB, para desenvolver ferramentas de diagnostico e de planejamento das escolas publicas,
disponiveis no Sistema Integrado de Monitoramento Execug¢do e Controle (Simec). Projeto
encerrado em 2020.

Guia EduTec

O Guia Edutec apoia gestores publicos na formulagao de Planos de Inovagao e Tecnologia.
Plataforma on-line, com acesso gratuito, ¢ uma ferramenta que permite o diagnostico do uso de
tecnologia nas escolas e nas redes de ensino. O Guia Edutec também da apoio ao
desenvolvimento de um plano de agdo para a inovagdo educacional.

Rede IEB

Ambiente on-line, com acesso gratuito, a Rede IEB mapeia e conecta centros de pesquisa e

especialistas comprometidos em promover a inovacdo na educagédo publica. A rede produz e

compartilha conhecimentos académicos de utilidade para o desenvolvimento de politicas

publicas, apoiando gestores da area de educagdo nas tomadas de decisdes. Em 2018 foi

desenvolvida a Plataforma de Evidéncias, disponibiliza evidéncias sobre o uso de tecnologia

educacional que podem ajudar as redes de ensino a desenhar politicas publicas e estratégias de

inovagdo. As evidéncias sdo obtidas de pesquisas sobre o uso de tecnologia em educagéo, por

meio revisoes sistematicas de literatura, com os resultados apresentados de forma pratica, til e

direta, em linguagem de facil compreensédo por gestores publicos e educadores. O contetido esta bs
disponivel em um ambiente on-line, com acesso livre e gratuito. Projeto encerrado em 2020. @
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Reunioes Conecte-C

O CIEB promove encontros presenciais para estimular o dialogo ¢ a interagdo entre diferentes
atores do ecossistema de inovagao na educagdo. Em 2018, foram realizados dois Conecte-C,
totalizando uma série de 16 encontros, desde o inicio da série, em 2016. A participagdo é
gratuita, para convidados inscritos. Projeto encerrado em 2020.

Equipe técnica
Refere-se a custos com folha de pagamento da Equipe Técnica multidiciplinar alocados nos
projetos ndo restritos da Entidade, que atua em todos os projetos de autoria propria do CIEB.

Para 2021, os custos com folha de pagamento da Equipe Técnica foram centralizados no centro
de custo Institucional, uma vez que, neste ano, os projetos existentes foram descontinuados ou
encerrados.

Assessoria Tecnica Ensino Hibrido

Diante do desafio de conciliar a reabertura das escolas com os protocolos sanitarios de
prevencdo a Covid-19, diversas redes municipais e estaduais combinaram atividades presenciais
e remotas no ano letivo de 2020 para fazer um rodizio entre as criangas e jovens nas salas de
aulas. A fim de gerar subsidios para a discussdo sobre o ensino hibrido e seu potencial para a
educagao, nos, do CIEB, desenvolvemos uma nota técnica sobre os conceitos de ensino hibrido
com a finalidade de assessorar as Secretarias da Educagdo na implementagio deste novo modelo
de condugdo do ensino e aprendizagem. Projeto encerrado em 2020.

Marco Conceitual Escola Conectada

O Marco Conceitual é o documento que consolida referenciais tedricos e melhores praticas
internacionais sobre a possibilidade de as tecnologias promoverem avangos importantes na
qualidade e na equidade da educacao basica.

Para que a escola possa ser transformada pelo uso pedagdgico, intencional e ético das
tecnologias, ela precisa se organizar em torno de premissas importantes, integradas e que
resultem em melhorias na aprendizagem e na equidade educacional. A transformagao da escola
deve acontecer de forma sist€émica, envolvendo multiplos atores em diferentes niveis de atuacao
e organizagao (publica, privada, terceiro setor, etc.), por isso, torna-se essencial partir de um
marco conceitual que fundamente essa pratica, detalhando seus referenciais (tedricos e
organizacionais), conceitos e rubricas.

O Marco Conceitual cumpre o propdsito de compartilhar os aprendizados até agora alcangados e
contribuir com todo o ecossistema na criagdo de repertorios e sentidos compartilhados sobre
inovagao e tecnologia educacionais no Brasil para qualificar o debate e a tomada de decisao
sobre esse tema tao relevante para a equidade educacional. E a revisdo deste documento,
realizada em 2021, surge da necessidade de rediscutir os conceitos da Escola Conectada no
contexto de uso tecnologias para fazer frente aos desafios do ensino remoto durante a pandemia.

Apoio para implementagdo dos curriculos

Diante do desafio das redes de ensino em implementar o curriculo de acordo com a Base
Nacional Curricular Comum (BNCC), o CIEB realizou webinarios para apresentacdo dos
Curriculos de Referéncia em Tecnologia e Computacao desenvolvido pela instituigao.
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Curso Assessoria aos Municipios

Desenvolvido como estratégia de fortalecimento conceitual das equipes das Secretarias de
Educacdo no ambito do Programa de Assessoria Técnica. Trata-se de um curso online,
composto por 12 modulos, ao longo dos quais apresentam-se os conceitos, ferramentas e
praticas para aprimorar a pratica pedagoégica com o uso de metodologias, tecnologias ¢ materiais
educacionais inovadores.

O conteudo tem como base o conceito de Escola Conectada, como definimos as escolas que
possuem: visdo estratégica e planejada para incorporacao da tecnologia em seu curriculo e nas
praticas pedagogicas; equipe com competéncias digitais desenvolvidas; recursos educacionais
digitais selecionados; além de equipamentos e conectividade adequados (infraestrutura). Além
de serem condi¢des fundamentais para as escolas serem impactadas pelo uso pedagogico,
intencional e ético das tecnologias, a atuag@o equilibrada nas quatro dimensdes permite a oferta
do ensino hibrido e a consequente ampliagdo do tempo, espago e ritmo de aprendizagem dos(as)
estudantes

Assessoria Técnica aos Municipios

Programa langado em 2021, em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e o
Instituto General Motors (IGM) - denominado programa de assessoria técnica Gestao de
Inovacao e Tecnologia na Rede de Ensino. A ag¢do tem duragao de dois anos e envolve 12 redes
municipais.

Sua proposta é melhorar a qualidade e a equidade da educagao por meio do desenvolvimento de
liderangas educacionais, apoiando para que estas estabelecam um processo continuo de
formacao e planejamento para a incorporagdo de tecnologias digitais na pratica pedagogica e na
gestdo escolar.

O Programa atua em 3 eixos:

Base conceitual: principais marcos conceituais que fundamentam a transformacao digital,
através de um curso online autoinstrucional para as equipes das Secretarias de Educacao;

Assessoria técnica dos especialistas do CIEB no desenvolvimento do plano de inovagao
enquanto politica publica, pelo expertise desenvolvido ao longo dos ultimos anos exercendo
esse papel em junto a Secretarias Estaduais ¢ Municipais;

Uso das ferramentas CIEB no desenvolvimento e implementagédo do plano de transformagao
digital, iniciado pelas atividades do curso, e continuado pela equipe técnica da Secretaria com
apoio dos Consultores dos parceiros RNP e IGM.

Conectividade e Gice

O projeto Conectividade na Educagéo surgiu em 2020 com o objetivo de reunir dados e
referenciais técnicos que possam apoiar a formulagdo de politicas publicas de conectividade na
educacdo, de modo a garantir que gestores(as) publicos(as) e tomadores(as) de decisdo, nos
mais distintos niveis, sejam capazes de viabilizar conectividade adequada para todas as escolas
publicas brasileiras.
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Ac¢ao inicial do projeto foi a constru¢ao do GICE — Grupo Interinstitucional de Conectividade
na Educacdo, formado por mais de 20 membros, dentre 6rgdos governamentais, operadoras,
provedores regionais, empresas de tecnologia, associa¢des e organizagdes do terceiro setor
interessados em construir solu¢des técnicas para os desafios de conectividade da educagio
publica no Brasil. O primeiro produto coletivo desse grupo foi o Mapa da Conectividade na
Educagao, langado em margo de 2021, que retine bases de dados de diversos 6rgaos e entidades,
publicas e privadas, para trazer um retrato mais completo da conectividade nas escolas e
permitir analises mais aprofundadas a respeito dos principais desafios e oportunidades de
melhorias. O segundo produto do Grupo foi a elaboragao e divulgagao, setembro de 2021, do
Guia Conectividade na Educacao, estruturado na forma de um manual com orientagdes sobre
parametros de infraestrutura, distribuicao de equipamentos e sinal nas escolas, alternativas de
financiamento e modelos de contratagdo, a fim de auxiliar gestores/as publicos/as na tomada de
decisdo para a implantacdo de politicas de conectividade nas escolas publicas brasileiras.

13  Despesa com pessoal — Operacional

Descricao

Salarios
INSS
Férias
FGTS

13° salario
Outros

Total

2021 2020
(722.393) (1.904.131)
(198.652) (590.267)
(87.096) (251.940)
(68.315) (187.154)
(58.294) (179.548)
(185.594) (393.872)
(1.320.344) (3.506.912)

Durante o exercicio de 2021 os funcionarios da Entidade empenharam um volume menor de
horas em projetos e, por isso, as despesas com pessoal reduziram de forma significativa em
relacdo a 2021 na rubrica de Despesa com pessoal — operacional. Em contra-partida houve um
aumento significativo nos gastos com pessoal na rubrica de Despesa com pessoa —

administrativo (nota 15)

14  Outras despesas com projetos

Descri¢ao

Prestadores de servigos

Viagens e estadias

Eventos

Manutengao de software

Material promocional e publicidade
Outros

Total

26

2021 2020
(745.914) (429.076)
- (32.036)

- (564)

(7.716) (30.711)
(46.938) (31.994)
(77.616) (157.306)
(878.183) (681.687)
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Despesas com pessoal — Administrativo

Descricao

Salarios
Gratificagdo

INSS

Férias

FGTS

PIS

13 Salario
Assisténcia Médica
Vale Refeicdo
Outros

Total

Despesas gerais e administrativas

Descri¢ao

Aluguel

Prestadores de servigos
Manuteng¢do de Software
Conservacao e manutencao
Viagens e estadias

Seguros gerais

Internet

Material de escritorio
Reembolso de despesas projetos
Outros

Total

Impostos e taxas

IPTU
COFINS
Outros Impostos e taxas

Total

Centro de Inovagdo para
a Educacgdo Brasileira - CIEB
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
(1.240.911) (144.919)
. (111.977)
(357.150) (51.126)
(150.868) (20.367)
(123.560) (15.512)
(14.554)
(106.965) (14.970)
(146.413)
(148.752)
(152.099) (121.699)
(2.441.273) (480.570)
2021 2020
(45.135) (168.929)
(179.060) (169.725)
(87.468) (33.642)
(10.783) (23.363)
(3.837) (4.416)
(1.118) (2.042)
(4.115) (1.066)
(2.594) (933)
- 139.829
(84.949) (48.304)
(419.059) (312.591)
2021 2020
(14.487) (12.794)
(2.796) (2.248)
(11.775) (736)
(29.058) (15.778)

Em fevereiro de 2019 a Administragdo obteve a declaragio de isen¢do de ITCMD, como entidade promotora de
direitos humanos, emitida pela Secretaria de Estado dos Negocios da Fazenda de Sao Paulo, com validade entre 23 de
fevereiro de 2019 a 22 de fevereiro de 2022, mas conforme o CAT 32/2020 Art. 1°, II - o § 3° do artigo 4°:

"§ 3° A "Declaracdo de Isengdo do Imposto sobre Transmissao "Causa Mortis" e Doagao de
Quaisquer Bens ou Direitos - ITCMD" tera validade pelo prazo de 03 anos, contados da data da
sua emissdo, devendo ser renovada trés meses antes do término dessa validade."
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18 Resultado financeiro

2021 2020
Receitas Financeira
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 125.894 45.567
Descontos Obtidos - 168
Variagdo Cambial Ativa 26.792 395
Total das receitas financeira 152.686 46.130
Despesas Financeira
Tarifas (7.662) -
IOF (2.343) (3.720)
Juros Passivos (909) (177)
IRRF sobre aplicagdo (11.637) -
Variagdo Cambial Passiva (52) (335)
Total das despesas financeiras (22.603) (4.232)
Resultado financeiro liquido 130.083 41.898

19 Renuncia fiscal
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a

Entidade apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da rentincia fiscal para o exercicio de
31 dezembro de 2021 e 2020:

e IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica)
e  CSLL (Contribuig¢ao Social sobre o Lucro Liquido)
e COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias

e ITCMD - Imposto Transmissdo Causa Mortis

20  Instrumentos financeiros
A Associacdo opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem
aplicacdes financeiras e caixa ¢ equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios,
férias e encargos, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este
exercicio a Associagdo ndo efetuou operagdes com derivativos.

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a
Associacao se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais do instrumento.
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A secdo 11 do Pronunciamento técnico PME — Contabilidade para pequenas e médias empresas
estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informacdes
quando da mensuracdo do valor justo pela Entidade, para maximizar o uso de informagdes
observaveis e minimizar o uso de informagdes ndo observaveis. O Pronunciamento técnico
PME descreve os trés niveis de informacdes que devem ser utilizadas mensuracao ao valor
justo:

Nivel A — A melhor evidéncia do valor justo € o preco cotado para ativo idéntico (ou ativo
similar) em mercado ativo. Este normalmente ¢ o prego corrente de compra;

Nivel B - Quando os pregos cotados estdo indisponiveis, o preco de contrato de venda fechado
ou transagdo recente para ativo idéntico (ou ativo similar) em transacdo em bases usuais de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas fornece evidéncia de valor justo;

Nivel C — Se o mercado para o ativo ndo esta ativo e quaisquer contratos de venda fechados ou
as transagoes recentes envolvendo ativo idéntico (ou ativo similar) por si s6 ndo sdo uma boa
estimativa de valor justo, a entidade deve estimar o valor justo utilizando outra técnica de
mensuracao.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da Entidade esta
classificado como Nivel B (representado pelas aplicagoes financeiras).

Em fung@o das caracteristicas e forma de operagdo, bem como a posi¢do patrimonial e
financeira em 31 de dezembro de 2021, a Entidade esta sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Associacdo ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associa¢@o na administracdo de liquidez ¢ de
garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Associacao.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros
tém nos ganhos da Associagdo, no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
Essas oscilagdes de pregos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da
Associagdo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.
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Com relagdo as taxas de juros, visando & mitigac¢ao desse tipo de risco, a Associagao centraliza
seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e fundos de renda fixa.

2021 2020 Classificacao (*)
Ativos
Caixa e bancos 936 353.540 Empréstimos e recebiveis
Aplicacdes financeiras 3.156.583 610.263 Valor justo por meio de resultado
Recursos vinculados a projetos (aplicagdo) 600.307 1.150.454  Valor justo por meio de resultado
Fundo contingencial 1.118.346 898.307 Valor justo por meio de resultado
Outro ativos 167.341 65.259 Empréstimos e recebiveis
Total de ativos 5.043.513 3.077.823
Passivos
Outras contas a pagar (16.637) (22.230) Outros passivos financeiros
*) Os instrumentos financeiros estdo classificados conforme descritos na nota explicativa n® 3b .
* * *
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