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Anexo Il
ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIACZ\O

CENTRO DE INOVAGAO PARA A EDUCAGAO BRASILEIRA - CIEB

Capitulo | - Denominagado, Sede, Objeto Social e Duragdao

Artigo 1 - A Centro de Inovag¢do para a Educagdo Brasileira - CIEB (“Associacdo”) é uma
associagdo sem fins lucrativos ou econdémicos com prazo de duragdo indeterminado, regendo-
se por este Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2 - A Associacdo tem sede e foro na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Laboriosa,
37, Vila Madalena, Sdo Paulo, Sdo Paulo, CEP: 05434-060.

Paragrafo Unico: A Associacdo poderd abrir filiais ou escritérios de representagdo em
qualquer outro endereco, no Brasil, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Artigo 3 - A Associacdo tem por objeto social a promocdo de atividades e finalidades de
relevancia publica e social, quais sejam, o apoio a pessoas naturais e juridicas, instituicdes,
governo, empresas e/ou entidades que desenvolvam atividades, programas, planos e/ou
projetos tecnoldgicos e de inovagdo que busquem, com foco no ensino publico, contribuir
para o desenvolvimento da educagdo no Brasil, estimulando um ecossistema gerador de
inovagdes efetivas para que cada estudante alcance seu pleno potencial de aprendizagem.

Paragrafo Primeiro: A Associacdao podera, para a consecugdo de seu objeto social, utilizar-
se de quaisquer meios e atividades permitidos por lei, especialmente:

a. apoiar, promover, fomentar e/ou implantar iniciativas voltadas a estimular um
ecossistema gerador de inovagdes efetivas para que cada estudante alcance seu pleno
potencial de aprendizagem;

b. celebrar parcerias, contratos e convénios com entes publicos ou privados, nacionais

ou internacionais, para a materializagdo de seu objeto social;

c. promover, apoiar e desenvolver, em seus varios desdobramentos, as manifestacées
intelectuais, culturais, artisticas e/ou educacionais, por meio de treinamento técnico,
de publica¢do ou de edicdo, prépria ou por meio de terceiros, de livros e revistas de
natureza técnica, cientifica, cultural e artistica e de videos ou quaisquer outros meios
de midia, divulgacdo ou comunica¢do que ajudem a propagar o objeto social;

d. patrocinar e/ou incentivar realizagdes de natureza cultural, educacional, técnica ou
econdmica, tais como palestras, cursos, seminarios, congressos, exposicoes, feiras,
amostras e promogoes, voltadas para os seus objetos e finalidades;

e. participar como sdcia, acionista, titular de debéntures, bonus de subscricdo, partes
beneficidrias ou outros valores mobilidrios, em cardter permanente ou temporario,
como controladora ou minoritaria, em sociedades, consdrcios ou empreendimentos que
tenham objetivos e propdsitos semelhantes ou complementares aos da Associagdo, ou
gue possam contribuir para a consecugdo do objeto social da Associagdo; e

f. praticar quaisquer outros atos e atividades licitas para a consecu¢do do objeto social,
mesmo que ndo estejam previstos neste Estatuto, desde que previamente aprovados
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pelo Conselho de Administra¢do ou pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: Toda a receita, recursos ou resultados operacionais da Associagdo
obrigatoriamente aplicados na consecugdo do seu objeto social, e, em nenhuma hipotese, os
resultados poderdo ser distribuidos entre os Associados, empregados ou administradores da

Associagdo, observado o disposto no Artigo 17 abaixo.

Artigo 4 - No desenvolvimento de suas atividades, a Associagdo observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade, economicidade e eficiéncia.

Capitulo Il - Dos Associados

Artigo 5 - O quadro associativo sera composto de pessoas fisicas e juridicas que tenham
interesse em colaborar com a consecugdo do seu objeto social, desde que admitidas na forma

deste Estatuto.
Artigo 6 - A Associagdo possui as seguintes categorias de Associados:

a) Associados Mantenedores: pessoas fisicas ou juridicas que financiam o custeio das

atividades e de projetos da Associagdo por meio de contribuigdo associativa;

b) Associados Contribuintes: pessoas fisicas ou juridicas que facam contribui¢des periddicas
com a finalidade de custear parte das atividades da Associacdo e de subsidiar seus projetos.

Paragrafo Primeiro: A adesdo ao quadro associativo dar-se-d mediante aprovagdo da
Assembleia Geral, devendo constar na ata de admissdo a concordancia expressa por parte do

Associado ingressante.

Paragrafo Segundo: Qualquer Associado podera, a qualquer tempo, comunicar sua retirada
ou afastamento do quadro social da Associagdo, mediante notificacdo de desligamento por
escrito enderecada ao Diretor Presidente ou do Conselho de Administragdo, com
antecedéncia de 30 (trinta) dias, devendo quitar todos os débitos pendentes com a
Associagdo até a data de seu efetivo desligamento.

Artigo 7 - A critério da Assembleia Geral, poderdo ser criadas outras categorias de Associados,

definidos no ato da criagdo os direitos e obriga¢des da(s) categoria(s) criada(s).

Artigo 8 — Cada Associado, em pleno gozo de seus direitos estatutarios, tera direito a 1 (um)
voto na Assembleia Geral, observadas as disposi¢des e limites deste Estatuto.

Artigo 9 - S3o direitos de todos os Associados, em pleno gozo de seus direitos estatutarios:

a) solicitar ao Diretor Presidente ou ao Presidente do Conselho de Administragdo
copias (i) das demonstragdes financeiras, do balango patrimonial ou da
prestacdo de contas relativos ao exercicio social anterior, ou (ii) das atas das

reunides dos orgdos sociais;

b) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto, nos termos deste

Estatuto; e

c) apresentar propostas de projetos e estratégias de atuagdo, com o objetivo de
fomentar as fung@es institucionais da Associa¢do, observando o seu objeto

social.
Artigo 10 - S3o deveres de todos os Associados:

a) realizar as contribuigdes conforme suas respectivas categorias, conforme
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definidas pela Assembleia Geral em observancia aos dispositivos deste Estatuto;
b) cumprir as disposi¢Oes estatutarias e regimentais;

¢) contribuir para a consecugdo dos objetivos sociais e zelar pelo seu bom nome;
e

d) zelar pela conservagdo do patrimdnio social da Associagdo e pela sua reputagdo

e seu bom nome.

Artigo 11 - Os Associados ndo respondem, nem mesmo solidariamente ou subsidiariamente,
pelas obrigagBes sociais assumidas pela Associacdo, salvo nos casos de excesso de mandato ou
violagdo da lei ou do presente Estatuto.

Artigo 12 - Os Associados poderdo ter seus direitos suspensos, quando:

a) deixarem de realizar as contribui¢Ges por eles devidas, de acordo com sua categoria,

observando que:

(i) tal descumprimento podera ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento de notificagdo da Associagdo neste sentido, assinada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo; e (ii) qualquer Associado podera anualmente, até 30 (trinta)
dias apds a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Associacdo, informar ao
Presidente do Conselho de Administracdo sua decisdo de deixar de ser um Associado,
caso em que nenhuma contribuicdo adicional serd devida por tal Associado retirante e
a administragdo da Associacdo deverad praticar todos os atos necessarios para sua
retirada dos livros e registros sociais;

b) deixarem de cumprir quaisquer de seus demais deveres e tal descumprimento ndo
for sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento de notificagdo da
Associacdo neste sentido, assinada pelo Presidente do Conselho de Administragdo;

¢) infringirem qualquer disposi¢do do Estatuto e tal infragdo ndo for sanada no prazo de
30 (trinta) dias a contar do recebimento de notificacdo da Associagdo neste sentido,
assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo;

d) praticarem qualquer ato que implique desabono ou descrédito da Associacdo e tal
pratica ndo for sanada no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento de
notificacdo da Associacdo neste sentido, assinada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo; ou

e) valerem-se do nome da Associagdo para tirar proveito patrimonial ou pessoal, para si
ou para terceiros e tal pratica ndo for sanada no prazo de 20 (trinta) dias a contar do
recebimento de notificacdo de Associacdo neste sentido, assinada pelo Presidente do

Conselho de Administragao.

Artigo 13 - Em qualquer das hipdteses previstas no Artigo 12, o Associado perderd seus
direitos e, inclusive, podera ser excluido do quadro associativo por decisdo fundamentada da
Assembleia Geral, em procedimento que assegure o direito a defesa e de recurso do

Associado suspenso ou excluido.

Paragrafo Primeiro: Na hipdtese do Artigo 13, o associado serd devidamente
notificado dos fatos a ele imputados, através de notificagdo por carta registrada, para
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que apresente sua defesa prévia no prazo de 20 (vinte) dias a contar do recebimento
da comunicagado.

Paragrafo Segundo: Apds o decurso do prazo descrito no pardgrafo anterior,
independentemente da apresentagdo de defesa, a representagdo sera decidida em
reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo, por maioria simples de votos
dos conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro: Aplicada a pena de exclusdo, cabera recurso, por parte do
associado excluido, a Assembleia Geral, o qual deverd, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da decisdo de sua exclusdo, através de notificagdo por carta registrada,
manifestar a inten¢do de ver a decisdo do Conselho de Administragdo ser objeto de
deliberagdo, em Ultima instancia, por parte da Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: Uma vez excluido, qualquer que seja o motivo, ndo terd o
associado o direito de pleitear indenizagdo ou compensagdo de qualquer natureza,
seja a que titulo for.

Capitulo 1l — Do Patrimdnio Social e sua Destinacao

Artigo 14 - O patrimbnio da Associacdo serd constituido de bens modveis (tangiveis ou
intangiveis), imoveis, direitos (inclusive direitos de propriedade intelectual) e recursos
financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de contribuicdo, doagdo, legado, subvencdo,
auxilio, rendimentos, dividendos, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado
e utilizado apenas para o estrito cumprimento de suas finalidades sociais.

Artigo 15 - Constituem fontes de recursos da Associagdo:

a) auxilios, contribuigdes, doag¢des, legados, subven¢des e outros atos licitos da
liberalidade dos Associados ou de terceiros;

b) receitas da Associagdo que se destinarem das atividades inerentes ao seu objeto social;

¢) receitas patrimoniais, financeiras, dividendos, juros sobre o capital proprio e outras

receitas societarias; e

d) outras receitas, inclusive oriundas de exploragdo de atividades que tenham por
finalidade gerar recursos a Associagdo, cujo resultado integral serd, necessariamente,
revertido para a consecugdo de seu objeto social.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo poderd rejeitar as doagdes e legados que contenham
encargos ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam contrdrios aos seus
objetivos, a sua natureza ou a lei.

Artigo 17 - Todo o patrimonio e receitas da Associagdo deverao ser investidos integralmente
na consecugdo de seus objetivos institucionais, de forma imediata ou por meio da
constitui¢do de fundo patrimonial ou fundo de reserva, sendo vedada a distribui¢do entre os
seus associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros de eventuais
resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de
qualquer natureza, participagdes ou parcelas do seu patrimbnio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades, ressalvados os gastos necessarios ao seu funcionamento
administrativo, que incluem o pagamento de remuneragdo aos administradores e
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empregados da Associa¢do, observado, conforme aplicével, o disposto nos Artigos 25(d) e
28(n) deste Estatuto Social.

Artigo 18 - No caso de dissolugdo da Associacdo, o respectivo patriménio liquido serd
transferido a outra(s) pessoa(s) juridica(s) de igual natureza que preencha os requisitos da Lei
13.019/2014 (e altera¢Bes posteriores) e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo
(ou objeto similar ou complementar) da Associagdo, que serd(do) determinada(s) pela
Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim.

Capitulo IV — Do Fundo Contingencial

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo podera instituir um Fundo Contingencial formado
por até 5% (cinco por cento) do valor da contribuigdo patrimonial dos Associados, objetivando
gerar receita para a permanente manuten¢do da Associacdo, de seu patrimbnio e para a

consecugdo do objeto social.

Paragrafo Unico: A Associacdo podera utilizar os recursos do Fundo Contingencial
para arcar com as despesas administrativas necessarias a manuten¢do de suas
atividades e para materializar seu objeto social, conforme deliberagdo do Conselho
de Administragdo.

Capitulo V — Da Organizagdo
Secdo |
Das Disposi¢oes Gerais

Artigo 20 — A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano de deliberagdes sociais. Além dela, sdo
orgdos da administracdo da Associagdo:

a) Conselho de Administracdo;
b) Diretoria;

¢) Conselho Fiscal; e

d) Conselho de Etica.

Paragrafo Unico. Todos os membros do Conselho de Administragdo, Diretoria, Conselho
Fiscal ou Conselho de Etica sdo indistintamente referidos por “administradores” neste
Estatuto Social.

Artigo 21 - Em relagdo aos integrantes dos 6rgdos da Associagdo, observar-se-a o seguinte:

a) é vedada qualquer participagdo dos administradores nos resultados econdmicos da
Associagdo, salvo se nos termos do Artigo 17 acima;

b) ndo responderdo, nem mesmo solidariamente ou subsidiariamente, pelas obrigacGes
assumidas pela Associagdo em virtude de ato regular de gestao;

¢) os Diretores da Associagdo sdo pessoalmente responsaveis pelo ndo atendimento, nos
termos legais, regulamentares e estatutdrios, de seus deveres como gestores e
aplicadores do patrimonio e receitas da Associacdo, pela tempestiva prestagdo de
contas de sua administracdo e pela sujeicdo da gestdo aos sistemas de controle

aplicaveis a Associagao;

d) salvo se expressamente aprovado pela Assembleia Geral, é vedada a participagdo
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simultanea de um mesmo administrador em mais de um érgdo social de administra¢do
da Associagdo, exceto com relagdo ao presidente do Conselho de Etica que terd um
assento no Conselho de Administragdo;

e) salvo se expressamente aprovado pela Assembleia Geral, ndo podem integrar,
simultaneamente, o Conselho de Administracdo e/ou Conselho de Etica e/ou Conselho
Fiscal e/ou a Diretoria, cdnjuges ou parentes, consanguineos ou afins, até o segundo
grau (inclusive) de um administrador, estando essas pessoas impedidas também de

participar em deliberagdes que envolvam interesse pessoal umas das outras; e

f) évedado aos membros de 6rgdos da Associagdo votar em matérias que possam gerar
para eles beneficios ou vantagens pessoais, seja direta ou indiretamente, devendo os
administradores da Associa¢do se abster de votar em tais matérias e, nestes casos,
seus parentes deverdo observar, ainda, o disposto no item acima.

Secaolll
Assembleia Geral
Artigo 22 - Assembleia Geral é 6rgdo soberano de deliberagdo da Associagdo.

Paragrafo Primeiro: Todos os Associados poderdo participar da Assembleia Geral, com
direito a voz e a 1 (um) voto por Associado na Assembleia Geral, desde que estejam em
pleno gozo de seus direitos estatutarios e observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo Segundo: Os Associados poderdo ser representados na Assembleia Geral por
procurador, mediante procuragdo com poderes expressos para atuar nas Assembleias
Gerais da Associagdo, com prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro: As decisOes da Assembleia Geral tém natureza normativa, devendo
ser observadas por todos os Associados, administradores e empregados e executadas
pelos érgdos da administragdo da Associagdo.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral podera ser realizada de forma presencial e/ou
por meios eletronicos, desde que seja possivel comprovar a participacdo dos
associados. Admite-se, ainda, o voto por mensagem eletronica (e-mail) ou por

qualquer outra forma eletrdnica.
Artigo 23 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) ordinariamente, pelo menos uma vez ao ano, sendo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, pelo Diretor Presidente, por deliberagdo majoritaria do
Conselho de Administragdo ou, ainda, por convocagdo assinada por, no minimo, 20%
(vinte por cento) dos Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios;

b) extraordinariamente, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, do Diretor Presidente, por deliberagdo majoritaria do Conselho de
Administragdo ou, ainda, por convocagdo assinada por, no minimo, 20%(vinte por
cento) dos Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, para deliberar
sobre os assuntos previstos no Artigo 26 do presente Estatuto Social.

Artigo 24 - A convocagdo para a Assembleia Geral far-se-da mediante carta registrada,
telegrama ou e- mail com aviso de recebimento, enviado aos Associados, devendo ainda o
respectivo edital ser afixado na sede da Associagdao, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
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dias corridos, e todo material necessdrio para tomada das deliberagbes deverd ser
disponibilizado para os Associados com antecedéncia minima de 8 (oito) dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com o
quérum minimo de presenca de 2/3 (dois tercos) de todos os Associados e pelo menos
metade dos Associados Mantenedores. Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral
reunir-se-a mediante a presenca de qualquer nimero de Associados.

Paragrafo Segundo: As deliberagdes serdo consideradas aprovadas pelo voto favoravel
da maioria simples dos Associados presentes, observadas as excegdes previstas neste
Estatuto para voto em separado dos Associados Mantenedores. Em acaso de empate
em qualquer deliberagdo, a matéria sera considerada ndo aprovada.

Paragrafo Terceiro: Os Associados, presentes na Assembleia Geral, escolherdo, entre
seus pares, aquele que sera o Presidente da Mesa para dirigir os trabalhos, e este
escolherd o secretério da Mesa.

Paragrafo Quarto: As deliberages das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas,
assinadas por todos os presentes e devidamente registradas.

Artigo 25 - A Assembleia Geral Ordinaria deve realizar-se para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

a) examinar e aprovar as demonstragGes financeiras, o balango patrimonial e a prestagdo
de contas, relativos ao exercicio anterior, elaborados pela Diretoria e previamente
submetidos para aprovagao pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral;

b) examinar e aprovar o relatério anual de atividades e parecer dos auditores, relativo ao
exercicio anterior, encaminhado pelo Conselho de Administragdo;

c) eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal;

d) determinar a remuneragdo global anual que poderd ser paga, pela Associagdo, aos
membros da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Conselho de Etica, observado, em
qualquer caso, que os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus a
qualquer remuneragdo, mas poderdo receber o reembolso das despesas gastas para
comparecimento nas reunides do Conselho e Assembleias Gerais, desde que
devidamente comprovadas;

e) discutir os trabalhos da Associacdo e definir suas estratégias de atuagdo; e

f) deliberar sobre outros assuntos de interesse social.

Artigo 26 - A Assembleia Geral Extraordindria poderd realizar-se para deliberar sobre os

seguintes assuntos, dentre outros que se fagam necessarios:
a) decidir sobre alteragdes ao Estatuto;

b) julgar os recursos dos associados contra a penalidade de suspensdo de direitos ou
exclusdo aos Associados que incorrerem nas condutas do Artigo 12 deste Estatuto
impostas pelo Conselho de Administragdo;
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¢) destituir membros do Conselho de Administrag¢do, do Conselho Fiscal e da Diretoria;
d) eleger ou destituir os membros do Conselho de Etica;

e) eleger substitutos para membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal
destituidos ou que se ausentarem definitivamente;

f) aprovar a admissdo de Associados;

g) deliberar sobre a dissolugdo da Associagdo e determinar o destino de seu patrimonio,
nos termos deste Estatuto;

h) deliberar sobre a contribui¢do associativa dos Associados Mantenedores;

i) deliberar sobre a cota minima de contribuicdo patrimonial dos Associados
Contribuintes;

j) deliberar sobre a destinagdo do excedente do Fundo Contingencial, conforme
recomendagbes do Conselho de Administragdo;

k) aprovar a celebragdo de parcerias, aliangas estratégicas ou joint ventures envolvendo
a Associagdo e quaisquer outras entidades, observado que para tal deliberagdo ser
considerada aprovada sera necessario também o voto favoravel da maioria dos
Associados Mantenedores presentes a Assembleia Geral em votagdo separada;

1) aprovar a compra, venda, aquisi¢do, alienacdo, oneragdo, cessdo ou transferéncia, a
qualquer titulo e em qualquer valor, de participa¢Ges societarias da Associagdo em
outras sociedades, observado que para tal deliberagdo ser aprovada serd necessario
também o voto favoravel da maioria dos Associados Mantenedores presentes a
Assembleia Geral em votagdo separada;

m) interpretar este Estatuto e resolver suas lacunas; e

n) deliberar sobre todos os demais assuntos que ndo tenham sido atribuidos
especificamente a outros 6rgaos da Associagdo.

Artigo 27 - A Associagdo possuira um Conselho de Administragdo composto por, no minimo,
13 (treze) e, no maximo, 15 (quinze) membros efetivos, que serdo eleitos pela Assembleia
Geral para mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo, com a
observancia deste Estatuto e das prescri¢cOes legais. A Assembleia Geral que eleger o Conselho
de Administracdo devera designar, entre os membros eleitos, o Presidente do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Primeiro: A composigdo do Conselho de Administracdo deverd obedecer ao
quanto segue, sendo certo que buscarad sempre manter a paridade entre o nimero de
Conselheiros indicados pelos Associados Mantenedores e Contribuintes, de um lado, e os
Conselheiros independentes, de outro lado:

a) até 7 (sete) membros independentes, representantes de atividades relacionadas aos
objetivos da Associagdo, serdo indicados pelo Conselho de Administragdo, sendo
considerados independentes, para fins deste Estatuto Social, as pessoas que: (i) ndo sejam
Associados, empregados ou administradores da Associagdo; (ii) ndo sejam acionistas/socios,
empregados ou administradores de Associados (para os Associados pessoas juridica); (iii) ndo
sejam cOnjuges ou parentes até o segundo grau de Associados (quando os Associados pessoas
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fisicas); (iv) ndo sejam conjuges ou parentes até o segundo grau de algum administrador ou
empregado da Associagdo; e (v) ndo recebam outra remuneragdo da Associacdo.

b) até 5 (cinco) membros serdo indicados pela maioria dos Associados Mantenedores
presentes a Assembleia Geral, em votagdo separada, e tais conselheiros deverdo ocupar, no
minimo, cargo de diretoria em qualquer dos Associados Mantenedores, sendo certo que cada
Associado Mantenedor somente poderd ter um representante no Conselho de Administragdo;

c) Até 2 (dois) membros serdo indicados pela maioria dos Associados Contribuintes presentes
a Assembleia Geral, em votacdo separada, e tais conselheiros deverdo ocupar, no minimo,
cargo de diretoria em qualquer dos Associados Contribuintes, sendo certo que cada Associado
Contribuinte somente podera ter um representante no Conselho de Administragao;

d) 1 (um) membro podera ser ocupado pelo presidente do Conselho de Etica, conforme
definido pela Assembleia Geral, observando-se, em qualquer caso, o nimero maximo de 15
(quinze) Conselheiros.

Paragrafo Segundo: Os membros efetivos do Conselho de Administragdo serdo investidos
nas suas fun¢des mediante a assinatura de termo de posse.

Paragrafo Terceiro: Deverd sempre constar em ata de eleicdo de um Conselheiro a
informacdo do respectivo Associado Mantenedor ou Contribuinte que o indicou. Dessa
forma, caso o Conselheiro ndo possua mais vinculo com o respectivo Associado que o
indicou, este devera deixar o cargo de Conselheiro e o responsdvel pela indicagdo deverd
indicar um outro nome para substitui-lo.

Paragrafo Quarto: As fungGes, a competéncia, os deveres e as responsabilidades dos
membros do Conselho de Administracdo deverdo obedecer as disposi¢Oes legais e as
determinagdes e diretrizes da Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto: Em caso de vaga ou impedimento definitivo verificado no Conselho de
Administragdo, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes continuardo
em seus cargos, na forma prevista neste Estatuto, e a designagdo e posse do(s) membro(s)
do Conselho de Administragdo substituto(s) ocorrera por meio de Assembleia Geral a ser
convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacdncia ou impedimento definitivo.
O membro do Conselho de Administragdo substituto devera cumprir o restante do
mandato do membro do Conselho de Administracdo substituido. Caso o Conselho de
Administracdo ja esteja composto pelo nimero minimo de membros exigido por este
Estatuto Social, o cargo em vacancia podera permanecer vago, sem necessidade de
desighacdo de membro substituto, mediante deliberagdo dos Conselheiros

remanescentes.
Artigo 28 — Compete ao Conselho de Administracdo:

a) estabelecer as estratégias e prioridades de atuagdo e politicas institucionais para a
Associacdo e as deliberacdes e diretrizes indicadas pela Assembleia Geral;

b) estabelecer diretrizes para as normas de procedimentos internos da Associagao;
¢) acompanhar e avaliar a gestdo executiva, administrativa e institucional da Diretoria;
d) abrir, transferir e encerrar filiais e escritdrios no territério nacional;

e) aprovar a proposta de programacdo anual de atividades e orgamento da receita,




Pigina
000022/000045

Registro N°
79.613

Protocolo n° 109.548 de 02/09/2022 as 12:10:47h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 79.613 em 02/09/2022 e averbado no registro n° 59.530 de 22/01/2016 neste 5°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo. Assinado digitalmente por Adriana
Costa de Souza Buitoni - Escrevente.

Oficial [ Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil | T.justica |  M.Piblico | 1SS [ Condugio | Despesas | Total

02/09/2022

RS 353,59 [ R$ 100,76 [ RS 69,18 [ RS 18,82 [ R$ 24,13 [ R$ 17,13 [ RS 7,41 [ R$ 0,00 [ R$ 0,00 [ R$ 591,02

DocuSign Envelope ID:

E7E1B76A-0277-4E50-B44F-4571E76B93D8

despesas e investimentos para o exercicio seguinte, conforme submetida pela
Diretoria;

f) Aprovar e submeter ad referendum da Assembleia Geral as demonstracGes
financeiras, o balango patrimonial e a prestagdo de contas relativos ao exercicio social
findo, conforme elaborados pela Diretoria;

g) autorizar aplicagdes financeiras em renda varidvel, em qualquer valor;

h) autorizar a emissdo ou endosso de cheques, transferéncias de valores e ordens de
pagamento para depdsito em conta bancdria acima de RS 200.000,00 (duzentos mil
reais), em uma sé operagdo ou numa série de operacgdes relacionadas ao longo de 12
(doze) meses;

i) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou renuncia de
direitos, contratacdo de obrigagdes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, transagao, hipoteca, doagdo, empréstimo ou oneragdo de bens ou
direitos patrimoniais, cujo valor envolvido em uma, ou em uma série de operagdes
relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a RS 200.000,00
(duzentos mil reais), exceto para as transa¢des ou contratagdes que estiverem
contempladas nos orcamentos e inseridas nos projetos administrados pela Associag¢ao,
as quais poderdo ser contratadas sem a necessidade da prévia aprovagdo prevista
neste item;

j) cumprir e fazer cumprir o Estatuto e os regimentos internos;

k) nomear e recomendar a destituigdo dos membros da Diretoria (observado que, para a
primeira composi¢do da Diretoria, tal nomeagdo sera feita pela Assembleia Geral, ja no
ato de constituigdo da Associacdo);

1) sugerir pautas de discussdo para a Assembleia Geral;

m) definir indicadores de resultados para avaliar a gestdo da Associagdo, bem como

monitorar os riscos;

n) estipular o valor da remuneragdo dos membros da Diretoria, do Conselho Fiscal e do
Conselho de Etica que trabalhem efetivamente na gestdo executiva da Associac3o,
observada a remuneracgdo global anual aprovada pela Assembleia Geral;

0) rejeitar doac¢Oes e legados, nos termos deste Estatuto;
p) indicar os membros independentes do Conselho de Administragao;

q) acompanhar a gestdo pela Diretoria dos recursos do Fundo Contingencial, nos termos
deste Estatuto;

r) aprovar o Cédigo de Conduta a ser proposto pelo Conselho de Etica;
s) aprovar o Regimento Interno da Associagdo;

t) estabelecer o Plano de Comunicagdo da Associagdao com seus colaboradores, clientes,
parceiros e com a midia, e aprovar previamente quaisquer agdes de comunicagdo da
Associagao;

u) autorizar a pratica de atos, além dos atos ordindrios ja previstos no Artigo 32 do
presente Estatuto, que vinculem a Associagdo por apenas um procurador ou um
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Diretor e indicar procuradores para representar a Associa¢do caso haja somente um
diretor eleito;

V) estabelecer a penalidade de suspensdo de direitos ou exclusdo aos Associados que
incorrerem nas condutas do Artigo 12 deste Estatuto; e

w) estabelecer politicas, ou, ainda, critérios que, em determinados casos, autorizem a
representacdo da Associagdo por apenas um procurador ou apenas um Diretor,
limitado ao quanto disposto no Artigo 32 deste Estatuto.

Artigo 29 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ao menos 3 (trés) vezes por ano, e em
qualquer caso sempre que necessario, devendo as reunibes serem convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por carta com aviso de recebimento ou correio
eletrénico com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagdo e com 5
(cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo. A convocagdo podera ser dispensada
quando comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo. Para validamente
deliberar qualquer assunto, o Conselho de Administracdo devera reunir- se em primeira
convocagdo com pelo menos 2/3 (dois tercos) de seus membros. Em segunda convocacgdo, o
Conselho de Administracdo reunir-se-a com a presenga de pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administragdo serdo dirigidas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por
qualquer um de seus membros eleito pela maioria dos presentes a reunido.

Paragrafo Segundo: As delibera¢des serdo tomadas por maioria simples de votos dos
presentes e constardo de ata detalhada lavrada, lida, aprovada e assinada pelos
membros do Conselho de Administragdo presentes e encaminhadas a Assembleia
Geral.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administragdo serdo considerados
presentes as reunides, ainda que nao se encontrem fisicamente presente no local na
reunido, se puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de
comunicagdo similar, permanecer em contato direto com os outros membros,

ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo Quarto: As Reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas
de forma presencial e/ou por meios eletrénicos, desde que seja possivel comprovar a
participacdo dos associados. Admite-se, ainda, o voto por mensagem eletrénica (e-
mail) ou por qualquer outra forma eletronica.

Artigo 30 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, os Regimentos Internos e as normas e
diretrizes emanadas do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

b) convocar a Assembleia Geral, e as reunides do Conselho de Etica e do Conselho Fiscal,
sempre que hecessario;

¢) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e

d) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de
Administragdo, pela Assembleia Geral ou por este Estatuto.
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Secao lll
Diretoria

Artigo 31 - A Associagdo tera uma Diretoria, composta de pelo menos 1 (um) e no maximo 5
(cinco) membros, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores com as designagdes e
atribui¢Ges estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Os Diretores serdo nomeados pelo
Conselho de Administragdo (ou, para a primeira composicdo, pela Assembleia Geral) para um
mandato unificado de 3 (trés) anos, a contar da assinatura do termo de posse, sendo
permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro: Em caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Diretor,
o Conselho de Administragdo reunir-se-a no prazo de 15 (quinze) dias, contados da
vacancia ou do impedimento definitivo para nomear um substituto, que devera

cumprir o restante do mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Segundo: Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura dos respectivos termos de posse.

Paragrafo Terceiro: Compete aos Diretores, observadas as regras de representagao
da Associacdo estabelecidas no Artigo 32:

a) cuidar da gestao executiva, administrativa e institucional da Associagao;

b) elaborar, e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo a proposta
anual de atividades e o orgamento da receita e despesas para o exercicio
seguinte;

c) elaborar, e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, as demonstragdes financeiras, o balango
patrimonial e a prestacdo de contas relativos ao exercicio social findo;

d) contratar e demitir funcionarios;

e) ao Diretor Presidente, compete convocar a Assembleia Geral, e as reunies do
Conselho de Etica e Conselho Fiscal, sempre que necessario;

f) abrir e encerrar contas bancarias e requisitar taldes de cheques;
g) autorizar aplicagdes financeiras em renda fixa, em qualquer valor;

h) emitir ou endossar cheques, autorizar transferéncias de valores e ordens de
pagamento para depdsito em conta bancéria, até o limite de RS 200.000,00
(duzentos mil reais) em uma s6 operagdo ou numa série de operagdes
relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, sendo que operagbes acima desta
alcada deverdo ser previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo;

i) praticar atos que importem em transagdo ou renuncia de direitos, contratagao
de obrigagGes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta,
transagdo, hipoteca, doagdo, empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos
patrimoniais, até o limite de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma s6
operagdo ou numa série de operagOes relacionadas ao longo de 12 (doze)
meses, sendo que operagles acima desta alcada deverdo ser previamente
aprovadas pelo Conselho de Administragdo;
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j) outorgar procuragdes em nome da Associagdo, observado o Artigo 32 abaixo;

k) representar a Associagdo, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
observado o Artigo 32 abaixo; e

1) desempenhar quaisquer atos que lhes sejam atribuidos pelo Conselho de
Administragdo ou pela Assembleia Geral.

Artigo 32 - Como regra geral, e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Associagdo obriga-se sempre que representada por:

(a) 2 (dois) Diretores, em conjunto;

(b) qualquer Diretor em conjunto com um procurador, no limite do respectivo

mandato;
(c) por dois procuradores, no limite dos respectivos mandatos; ou

(d) caso a Associagdo tenha somente um Diretor Presidente, pelo Diretor Presidente
em conjunto com um procurador indicado pelo Conselho de Administragdo (observado
o previsto nas Disposi¢des Transitdrias).

Paragrafo Primeiro: Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia
do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral sé poderdo ser praticados uma
vez preenchida tal condigdo.

Paragrafo Segundo: A Associagdo podera ser representada por apenas um Diretor ou
um procurador, isoladamente, exclusivamente quando se tratar de (i) receber e dar
quitagdo de valores que sejam devidos a Associagdo, (ii) emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas as suas atividades, bem como (iii) envio ou
recebimento de correspondéncias que ndo criem obrigagdes a Associacdo e (iv)
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticbes publicas, 6rgdo da administracdo publica direta e indireta, agéncias
reguladoras, sociedade de economia mista, Receita Federal do Brasil, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, audiéncias e processos judiciais e arbitrais, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza. Fica desde ja acordado e esclarecido que
quaisquer pagamentos da Associagdo exigirdo representagdo conjunta nos termos do
caput do Artigo 32 acima, salvo se de outra forma for expressamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral, conforme Paragrafo Terceiro
abaixo.

Paragrafo Terceiro: O Conselho de Administracdo poderd autorizar a pratica de
outros atos que vinculem a Associagdo por apenas um procurador, ou, ainda,
estabelecer critérios, limitacGes e restricdes adicionais a representacdo da Associagdo
perante terceiros.

Paragrafo Quarto: Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes

regras:

a. quando o mandato tiver por objeto a prética de atos que dependam de
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral,
a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtengdo dessa
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autorizagdo; e

b. as procuragdes outorgadas pela Associagdo serdo emitidas por um periodo
de validade de, no maximo, 1 (um) ano, ressalvados os casos de
procuragdes ad-judicia, que poderdo ser outorgadas até por prazo
indeterminado; e

¢. no caso de procuragdes ad-judicia, a Associagdes podera ser representada
em juizo por apenas um procurador.

Paragrafo Quinto: N3o terdo validade, nem obrigardo a Associacgdo, os atos praticados
em desconformidade ao disposto neste Artigo.

Sec¢ao IV
Conselho Fiscal

Artigo 33 - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral
Ordindria para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal sera formado, preferencialmente, por pessoas
com formagdo na drea contabil, financeira, juridica ou administrativa, ou ainda que
possuam experiéncia na drea de ciéncias contabeis, economia ou administragdo de

empresas.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes, de
acordo com os critérios do Artigo 27, Paragrafo Primeiro, item (b).

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser remunerados por
suas fungGes estatutarias, observado o disposto nos Artigos 25(d) e 28(n).

Paragrafo Quarto: Em caso de vaga ou impedimento definitivo do(s) membro(s) do
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral reunir-se-a no prazo de 30 (trinta) dias, contados
da vacancia ou do impedimento definitivo para nomear substituto(s), que devera(ado)
cumprir o restante do mandato do(s) membro(s) do Conselho Fiscal substituido(s).

Artigo 34 — O Conselho Fiscal tem por atribuicdo fiscalizar todos os atos praticados pelos
orgdos de administracdo da Associagdo, propondo medidas que colaborem com o seu
equilibrio financeiro, tendo em vista eficiéncia, transparéncia, e qualidade na consecugdo de

seus objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro: Devera ser garantido ao Conselho Fiscal 0 acesso a todos os livros
e documentos contabeis e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de
aplicagdo dos recursos da Associagao.

Paragrafo Segundo: Compete ainda ao Conselho Fiscal:

a) opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil e
sobre as operagbes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da Associagdo;

b) zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade na prestacdo de contas e atos correlatos
da Associagdo;

c) emitir parecer, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo Conselho de




Pigina

000027/000045

Registro N°
79.613
02/09/2022

Protocolo n° 109.548 de 02/09/2022 as 12:10:47h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 79.613 em 02/09/2022 e averbado no registro n° 59.530 de 22/01/2016 neste 5°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo. Assinado digitalmente por Adriana
Costa de Souza Buitoni - Escrevente.

Oficial [ Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil | T.justica |  M.Piblico | 1SS [ Condugio | Despesas | Total

RS 353,59 [ R$ 100,76 [ RS 69,18 [ RS 18,82 [ R$ 24,13 [ R$ 17,13 [ RS 7,41 [ R$ 0,00 [ R$ 0,00 [ R$ 591,02

DocuSign Envelope ID: ETE1B76A-0277-4E50-B44F-4571E76B93D8

Administracdo ou pelo Diretor Presidente, sobre assuntos financeiros de

interesse da Associacdo;

d) definir o escopo da auditoria externa, contratar e substituir os auditores
independentes contratados; e

e) analisar as denuncias de irregularidades na gestdo financeira.

Artigo 35 — O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, e reunides
extraordindrias poderdo ser realizadas sempre que convocadas por membro do Conselho
Fiscal, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, pelo Diretor Presidente ou

sempre que houver uma denuncia de irregularidades na gestdo financeira.

Paragrafo Primeiro: As deliberagGes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria
simples de votos e constardo de ata lavrada em livro préprio, lida, aprovada e assinada

pelos membros do Conselho Fiscal presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes as
reunides, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se
puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo
similar, permanecer em conto direto com os outros membros, ouvindo-se

respectivamente.

Paragrafo Terceiro: As Reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas de forma
presencial e/ou por meios eletrénicos, desde que seja possivel comprovar a
participacdo dos conselheiros. Admite-se, ainda, o voto por mensagem eletrénica (e-
mail) ou por qualquer outra forma eletronica.

Se¢aoV
Conselho de Etica

Artigo 36 - O Conselho de Etica sera composto por nimero impar de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Etica deverdo ser independentes,
de acordo com os critérios do Artigo 27, Pardgrafo Primeiro, item (b).

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Etica serd eleito entre seus pares.

Artigo 37 — O Conselho de Etica terd as fungdes e competéncias previstas no Codigo de
Conduta a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, incluindo:

a) assessorar o Conselho de Administragdo na elaboragdo das estratégias de atuagdo e
das politicas institucionais da Associacdo e revisar periodicamente o Cddigo de
Conduta propondo alteragdes ao Conselho de Administracdo; e

b) Analisar as denuncias de violagdes do Codigo de Conduta;

¢) Deliberar sobre duvidas de interpretagdo do Cdédigo de Conduta bem como sobre
eventuais dilemas éticos; e

d) Decidir os casos de conflitos de interesse na Associagdao, na forma do Capitulo VI
abaixo.

Artigo 38 - O Conselho de Etica reunir-se-4 sempre que os interesses sociais exigirem,




Pagina Protocolo n° 109.548 de 02/09/2022 as 12:10:47h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000028/000045 elou eficacia contra terceiros sob n° 79.613 em 02/09/2022 e averbado no registro n° 59.530 de 22/01/2016 neste 5°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo. Assinado digitalmente por Adriana
’ Costa de Souza Buitoni - Escrevente.

Registro N°

79.613

Oficial [ Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil | T.justica |  M.Piblico | 1SS [ Condugio | Despesas | Total
02/09/2022 RS 353,59 [ RS 100,76 [ RS 69,18 [ RS 18,82 [ R$ 24,13 [ R$ 17,13 [ RS 7,41 [ R$ 0,00 [ R$ 0,00 [ R$ 591,02

DocuSign Envelope ID: ETE1B76A-0277-4E50-B44F-4571E76B93D8

mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Etica, do Presidente do Conselho de
Administracdo ou do Diretor Presidente.

Artigo 39 - O Conselho de Etica, para validamente deliberar qualquer assunto, devera reunir-
se com a presenca de pelo menos 2 (dois membros).

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Etica serdo dirigidas pelo seu
Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer um de seus membros.

As deliberagGes serdo tomadas por maioria simples de votos presentes a reunido.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Etica serdo considerados presentes
as reunibes, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se
puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo
similar, permanecer em contato direto com os outros membros, ouvindo-se

respectivamente.

Paragrafo Terceiro: As Reunides do Conselho de Etica poderdo ser realizadas de
forma presencial e/ou por meios eletrénicos, desde que seja possivel comprovar a
participacdo dos associados. Admite-se, ainda, o voto por mensagem eletrénica (e-
mail) ou por qualquer outra forma eletronica.

Capitulo VI - Politica de Conflito de Interesses

Artigo 40 - Os Associados, Diretores e os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal devem informar ao Conselho de FEtica sobre a existéncia de interesses
financeiros préprios em quaisquer entidades com as quais saibam ou tenham razao para saber
gue a Associagdo mantém transagdes ou parcerias ou esteja negociando transagdes ou
parceiras. Interesses financeiros incluem qualquer relacionamento envolvendo negécios,
investimentos, propriedade de ativos ou de participagOes societarias. Caso o conflito envolva
um membro do Conselho de Etica, este serd analisado pelo Conselho Fiscal, nos termos deste
Capitulo VI.

Paragrafo Primeiro: Os Associados, os Diretores e os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal devem ainda informar ao Conselho de Etica sobre
a existéncia de qualquer dever de fidelidade com pessoas fisicas ou juridicas que nao
a Associagdo e que possam comprometer a sua habilidade de juizo independente e
de agir no melhor interesse da Associagao.

Paragrafo Segundo: O fato dos Associados, dos Diretores ou dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ocuparem cargos em outras
instituigbes ou empresas que obtenham ou pretendam obter financiamento de
instituigdes publicas ou privadas com as quais a Associacdo também obtenha ou
pleiteie financiamento ndo deve, por si sé, ser considerado conflito de interesses.

Artigo 41 - Se o Conselho de Etica decidir que existe conflito de interesses, deve assegurar
que o Associado, Diretor, membro do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal em
guestdo nao participe da decisdo final sobre a transagdo em que se verifica o conflito.

Artigo 42 - Os Associados da Associagdo, o Diretor Presidente e o membro do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal ndo devem fazer uso politico de sua posicdo na
Associacdo, e devem divulgar ao Conselho de Etica qualquer interesse politico que possa
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comprometer sua atua¢do na Associagdo e sua capacidade de exercer juizo independente e

agir no melhor interesse da Associagdo.

Artigo 43 - Se um Associado, Diretor ou membro do Conselho de Administragdo ou do
Conselho Fiscal violar esta politica de conflito de interesses, o Conselho de Administragdo,
apds ouvir a recomendacdo do Conselho de Etica, para proteger os interesses da Associag3o,
podera tomar as medidas disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tais medidas
podem incluir adverténcia formal, cancelamento da transagdo que gerou o conflito de
interesses, suspensdo ou destituicdo de empregados ou membros da Associagdo, observadas
as regras deste Estatuto.

Capitulo VII — Prestagao de Contas
Artigo 44 - A prestacgdo de contas da Associagdo observara, no minimo:

a) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade,
0s quais deverdo ser observados para fins de escrituragdo contabil;

b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio findo, do
relatério de atividades e das demonstragdes financeiras, incluindo as certiddes
negativas de débitos junto a Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-as a

disposi¢cdo para o exame de qualquer cidadao;

¢) Aa realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o
caso, da aplicagdo dos eventuais recursos objeto de termo de parceria, conforme
previsto em regulamento; e

d) o disposto no paragrafo Gnico do Artigo 70 da Constituicdao Federal, para a prestacdo
de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pela Associagdo.

Capitulo VIII — Regime Interno, Cédigo de Conduta e Auditoria

Artigo 45 - O Conselho de Administracdo da Associagdo podera adotar Regimento Interno que
ndo esteja em conflito com o presente Estatuto, incorporando dispositivos adicionais
destinados a administragdo da Associagdo.

Paragrafo Unico — O Regimento Interno deverd dispor obrigatoriamente que a
contratacdo dos empregados da Associagdo deverd observar os dispositivos aplicaveis
da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

Artigo 46 — A Associacdo terd suas contas e demonstragdes financeiras auditadas anualmente
por empresa de auditoria externa especializada e uma auditoria de controles internos a cada
2 (dois) anos. O escopo da auditoria externa sera determinado e a condugdo dos trabalhos de
auditoria interna serd feita pelo Conselho Fiscal.

Capitulo IX — Comités e Grupos de Trabalho

Artigo 47 - O Conselho de Administra¢do podera criar outros grupos de trabalho ou Comités,
em carater provisério ou permanente, para auxilia-lo em suas atribui¢des ou, ainda, para o
estudo ou andlise de determinados assuntos ou projetos que entender relevantes a
Associagdo. O regulamento e membros dos comités e grupos de trabalho serdao determinados
pelo Conselho de Administragdo.
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Capitulo X — Das Disposigbes Gerais

Artigo 48 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposigdes legais
aplicaveis ou decididos pela Assembleia Geral.

Artigo 49 - O Associado que se retirar ou for excluido da Associagdo nao fara jus a qualquer
restituicdo ou reembolso de contribuigées ou doagdes que tiver efetuado a Associagdo.

Artigo 50 - As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem, efetuarem doagGes ou qualquer
outro tipo de contribuigdo pecunidria ndo fardo jus, por si e seus herdeiros e sucessores, a
qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de extin¢do ou liquidagdo da Associagdo.

Artigo 51 - O exercicio social da Associacdo comega em 12 de janeiro e termina em 31 de

dezembro de cada ano.




