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0 Todos pela Educagdo reuniu
os desafios mais urgentes com
relagdo a educagdo publica
brasileira no documento
Educacdo Ja!, que apresenta

7 recomendagdes de politicas
baseadas em evidéncias,
disponivel em: https://
todospelaeducacao.org.br/
educacao-ja/

1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o avanco acelerado das Tecnologias Digitais
de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) tem impactado o mundo com
mudancas significativas nos &mbitos social, econdmico e politico, impri-
mindo novas relagdes sociais e de producdo em escala global que exi-
gem a ressignificacdo de conceitos, habilidades, exercicios de cidadania

e praticas que impulsionam a reducdo de desigualdades.

As tecnologias também tém quebrado paradigmas ao gerar solu-
¢cOes inovadoras nas areas de saude, de producdo de bens e servicos,
de comunicacdo e colaboragdo; tornou-se parte essencial da relagdo
com a cultura, com a informacdo, com as profissdes e na formacdo das

novas geracgoes.

Nesse cenario de transformacao, é posto a educagdo o desafio de
se reinventar sem perder de vista seus principios de qualidade e equi-
dade. No caso brasileiro, ha ainda defasagens educacionais histdricas a
serem superadas’ para que o direito constitucional a educacdo esteja
presente na realidade de todas as familias brasileiras, principalmente

nas mais vulneraveis.

Essas defasagens foram acentuadas durante a pandemia de 2020,
ano em que as desigualdades educacionais ficaram ainda mais aparen-
tes e profundas, principalmente em relacdo ao acesso a tecnologia por

parte de estudantes pertencentes a classes menos favorecidas.

Notadamente, no século 21, o acesso as tecnologias digitais passou
a ser sindbnimo de cidadania plena. Ndo é mais possivel que estudantes
fiqguem afastados da cultura digital sob a pena de serem excluidos da
interagdo com a cultura, com a informagao ou mesmo com o mundo
do trabalho, pois, é sabido que as profissdes de hoje e as do futuro ndo

prescindirdo do uso de tecnologias.

Diante do desafio de incorporar tecnologias na educacdo, o Cen-
tro de Inovacdo para Educacdo Brasileira (CIEB), criado em 2016, bus-
ca promover a cultura de inovacdo, com uso de tecnologias digitais na
educacdo publica brasileira. Para isso, a organizacao apoia a formulacdo
de politicas publicas, desenvolve conceitos, prototipa ferramentas e ar-
ticula atores do ecossistema da educacdo basica para uso pedagdgico e

de gestdo das TDIC.


https://todospelaeducacao.org.br/

Sabemos que “inovacdo educacional” é um termo mais amplo do
gue o uso de tecnologias educacionais na educagdo, mas o CIEB faz esse
recorte para seu campo de estudos e atuacdo, pois entende que as tec-
nologias digitais podem transformar a educacdo e inovar os processos

de ensino, de aprendizagem e de gestao.

Com esse escopo, o CIEB se colocou esta pergunta:

O uso da tecnologia pelas escolas pode ajudar o Brasil
a oferecer uma educagdo com mais qualidade e equi-
dade?

Por meio dessa pergunta-problema, o CIEB buscou referenciais te-
oricos e melhores praticas internacionais que mostrassem a possibili-
dade de as tecnologias digitais promoverem avancos importantes na
qualidade e na equidade da educacdo basica. Apds ter conhecido varios
documentos orientadores, evidéncias e praticas para o uso educacio-
nal das tecnologias, o CIEB elaborou a sua “Teoria da Mudanca®”, que
embasa toda a sua atuacdo, e a concepcgao de que, para transformar a
educacdo, é preciso desenvolver “Escolas Conectadas”, conceito apre-

sentado na se¢do a seguir.

Em outras palavras, para que a escola possa ser transformada pelo
uso pedagdgico, intencional e ético das tecnologias digitais, o CIEB en-
tende que ela precisa se organizar em torno de premissas importantes,
integradas e que resultem em melhorias na aprendizagem e na equida-

de educacional.

A transformacdo da escola deve acontecer de forma sistémica, en-
volvendo multiplos atores em diferentes niveis de atuacdo e organizacdo
(publica, privada, terceiro setor, etc.), por isso, torna-se essencial partir
de um marco conceitual que fundamente essa pratica, detalhando seus
referenciais (tedricos e organizacionais), conceitos e rubricas. Dessa
forma, pretende-se ndo apenas compartilhar os aprendizados até ago-
ra alcancados, mas, principalmente, contribuir com todo o ecossistema
na criacdo de repertdrios e sentidos compartilhados sobre inovacao e
tecnologia educacionais no Brasil para qualificar o debate e a tomada
de decisdo sobre esse tema tdo relevante para a equidade educacional.

E a isso que este documento se propde.

*https://drive.google.com/
file/d/1INUnbloka7LAKBFQ-
CH1gGQfdypTjY35W/
view?usp=sharing
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2. REFERENCIAL TEORICO DO CIEB

A busca de uma escola capaz de integrar as tecnologias digitais in-
tensificou-se a partir da década de 1980 impulsionada principalmente
pelos trabalhos do pesquisador Seymour Papert e de pesquisadores
brasileiros como Lea Fagundes, Fredric Litto e José Armando Valente?,
gue, entre outros pioneiros, acreditavam que o uso de computadores
poderia transformar a educacgdo. Alguns pesquisadores estabeleceram
ainda uma relacdo entre os trabalhos do Papert e do Paulo Freire no
sentido de considerar a tecnologia como indutora de transformacdes
profundas na educacdo®.

Pesquisadores de todo o mundo elaboram ideias e conceitos so-
bre como seria a escola que utiliza efetivamente a tecnologia em favor
da aprendizagem. Conceitos como: “escolas do futuro”, “escolas digi-
tais”, “escolas inovadoras”, “e-schools”, sdo comumente utilizados para
referirem-se a essas escolas para tentarem descrever suas atividades
inovadoras. No Brasil, hd também varios centros de pesquisa, aqui refe-
renciamos a Rede de Inovagdo para Educacdo Brasileira (Rede IEB®) que
congrega centenas de pesquisadores dedicados a avancar em conceitos

e metodologias para o uso da tecnologia na educacao.

Organizagdes internacionais ha muito buscam disseminar refe-
réncias para a incorporagdo de tecnologias na educacdo. Documentos
produzidos a partir de conferéncias da UNESCO (Declaragdo Incheon,
2015° e Qingdao, 2017’) defendem o uso das tecnologias da informa-
¢do e comunicacdo como forma de alcangar os objetivos relacionados
a0 acesso, a qualidade e a inclusdo na educacdo em todo o mundo.

O CIEB também buscou identificar e sistematizar referéncias de
centros de pesquisa e inovagdo educacional como: KERIS, na Coreia do
Sul®;, European Schoolnet®, da Comunidade Europeia; Plan Ceibal, no
Uruguai®®; Centre for Educational Research and Innovation, da OCDE'?;
International Society for Technology in Education (ISTE)*?; e Kennisnet,
na Holanda®3, que conduzem projetos especificos para a elaboragdo de
cenarios de utilizacdo de tecnologia na educacdo.

Entre os referenciais analisados, o modelo conceitual Four in Ba-
lance (Quatro em equilibrio), desenvolvido pela Fundagdo Kennisnet,
organizacao publica para educacdo e TIC da Holanda, foi destacado pela
equipe do CIEB por responder a organizacdo de uma escola conectada
e ter sido construido a partir de evidéncias de resultados de politicas de
tecnologia educacional em diversos paises.

A principal premissa do Four in Balance é que para que a tecnolo-
gia tenha impacto positivo na aprendizagem, sdo necessarias acdes e
investimentos simultdneos em quatro dimensdes: visdo, competéncias,
recursos educacionais digitais e infraestrutura.
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De maneira grafica, esse conceito pode ser expressado da seguinte forma:

0s eixos devem ser vistos em uma re-
lagdo de interdependéncia e devem
envolver distintos segmentos e instén-
cias administrativas do sistema até o
nivel da escola. Eles estdo agrupados
em pares, sendo o elemento humano
construido pelos eixos visGo e compe-
téncias, enguanto os eixos contetido
e aplicagdes, e infraestrutura, consti-
tuem o elemento técnico. No entanto,
para que sejam usadas de maneira
produtiva, é necessdrio investir na for-

magdo das pessoas que vdo usar as

Figura 1 - llustragdo dos elementos e eixos do modelo Four

in Balance. Fonte: (Kennisnet, 2015) TIc, com base na visdo educaC/ona/,

compartilhada por toda a equipe da
escola e do sistema de ensino. Esse investimento baseado na visGo serve
como premissa para o bom desempenho dos demais eixos. A competéncia
no gerenciamento e na lideranca tem um papel fundamental no processo de
implantagdo na escola. (ALMEIDA & VALENTE, 2016).

Segundo esse modelo, nenhuma das dimensdes isoladas tem a capacidade de melho-
rar a qualidade e a equidade da educacdo.(TONDEUR, CONDERS, BRAAK, BRUMMELHUIS &
VANDERLIND, 2009).%

A partir do modelo holandés, o CIEB realizou o Estudo #4, elaborado por Almeida e
Valente (2016), que teve como objetivo sistematizar as politicas de tecnologia educacional
no Brasil e em outros sete paises para subsidiar a construcdo do marco conceitual do CIEB.
Nesse trabalho, os especialistas analisaram também a relevancia do modelo Four in Balance
adaptado para o Brasil, agregando ainda um eixo transversal composto por curriculo, avalia-
¢do e pesquisa. A partir desse momento, inicia-se o processo de lapidacdo e prototipacdo do
arcabouco conceitual que fundamenta a teoria da mudanca e as a¢ées do CIEB.

O modelo Four in Balance tem sido utilizado tanto no desenvolvimento quan-
to na avaliacéo de situagbes educacionais visando ao uso eficaz e eficiente
das TIC na educacdo. (ALMEIDA & VALENTE, 2016, p.28)

Com o entendimento de que o potencial da tecnologia na educacdo sé se concretiza a
partir da atuacdo multidimensional e equilibrada, com a colaboracdo dos diversos atores, o
referencial construido pelo CIEB, a partir do modelo Four in Balance, chegou-se no conceito
das “Quatro Dimensdes”, que tem se mostrado adequado para o contexto brasileiro.

*Using Online Tools to Support Technology Integration in Education): Handbook of Research on New Media Literacy at the K-12 Level: Issues and Challenges.
Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/285983468_Using_online_tools_to_support_technology_integration_in_education Acesso em 04/06/2021

®https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/04/CIEB-Estudos-4-Politicas-de-Tecnologia-na-Educacao-Brasileira-v.-22dez2016.pdf
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http://www.consed.org.br/media/
download/5adf3c4e10120.pdf

2.1 O CONCEITO DE ESCOLA CONECTADA

No ano de sua criacdo, o CIEB ofereceu apoio técnico ao Grupo de
Trabalho de Tecnologia Educacional do Conselho Nacional de Secreta-
rios de Educacdo (Consed), ao qual foi apresentado seu marco concei-
tual, a partir do modelo das Quatro Dimensdes, como forma de pautar
as discussdes de gestores e gestoras das secretarias estaduais de edu-
cacdo. Esse arcabouco conceitual e metodolégico provou-se efetivo ao
ser incorporado no documento final produzido pelo grupo como Dire-
trizes para uma Politica Nacional de Inovacgao e Tecnologia Educacional
2017- 2021 e entregue ao Ministério da Educacao.

No ano seguinte, com o apoio técnico do CIEB, o MEC langou o Pro-
grama de Inovacdo Educacdo Conectada (PIEC), que tem como espinha
dorsal o modelo conceitual das quatro dimensdes em equilibrio para
implantagdo do programa.

Ainda em 2017, a partir das referéncias internacionais e nacionais
ja citadas, a equipe do CIEB elaborou o conceito de ESCOLA CONECTA-
DA como sendo:

Uma escola que possui

para o uso da tecnologia na educacgéo, expressa em seu
curriculo e nas prdticas pedagdgicas, com gestores/as
e docentes com competéncias digitais desenvolvidas,
com recursos educacionais digitais selecionados e ali-
nhados ao curriculo, e com a infraestrutura adequada.

A partir de 2020, esse conceito foi acrescido de:

Com isso, é capaz de oferecer ensino hibrido, integran-
do momentos presenciais e online, utilizando tecnolo-
gias digitais para ampliar o tempo, o espago e o ritmo
de aprendizagem dos(as) estudantes.

Esse conceito surge da necessidade de elaborar cendrios e pos-
sibilidades para o uso pedagdgico e eficiente da tecnologia e de criar
ambientes educacionais capazes de potencializar a aprendizagem de
forma mais equitativa.

O sentido mais amplo do conceito de Escola Conectada refere-se
ndo apenas a conexao com a internet, mas a uma escola inserida em
uma cultura digital que permeia a sociedade e a vida cotidiana de ges-
tores/as, docentes e estudantes. Uma escola capaz de oferecer experi-
éncias educacionais presenciais, hibridas e online, utilizando as tecno-
logias digitais.

Para a construcdo desse conceito multidimensional de Escola
Conectada, as referéncias conceituais do modelo Four in Balance fo-
ram fundamentais, como explicado anteriormente. Entretanto, esse
referencial foi expandido pelo CIEB a partir da andlise realizada pelos
pesquisadores Almeida & Valente (2016) e continuou evoluindo com
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a incorporacdo de elementos de outros referenciais como o Escolas
Prontas para o Futuro'’ (Future Ready Schools), dos Estados Unidos e o
Innovative Learning Environments ILE Project'®, da OCDE, além de
outros apontados na proxima secao.

2.2 As quatro dimensdes da Escola Conectada

2.2.1. Visao

Refere-se a percep¢do do potencial de uso de tecnologias di-
gitais na educacdo, ou seja, como 0s atores escolares enxergam as tec-
nologias digitais e seus impactos nos processos de ensino, de aprendi-
zagem e na gestdo. A visdo é composta por trés eixos: visdo estratégica
e planejada, curriculo e praticas pedagdgicas.

¢ Visdo estratégica e planejada

Para a visdo estratégica e planejada foram utilizados con-
ceitos ja elaborados no Estudo #4¥ e em outros documentos
gue orientam o planejamento de politicas publicas de tecno-
logia educacional, como o “Ferramentas para Politicas de TIC
na Educacdo”, da UNESCO?, uma plataforma que fornece um
Passo a passo para a criacdo de politicas e planos diretores de
TIC na educacdo.

A utilizag¢éo eficaz das TIC comeca com uma visGo cla-
ra da instituicdo sobre o ensino, a diddtica, a utilizacdo
das TIC e suas metas sobre essas dreas e sobre o papel
das liderancas para que a visGo se torne uma realidade
(ALMEIDA & VALENTE, 2016, p.29).

E importante que a visdo para uso de tecnologias na escola
esteja presente nos planos de inovacao e tecnologia da rede de
ensino, na proposta pedagogica da escola e seu uso explicitado
em documentos oficiais com conhecimento de todos os atores.
A visdo deve contemplar acdes articuladas entre os niveis na-
cional, regional e local. A definicdo do papel de cada ator da
comunidade educacional e as metas a serem atingidas, tanto
nos aspectos ligados a dimensdao humana (visdo e competén-

cias) quanto nas tecnoldgicas (infraestrutura, equipamentos, Hruimv e e seliseles s
o ) ] o K futureready.org/
conectividade e recursos educacionais digitais) tém que estar . , .
Innovative Learning
prese ntes. Environments ILE Project http://
www.oecd.org/education/ceri/
Além do plano de inovagdo e tecnologia, capaz de orientar innovativelearning
L. . environmentspublication.htm
gestores e gestoras publicas para formas efetivas do fazer peda- bt e et b/
;. 5 . ttps://cieb.net.br,
gogico para uso das TIDCs em prol da qualidade e da equidade e Y B s
na educacdo, uma visdo planejada e estratégica para o uso da de-tecnologia-na-educacao-
) ) , L. L. brasileira-historico-licoes-
tecnologia manifesta-se no curriculo e nas praticas pedagogi- aprendidas-e-recomendacoes/
cas adotadas pelas redes de ensino e escolas. ©https://en.unesco.org/icted/

home
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¢ Curriculo

Em termos de curriculo, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) traz os direitos e objetivos de aprendizagem divididos
em etapas e componentes curriculares. Além disso, tem no seu
capitulo inicial as competéncias gerais que foram definidas a
partir de principios éticos, estéticos e politicos, além de conhe-
cimentos, habilidades, atitudes e valores essenciais para a vida
no século 21. As habilidades previstas em cada area dialogam
com a educacdo integral, com a diversidade regional, com os
temas contemporaneos e com a tecnologia, assim, as dez com-
peténcias gerais sdo o objetivo final da base, pois todas as com-
peténcias e habilidades previstas nas areas e etapas tém como
meta a aquisicdo das competéncias que formam o cidaddo de-
mandado na contemporaneidade.

Entre as 10 competéncias gerais, estd a competéncia 5, que
se refere a competéncia digital:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de in-
formagdo e comunicacéo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas prdticas sociais (incluindo
as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar
informagdes, produzir conhecimentos, resolver proble-
mas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva. (BNCC, 2018)

Vale dizer que o CIEB participou do debate publico sobre a
BNCC fazendo contribuices para a inclusdo de inovacao e tec-
nologia que deram origem as Notas Técnicas CIEB # 11%,12%
e 14%. A BNCC que se desdobrou em curriculo da rede, este
certamente inclui o uso de tecnologias digitais de alguma for-
ma: ou em disciplinas especificas ou em areas ou mesmo de
forma transversal para que as escolas possam incluir nas suas
propostas pedagdgicas e orientem seu uso para o ensino, para
a aprendizagem e para a gestdo educacional.

O CIEB disponibiliza trés curriculos de referéncia em Tec-
nologia e Computagao, que tém como principal objetivo ofere-
cer referenciais para apoiar as redes de ensino e escolas a in-

“https://cieb.net.br/cieb-notas- cluirem os temas tecnologia e computagao em seus curriculos
tecnicas-11-cieb-notas-tecnicas- , . o~ g .
ol e sl e propostas pedagdgicas para Educagao Infantil, Ensino Funda-

do-tema-tecnologia-na-base- mental, Ensino Médio e Educacgdo Profissional Técnica de Nivel

nacional-comum-curricular/ . . ) . .
Médio. Confira: https://curriculo.cieb.net.br/
Zhttps://cieb.net.br/cieb-

notas-tecnicas-12-conceitos-
e-conteudos-de-inovacao-e-
tecnologia-it-na-bncc/

¢ Praticas pedagdgicas

Zhttps://cieb.net.br/cieb- ) o
notas-tecnicas-14-analise-e- Em uma Escola Conectada, as tecnologias digitais transformam
contribuicoes-para-a-proposta- ‘ Zas 2 .

b emcom foco em: também as praticas pedagdgicas.
tecnologia-e-computacao/
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O uso pedagodgico das tecnologias digitais permite personalizar a experiéncia de apren-
dizagem para estudantes (grupos e turmas), oferecer educacdo hibrida e para complemen-
tar atividades ou até auxiliar nas aulas em contextos emergenciais.

Em uma Escola Conectada, as tecnologias digitais ndo ficam restritas ao laboratdério de
informatica (Nota Técnica CIEB # 6*4), mas esta disponivel em todos os ambientes da escola.
As praticas pedagogicas inovadoras devem ser incentivadas nas escolas, nas salas de aula e
nos momentos online. Ndo é mais possivel entender o processo educativo como transmis-
sivo e passivo, metodologias ativas em que o/a estudante age sobre seu préprio conheci-
mento sdo os mais efetivos. A visdo da rede e da escola deve ser compartilhada por todos
os envolvidos no processo educacional nas distintas esferas: na escola e todos seus atores,
entre a escola e a secretaria de educagdo. Se hd um plano de inovacdo organizado, com
visdo estratégica, compartilhado com todos, a possibilidade do avango acontecer é maior.

2.2.2 Competéncias digitais de gestores/as e docentes

Outra dimensdo importante para o conceito de Escola Conectada é a das competéncias
digitais de gestores/as e docentes. Esse eixo indica a capacidade dos atores esco-
lares utilizarem tecnologias digitais nos processos de ensino, de aprendizagem e de
gestdo. Essa dimensdo contempla ainda a oferta, o incentivo e a participacdo em
formacgBes continuadas para uso de tecnologias digitais.

Existem diversos referenciais sobre as competéncias digitais requeridas para
profissionais da educacdo, como o DigCompEdu?, desenvolvido pela Comissdo Europeia, o
Marco de Competéncias TIC para professores?®, elaborado pela UNESCO, e os referenciais
de competéncias digitais®’, proposto pela International Society for Technology in Education
(ISTE). A partir da andlise desses documentos, a equipe do CIEB, em parceria com outros
especialistas, criou uma Matriz de Competéncias Digitais de Professores(as)?® que indica
as condicOes necessarias para o corpo docente fazer um uso efetivo da tecnologia, tanto
para suas atividades de ensino no contexto escolar, quanto para o seu proprio processo de
desenvolvimento profissional.

A Matriz é composta por 12 competéncias, organizadas nestas 3 areas:

¢ HELIEWELERELTI[ER Efetivar o uso das tecnologias educacionais para apoiar as
praticas pedagdgicas.

¢ [OLEGERIENITENEIR Usar as tecnologias para discutir a vida em sociedade e debater
formas de usar a tecnologia de modo responsavel.

¢ DEINIGCIVTG T IS GREIR Usar as tecnologias para garantir a atualizagdo
permanente dos/das docentes e o seu crescimento profissional.

A partir da matriz de competéncias digitais docentes, o CIEB criou uma fer-
ramenta, online e gratuita, de Autoavaliagdao de Competéncias Digitais. O recur-
so possibilita aos/as docentes da educacdo basica identificar suas competéncias

digitais e, com isso, desenvolverem-se profissionalmente. A ferramenta também
apoia as redes de ensino a planejarem programas de formacado continuada alinha-
dos as expectativas e necessidades do corpo docente em relagdo ao desenvolvi-
mento das competéncias digitais e ao curriculo da rede.

2https://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-6-criacao-de-espacos-de- framework-teachers
inovacao-nas-escolas-repensando-o-laboratorio-de-informatica/ “’https://www.iste.org/standards/for-educators
Zhttps://ria.ua.pt/handle/10773/24983 “https://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-8-competencias-de-

2https://en.unesco.org/themes/ict-education/competency- professores-e-multiplicadores-para-uso-de-tics-na-educacao/



https://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-6-criacao-de-espacos-de-inovacao-nas-escolas-repensando-o-laboratorio-de-informatica/
https://ria.ua.pt/handle/10773/24983
https://en.unesco.org/themes/ict-education/competency-framework-teachers
https://en.unesco.org/themes/ict-education/competency-framework-teachers
https://www.iste.org/standards/for-educators
https://cieb.net.br/cieb-notas-tecnicas-8-competencias-de-professores-e-multiplicadores-para-uso-de-tics-na-educacao/

»https://cieb.net.br/cieb-
estudos-2-inovacao-aberta-em-
educacao-conceitos-e-modelos-
de-negocios/
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3https://escoladigital.org.br/
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Essa dimensdo indica as competéncias que os diferentes atores es-
colares precisam ter para o uso potencializado de tecnologias digitais
na educacdo, com intencionalidade pedagdgica clara. Apresenta os pro-
cessos de formacdo voltados ao desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores indispensaveis para as escolas incorpo-
rarem os recursos digitais as suas rotinas didatico-pedagdgicas e admi-
nistrativas.

O CIEB, em parceria com a CESAR School, desenvolveu um
curriculo de referéncia com diretrizes e orienta¢des para o de-

senvolvimento de competéncias digitais na formacao inicial do-
cente. Acesse e conheca: Competéncias Digitais na Formagdo
Inicial de Professores (https://cieb.net.br/tdic-professores/).

2.2.3 Recursos educacionais digitais (RED)

Esta dimensdo refere-se a incorporagdo e ao uso de re-
cursos educacionais digitais (RED) pelos diversos atores na
escola. Para garantir a presenca de tecnologias digitais de
qualidade, é necessario identificar as demandas pedagdgicas
e administrativas para fazer uma curadoria responsavel, com
selecdo e organizacdo adequadas. As secretarias de educacao
podem, ainda, considerar as preferéncias das escolas para verificar as
possibilidades de aquisicdo de RED de forma conjunta, combinada ou
com outras redes.

RED sdo conteldos, ferramentas e/ou plataformas em formato di-
gital para fins educacionais (pedagdgicos e/ou administrativos), que fa-
cilitam, potencializam e apoiam as atividades de docentes, estudantes
e gestores(as).

Uma Escola Conectada deve ser capaz de disponibilizar conteddos
de qualidade e ferramentas digitais alinhados aos objetivos de aprendi-
zagem definidos em seu curriculo. Dessa forma, saber criar e fazer cura-
doria de RED é uma das competéncias digitais esperadas de docentes e
da equipe pedagdgica.

O CIEB sistematizou referéncias sobre processos de curadoria e
avaliacdo da qualidade de RED (Estudos CIEB # 2%°, 4%, 53!) que podem
subsidiar as instituicdes nessa frente.

Existem varias plataformas que disponibilizam RED de forma gratui-
ta para docentes e estudantes como a Plataforma MEC RED*, a Escola
Digital®®, Recursos Educacionais Aberto (REA)*, entre outros. Docentes
e coordenadores/as podem fazer a selecdo desses recursos de acordo
com o curriculo e oferecé-los como: atividade regular, pesquisa, ativida-
de complementar, atividade de reforco, trabalhos colaborativos, entre
outras acles. Ha redes que possuem repositorio de RED. Importante
manté-los atualizados.
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Sobre esse ponto, vale lembrar que os recursos educacionais aber-
tos (REA) fomentam a cocriacdo e a cultura colaborativa entre educado-
res e educadoras, como apontam algumas pesquisas.

2.2.4 Infraestrutura

Esta dimensdo apresenta a descri¢cdo dos aspectos essenciais de in-
fraestrutura, que trata da disponibilidade e da qualidade de computa-
dores e outros equipamentos, além do acesso de qualidade da conexao
a internet nas escolas para viabilizacdo do uso de tecnologias digitais
nos processos pedagogicos e administrativos, também considera cada
um dos atores como usuarios qualificados dessa infraestrutura. A infra-
estrutura também engloba a governanga, a gestdo e o suporte ao uso
dos recursos digitais.

A definicdo de parametros de qualidade e quantidade de cada um
desses elementos esta intrinsecamente relacionada com o tipo de uso
que sera feito por gestores/as, docentes, estudantes e com as praticas
pedagogicas mediadas por tecnologia que serdo adotadas na escola.
Em relacdo aos espacos fisicos, a tendéncia é que a tecnologia ndo fique
restrita a ambientes especificos, como a secretaria ou o laboratoério de
informatica, mas seja acessivel em qualquer espaco educativo, possi-
bilitando o uso por gestores/as, docentes e estudantes. Essa oferta de
equipamentos e internet de boa qualidade nos ambientes de aprendi-
zagem e nas areas comuns permite aos as docentes elegerem o0s mo-
mentos mais adequados para a realizacdao de atividades mediadas por
tecnologia nas salas de aula e fora dela.

Sabemos que, apds o distanciamento social imposto pela pande-
mia, tornou-se mais importante ainda ter locais em que os estudantes
possam ter acesso a equipamentos e conectividade — sejam em espa-
cos abertos na escola, em centros publicos e mesmo em suas casas. As
redes de ensino devem garantir que todos os estudantes possam fazer
uso de tecnologia digital para acompanharem as atividades escolares,
tanto no ambiente escolar quanto fora dele. Esse é um ponto funda-
mental de equidade educacional.

Para que essas quatro dimensdes estejam equilibradas e funcionais
é preciso olhar com atencdo para as pessoas que formam o elenco esco-
lar. Cada uma exerce um papel na comunidade escolar e ha expectativas
em relacdo ao seu desempenho. Especificamente para implementagao
de Escolas Conectadas, elas precisam estar engajadas e compreender
a importancia de ter uma escola voltada para o século 21 acreditando
no potencial da tecnologia para promover a equidade.




3. OS PRINCIPAIS ATORES DA

ESCOLA CONECTADA

O uso de tecnologias e a inovagdo na educacdo podem ser bem-su-
cedidos quando as pessoas envolvidas compreendem sua importancia e
se engajam, colaborando com a implementacdo de atitudes que geram
a conquista dos objetivos almejados no plano estratégico de inovacgdo.
Apos a sistematizacdo das descricdes que permeiam as quatro dimensdes
para o desenvolvimento de escolas conectadas, dispostas nas se¢des an-
teriores, aqui traremos o papel de cada um dos atores (gestor/a, docente,
estudante e escola) nesse contexto. Segue um conjunto de acles que
especificam seus campos de atuagdo dentro dessa estrutura conceitual:

¢ O papel do/da gestor/a escolar

O papel desempenhado pelo gestor ou gestora escolar per-
passa pela conexdo que conseguem estabelecer entre os de-
mais atores, incluindo as familias/responsaveis, os estudantes e
a comunidade. Por sua capacidade de planejamento, lideranca
e iniciativa, este/a profissional também, proporciona espacos
de mobilizacdo, reflexdo e experimentagdo para gerar envol-
vimento e comprometimento de toda a comunidade escolar,
garantindo a coeréncia do uso das tecnologias com intenciona-
lidade pedagodgica clara, fomenta capacitacdes que envolvem
0 uso pedagogico da tecnologia e de inovacdo educacional,
compartilha o plano de inovagdo da Secretaria e constroi junto
com os atores o plano da escola, trabalha com o curriculo, as
competéncias digitais docentes e atua para ter a infraestrutura
adequada para acesso as aprendizagens, ao ensino e a gestao
eficiente. Em sintese, o/a gestor/a escolar é o motor que im-
pulsiona o uso ativo e cotidiano das tecnologias digitais ele/a
tem visdo pedagogica do uso da tecnologia, incorporando-a no
planejamento escolar, na rotina académica e administrativa.

¢ O papel do/da docente

Professores e professoras sdo 0s que criam experiéncias
de aprendizagem diferenciadas para os diversos/as estudantes,
motivam para novas aprendizagens usando a tecnologia em
suas praticas pedagogicas. Também é papel do corpo docente
fazer a curadoria das informacgdes e dos recursos educacionais
digitais que tenham alinhamento com os conteldos curricu-
lares, bem como dos recursos que dao apoio a avaliacao e ao
acompanhamento da aprendizagem. No mundo digital, espera-
-se que se desenvolva a cidadania digital, que estes profissionais
tenham conhecimentos para sua propria atuacao profissional e
para propor questdes que induzam nos estudantes reflexdes,
acOes éticas e responsaveis sobre o uso de tecnologia. Quando
estdo engajados, estdo constantemente atualizados, participam
das formacGes ofertadas pela escola ou pela rede de ensino,
e podem, de modo autébnomo, buscar se desenvolver e trazer
novas experiéncias para sua pratica docente.




Um papel que o/a docente também passa a ter na contemporaneidade e no
mundo pds-pandemia é o de designer de aprendizagem. Flora Alves (2016) definiu
design de aprendizagem como:

a organizagdo sistematizada, encadeada e intencional de contetudos, com a
utilizagdo de metodologias de aprendizagem adequadas para cada tipo de
conhecimento, de modo a estimular e facilitar o processo de aprendizagem
com diferentes contextos, e promover a mudanga de conduta com relagdo a
performance, atitude e comportamentos®

Para ajudar alguém a aprender é necessario organizar de maneira sistematica e inten-
cional o que precisa ser aprendido de modo a favorecer esse processo. O uso de tecnologias
nas praticas pedagogicas precisa ser intencional, visar a equidade educacional, personalizar
as aprendizagens através de analiticas de dados de forma a ampliar, favorecer e flexibilizar
formas diferenciadas para os/as estudantes.

O publicacdo do CIEB sobre as Competéncias Digitais na Formagao Inicial de Profes-
sores disponibiliza o componente curricular “Design de Cenarios Inovadores de Aprendi-

zagem”, que tem como principal objetivo desenvolver a criatividade docente para a cons-
trucdo de cendrios inovadores de aprendizagem a partir de modelos para aprendizagem
ativa com integracdo de novas tecnologias. Acesse: https://cieb.net.br/tdic-professores/

¢ O papel do/da estudante

O/a estudante participa ativamente da construgdo do proprio conhecimento,
sendo estimulado/a a assumir o protagonismo sobre sua aprendizagem por meio do
uso das tecnologias que podem impulsionar seu processo de aprender e de atuar
colaborativamente com colegas e docentes para, inclusive, criar ou sugerir recursos
educacionais novos. O cenario da cultura digital corrobora para o desenvolvimento
da criticidade e do uso responsavel das tecnologias pelo/a estudante, que deve ser
estimulado/a a participacdo e discussdo de temas para a cidadania digital e a res-
ponsabilidade da memaria coletiva. Importante respeitar e entender como pode ser
o uso de tecnologias digitais de acordo com a faixa etaria do/a estudante.

¢ O papel da escola

A escola como espaco de aprendizagem tem o papel de proporcionar todas as
condicdes para o uso das tecnologias digitais nos distintos ambientes e atividades
escolares, tanto na gestao quanto nos processos de ensino e aprendizagem. A es-
cola é a soma de todos os atores e o elo com a secretaria de educacdo. A escola é
tida como um ser vivo, que enxerga o potencial das tecnologias e, por isso, busca
formas de realizar um diagndstico da adogdo e do uso de tecnologias, bem como
desenvolver as competéncias digitais dos/as docentes. Com isso, visa realizar um
planejamento pedagdgico baseado em dados, desenvolver acGes de tecnologia as-
sociadas aos conteldos do curriculo da rede de ensino, além de incentivar e ofere-
cer formacdes continuadas para uso de tecnologias digitais. A escola precisa prover
ambientes e condi¢des de acesso a docentes e estudantes para uso das tecnologias,
buscar comunicar-se eficientemente com toda a comunidade escolar e manter o
vinculo mesmo em periodos de afastamento social.

SALVES, F. Design de Aprendizagem com uso de Canvas. DVS Editora, 2016.
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4. NIVEIS DE ADOCAO DE

TECNOLOGIAS DIGITAIS NA ESCOLA

Considerando a diversidade de contextos das escolas brasileiras no tocante ao uso pe-
dagdgico e de gestdo educacional de tecnologias digitais, € fundamental que qualquer mar-
co referencial seja capaz de acompanhar e refletir diferentes realidades.

Ciente da importancia do tema, a UNESCO (2010)*® publicou orienta¢des com as princi-
pais variaveis que devem ser consideradas e trabalhadas em um processo de transformacao
da educacdo pela inser¢do de tecnologias digitais. Um dos diferenciais que esse documento
apresenta é a proposta de progressdo gradativa do processo de adogdo das tecnologias e da
apropriacdo dos usos pedagdgicos de tecnologias digitais nos variados contextos escolares.

Para tanto, o documento da UNESCO definiu quatro contextos especificos essenciais (emer-
gente, aplicacdo, inspiracdo, transformacdo), considerando essa interface entre as varidveis TDIC
e 0s respectivos processos pedagogicos. Em cada uma dessas fases, ha um aumento de aspectos
ligados ao desenvolvimento e a progressao paulatina dessa apropriacdo e orienta como prosse-

guir nesse processo, qualquer que seja o contexto.

Estagios tipicos pelos quais as escolas atravessam em
processos de adogao e uso de tecnologias digitais

Pronto para
comegar

Fonte: baseado em Anderson e van Weert (2002) e Majumdar (2005) (UNESCO, 2010, p. 30).

Inspirado nessa referéncia, o CIEB prop&e quatro niveis de adogdo de tecnologias edu-
cacionais, que detalham as diferentes a¢des e praticas manifestadas por cada ator nas qua-
tro dimensdes. A criagao dos niveis respeita a diversidade das escolas brasileiras na medida
em que compreende os diferentes estagios de adogdo e desenvolvimento das tecnologias a
partir de contextos socioeconémicos e culturais especificos. Os quatro niveis de apropriacdo
de tecnologias pela escola informam também sobre os niveis em que se encontram cada
um dos atores escolares. Na matriz de indicadores criada pelo CIEB, é possivel visualizar o
nivel seguinte para auxiliar nas acdes que precisam ser providenciadas para que a escola
avance de forma consistente e equilibrada no processo de adogdo de tecnologias digitais
erm cada uma das dimensdes.

3https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000189216
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Os quatro niveis usados pelo CIEB para medir a adocdo tecnologias digitais pelos principais

atores da Escola Conectada sdo:

¢ Emergente: quando sdo pouquissimos ou quase nulos os conhecimentos sobre as po-
tencialidades da adogdo das tecnologias digitais no contexto da educacdo formal, tan-
to em termos administrativos, quanto nos processos de ensino e aprendizagem. Nesse
nivel, os indicadores ndo sdo observaveis ou a acdo existente € ainda muito incipiente.

¢ Basico: descreve um contexto em que a tecnologia é aplicada como ferramenta de for-
ma esporadica e limitada. Existem ac¢des iniciais ligadas a adocdo de tecnologias digitais,
sendo que, neste nivel, os atores passam a identificar os primeiros resultados do proces-
so de adogdo de tecnologias. O planejamento ainda é pouco estruturado.

¢ Intermediario: neste nivel, a tecnologia inspira o processo de ensino, permitindo o aces-
so a conteudos e recursos, bem como ao planejamento de aulas, facilitando o aprendi-
zado com uso frequente em sala de aula. Também gera ganhos de eficiéncia e planeja-
mento da gestdo administrativa. Aqui os atores ja tém conhecimento sobre alguns dos
importantes efeitos que um processo bem estruturado de adoc¢do de tecnologias digitais
pode propiciar. Também é possivel planejar a educacdo hibrida.

¢ Avangado: neste nivel, os atores apresentam a¢des com maior nivel de apropriagdo das
tecnologias digitais, utilizando-as em seu dia a dia e transformando os processos peda-
gdbgicos (ensino e aprendizagem) e administrativos (gestdo) em processos mais eficien-
tes e éticos.

Para conferir clareza ao processo de adogdo e apropriacdo das tecnologias digitais na educa-
cdo formal, foram definidos indicadores para cada nivel e dimensdo que apontam ac¢ées neces-
sarias a cada ator da escola conectada para avangarem rumo a niveis mais elevados de adocdo
de tecnologias.

O CIEB construiu uma matriz de indicadores com os quatro niveis de Escola
Conectada (emergente, basico, intermedidrio e avancado) dentro de cada uma
das quatro dimensd&es (visdo, competéncias, RED e infraestrutura) para cada

ator escolar (gestor/a, docente, escola e temos o aluno como beneficiario das
acoes e da infraestrutura). Os indicadores trazem as caracteristicas de cada nivel
para que Se possa ver a progressao da escola e dos atores em cada descritor.

Vejamos a matriz de indicadores a seguir.




5. MATRIZ DE INDICADORES DOS
NIVEIS DE ADOCAO DE TECNOLOGIAS

DIGITAIS DA ESCOLA

o

~- GESTOR (A) -

COMPETENCIA

INDICADOR

Potencial das tecnologias
digitais no planejamento
administrativo.

Potencial das tecnologias
digitais nos processos de
ensino e aprendizagem.

EMERGENTE

Nao considera as

tecnologias digitais como
ferramentas de apoio nos
processos administrativos.

Nao considera as tecnologias
digitais para apoio aos
processos de ensino e
aprendizagem.

INDICADOR

Utilizacao de tecnologias
digitais na gestao -
COMPETENCIA

Articulacao de formacoes
para uso de tecnologias
digitais na escola -
FORMACAO

EMERGENTE

Nao € capaz ou precisa
de apoio para utilizar
tecnologias digitais para
gestao escolar.

Nao articula formacgoes para
uso de tecnologias digitais
para as equipes pedagogica
e administrativa.

INDICADOR

Recursos educacionais
digitais (RED) utilizados
para gestao escolar.

EMERGENTE

Nao utiliza recursos
educacionais digitais para
gestao escolar.



BASICO

Considera as tecnologias digitais
como ferramentas para registro
de atividades administrativas
simples (preenchimento de
planilhas, manutencao de
inventario da escola etc.).

Considera as tecnologias digitais

como ferramenta instrumental
para apoiar o ensino.

BASICO

INTERMEDIARIO

Considera as tecnologias digitais
para a revisao e otimizacao dos
processos de gestao escolar.

Considera que o uso das

tecnologias digitais no processo

de ensino pode impactar
positivamente a aprendizagem
dos(as) estudantes.

INTERMEDIARIO

AVANGADO

Considera que as tecnologias digitais
transformam os processos de gestao (dando
tranparéncia aos dados sistematizados)

e que apoiam as tomadas de decisbes
administrati vas e pedagogicas.

Considera que o uso das tecnologias
digitais, além de impactar positivamente

0s processos de ensino e aprendizagem,
propicia equidade e qualidade educacional,
além de conectar a educacao ao século 21.

AVANGCADO

E capaz de utilizar tecnologias
digitais para produzir
documentos necessarios a
gestao, consultar e registrar
0s processos da escola.

Articula formagoes para o
uso de tecnologias digitais
para a equipe pedagogica
e administrativa, desde que
solicitado(a) pela secretaria
de educacao.

BASICO

E capaz de utilizar tecnologias
digitais para acessar, organizar,
analisar informacodes e dados,
inclusive das avaliacdes dos(as)
estudantes. Utiliza para melhoria
dos processos administrativos.

Articula formagoes para uso de
tecnologias digitais, de modo que
elas atendam as necessidades

da escola, tanto para equipes
pedagogica quanto administrativa.

INTERMEDIARIO

E capaz de utilizar tecnologias digitais para
buscar e/ou gerar indicadores e emprega-los
na tomada de decisdes nas areas administra-
tiva, pedagogica e de comunicacao.

Articula e busca formagoes para uso de
tecnologias digitais tanto para a equipe
pedagogica quanto administrativa, incentiva
praticas pedagogicas inovadoras, a
colaboracao e formagao por pares na escola.

AVANCADO

Utiliza recursos digitais
educacionais simples para
gestao escolar, como editores
de texto, planilhas variadas e
recursos de apresentacoes.

Utiliza ferramenta estruturada,
definida pela secretaria, para
registro de informacoes, emissao
de relatorios e acompanhamento
do desempenho da escola. A
equipe gestora utiliza outras
ferramentas além da definida
pela secretaria para aperfeicoar
0s processos de gestao escolar.

Utiliza ferramenta de gestao definida pela
secretaria, conectada em rede, que permite
registro, analise de dados, planejamento

de curto e longo prazo, gestao de equipe e
transparéncias nos resultados da escola.

A equipe gestora utiliza outras ferramentas,
além da definida pela secretaria, para
aperfeicoar os processos de gestao escolar
e se comunicar com a comunidade.

i
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INDICADOR

Potencial do uso das
tecnologias digitais nos
processos de ensino e
aprendizagem.

EMERGENTE

Nao considera o potencial
das tecnologias digitais para
0s processos de ensino e
aprendizagem.
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INDICADOR

Uso de tecnologias digi-
tais na pratica pedagogi-
ca - COMPETENCIA

Cidadania digital na
pratica pedagogica -
COMPETENCIA

Participacao em
formagodes para o uso
de tecnologias digitais
na pratica pedagogica -
FORMACAO

Planejamento e aplicacao
do ensino hibrido -
COMPETENCIA

EMERGENTE

Nao é capaz ou precisa de
apoio para utilizar tecnologias
digitais em suas praticas
pedagogicas.

Nao é capaz de orientar os(as)
estudantes quanto ao uso
responsavel, seguro e critico de
tecnologias digitais.

Nao participa de formacoes

e nao tem interesse em se de-
senvolver para o uso de tec-
nologias digitais nos processos
de ensino e aprendizagem.

Nao é capaz de desenvolver
um planejamento e aplicar o
ensino hibrido.

INDICADOR

Curadoria e criacao de
recursos educacionais
digitais (RED).

Recursos educacionais
digitais (RED) utilizados
nos processos de ensino
e aprendizagem.

EMERGENTE

Nao busca RED para
incorporar em suas praticas
pedagogicas.

Nao utiliza RED para fins
pedagogicos.



BASICO

Considera o potencial das
tecnologias digitais como
ferramentas de apoio para o
ensino.

BASICO

E capaz de utilizar tecnologias di-
gitais de forma instrumental, para
fazer pesquisas, acessar portais e
preparar o conteudo das aulas.

E capaz de apresentar conte-

udos sobre o uso responsavel,
seguro e critico de tecnologias
digitais para os(as) estudantes.

Participa de formagoes para
uso de tecnologias digitais
quando requisitado(a) pela
gestao escolar e oferecidas
pela rede de ensino.

E capaz de replicar o
planejamento do ensino
presencial para o ensino
hibrido fazendo algumas
adequacodes na aplicagcao.

BASICO

Busca apoio da equipe
pedagodgica da escola para
auxiliar na selecao de RED.

Utiliza apenas recursos
educacionais digitais simples,
como editores de texto,
planilhas, apresentagdes para
preparar avaliacoes e aulas.

INTERMEDIARIO

Considera o potencial das tecnologias digi-
tais como recurso para enriquecimento dos

processos de ensino e aprendizagem por
meio de praticas pedagogicas inovadoras

mediadas por tecnologia (de modo presen-

cial, remoto e hibrido).

INTERMEDIARIO

AVANGCADO

Considera o potencial das tecnologias digitais
COMO recurso para inovar nos processos peda-
gogicos e enriquecer os resultados de aprendi-
zagem. Enxerga que as tecnologias possibilitam
analiticas de dados e a personalizagao de
aprendizagem dos(as) estudantes.

AVANGCADO

E capaz de selecionar e utilizar diferentes
tipos de tecnologias digitais apropriadas
para cada objetivo educacional, alem de
acompanhar e avaliar os(as) estudantes.

E capaz de envolver os(as) estudantes
em discussoes, na participagao e na
construcao de ambientes seguros,
criticos e responsaveis.

Participa frequentemente e de modo
auténomo das formacoes para uso de
tecnologias digitais oferecidas pela rede
de ensino e em formacgodes extras(cursos
de extensao, cursos livres, eventos etc.).

E capaz de fazer um planejamento di-
ferenciando para momentos presen-
ciais e ndo presenciais, adequando as
atividades para cada momento.

INTERMEDIARIO

Utiliza repositorios de RED, alinhados
ao curriculo, para seleciona-los a partir
de critérios que considera estratégicos
e/ou critérios coletivos definidos pela
escola para o ensino e a aprendizagem.

Utiliza ferramentas e conteudos digitais
para aulas mais motivadoras e para a
avaliacao da aprendizagem.

E capaz de utilizar tecnologias digitais para pra-
ticas inovadoras, acompanhamento e avaliagao
dos(as) estudantes, de maneira a personalizar a
aprendizagem, de forma integrada ao curriculo.

E capaz de envolver a comunidade escolar no uso
seguro, critico e responsavel de tecnologias digitais
e utilizar ferramentas digitais inclusivas.

Participa frequentemente, de modo auténomo, das
formacoes para uso de tecnologias digitais oferecidas
pela rede de ensino e de formagdes extras (cursos

de extensao, cursos livres, eventos etc), aléem de
compartilhar a aprendizagem com seus pares.

E capaz de integrar momentos presenciais, ndo
presenciais e semipresenciais com uso de metodo-
logias proprias para cada momento. Considera dados
analiticos para personalizacao de experiéncias de
aprendizagem dos(as) estudantes.

AVANCADO

Faz curadoria de RED a partir de critérios bem
definidos, cria conteudos digitais em parceria

ou nao com estudantes e demais docentes,
compartilha as producdes no repositorio da rede
e/ou em outros.

Utiliza multiplos RED para planejamento, ensino,
producao de materiais educacionais e avaliacao
dos(as) estudantes de forma continua para
personalizar a aprendizagem.




INDICADOR

Tecnologias digitais na
comunicagao escolar.

Presenca do uso das
tecnologias digitais na
proposta pedagogica
da escola.

Presenca de
desenvolvimento de
competéncias e habilidades
para o uso de tecnologias
digitais no curriculo da

rede de ensino.

Presenca de politica de uso
de equipamentos e acesso
a internet em documentos
oficiais da rede de ensino.

Presenca de regulamento
para uso de equipamentos
e acesso a internet em
documentos oficiais da
escola.

Mapeamento de
competéncias digitais.

Diagnostico e monitoramento
do nivel de adocao de
tecnologias digitais.

EMERGENTE

Nao considera que o uso das
tecnologias digitais podem
apoiar a comunicagao com

a comunidade escolar.

Nao ha mencao para o uso
de tecnologias digitais na
proposta pedagogica da
escola.

Nao ha mencao para

o desenvolvimento de
competéncias e habilidades
para o uso de tecnologias
digitais no curriculo da rede
de ensino.

A secretaria de educacao
nao disponibiliza politica
de uso de equipamentos e
acesso a internet.

A escola nao possui

um regulamento para

uso de equipamentos e
acesso a internet em seus
documentos oficiais.

A escola nao vé a
necessidade de identificar
o nivel de desenvolvimento
de competéncias digitais
dos(as) integrantes
escolares.

Nao vé necessidade de
realizar diagnostico de

adocao de tecnologias
digitais.



BASICO

Considera que as tecnologias
digitais apoiam a comunicacao
entre equipe administrativa e
docentes.

A proposta pedagogica
meciona brevemente o uso
de tecnologias digitais para
fins pedagogicos.

O desenvolvimento de
competéncias e habilidades
digitais aparecem em apenas
uma das areas do conhecimento
do curriculo da rede

de ensino.

A secretaria de educacao

tem uma politica de uso de
equipamentos e acesso a
internet, porem, ela nao é
conhecida por todas as escolas
da rede de ensino.

A escola possui um regulamento
para uso de equipamentos

e acesso a internet em seus
documentos oficiais, elaborada
pela equipe gestora, porém nao
€ conhecida por docentes e
estudantes.

A escola vé a necessidade

de identificar o nivel de
desenvolvimento de
competéncias digitais, mas
nao articula instrumentos que
possam ser utilizados em seu
mapeamento.

Vé a necessidade de realizar
diagnostico de adocao de
tecnologias digitais na escola,
mas ainda nao de forma
estruturada.

INTERMEDIARIO

Considera que as tecnologias
digitais apoiam a comunicacao
com a equipe administrativa,
docentes e estudantes.

A proposta pedagogica traz
orientacoes para o uso de
tecnologias digitais dentro de
componentes curriculares.

O desenvolvimento de
competéncias e habilidades para
o uso de tecnologias digitais
aparecem em todas as areas do
conhecimento no curriculo da
rede de ensino.

A secretaria de educacao
disponibiliza politica de uso de
equipamentos e acesso a internet
que, conhecida pelas escolas, é
adaptada pelas escolas segundo
suas caracteristicas.

A escola possui um regulamento,
elaborado pela equipe gestora

e adotado por docentes e
estudantes, para o uso de
equipamentos e acesso a
internet em seus documentos
oficiais.

A escola vé a necessidade de
identificar as competéncias
digitais e usa ferramenta para
0 mapeamento e articulacao
de formacdes que atendam as
demandas observadas.

Vé a necessidade de realizar
diagnostico de adocao de
tecnologias digitais na escola por
meio de ferramenta estruturadas
com o objetivo de planejar a
pratica pedagogica e a gestao
mediadas por tecnologias
digitais.

AVANCADO

Considera que as tecnologias digitais devem
ser utilizadas para a comunicagao entre
todos os(as) integrantes da comunidade
escolar de modo multidirecional.

A proposta pedagogica traz orientacoes
estruturadas para o uso de tecnologias
digitais, de modo transversal, em todas as
areas do conhecimento e incentiva o uso
nas atividades de ensino e aprendizagem.

As tecnologias digitais aparecem de modo
transversal em todo o curriculo da rede
de ensino.

A secretaria de educacao elabora
conjuntamente com a rede de ensino a
politica de uso de equipamentos e acesso

a internet, que é conhecida por todos,
adaptada pelas escolas de acordo com suas
necessidades e interesses.

A escola possui um regulamento, elaborado
pela equipe gestora em parceria com
docentes e estudantes, para o uso de
equipamentos e acesso a internet em seus
documentos oficiais. O regimento € sempre
reavalidado e atualizado.

Além de enxergar o mapeamento das
competéncias digitais como necessario, a
escola reconhece a importancia do apoio
mutuo entre os(as) integrantes escolares (0s/
as mais avangados/as apoiando os demais).
Também entende que os dados do
mapeamento servem para planejar e
personalizar as formacdes de acordo com os
niveis de desenvolvimento dos(as) integrantes.

Vé a necessidade de realizar diagnostico de
adocao de tecnologias digitais na escola por
meio de ferramenta estruturada com intuito
de monitorar. avaliar o impacto do uso e
aperfeicoar constantemente o planejamento
das praticas pedagogicas e da gestao.
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COMPETENCIA

INDICADOR

Apoio para o uso
pedagogico de
tecnologias digitais
na escola
FORMACAO

Incentivo a participacao
em formacoes
FORMACAO

EMERGENTE

A escola nao apoia a equipe
pedagogica para o uso

de tecnologias digitais na
escola

Nao ha incentivo da escola
para participacao dos(as)
docentes em formacgoes para
uso de tecnologias digitais.

INDICADOR

Disponibilidade de
repositorio de recursos
educacionais digitais (RED)
- REDE DE ENSINO

Critérios para curadoria

e criacao de recursos
educacionais digitais (RED)
- REDE DE ENSINO

Avaliacao de impacto de
recursos educacionais
digitais (RED) implementado
na rede de ensino

Recursos educacionais
digitais (RED) utilizados para
comunicacao.

EMERGENTE

A rede de ensino nao tem
repositorio disponivel.

A secretaria de educacao
nao oferece direcionamento
para a curadoria e criacao
de RED.

Nao ha avaliacao de impacto
de uso de RED na rede de
ensino.

A escola nao utiliza recursos
digitais para a comunicacao.



BASICO

Quando solicitado pela equipe
pedagogica, a escola busca
apoiar o uso de tecnologias
digitais e/ou aciona um
profissional da rede de ensino
com perfil técnico-pedagogico
para desempenhar essa fungao.

A rede de ensino oferta
formacodes eventuais sobre o uso
de tecnologias, mas ha baixo
incentivo para a participacao
dos(as) docentes.

BASICO

A rede de ensino disponibiliza
repositorio de RED, porém, ele
nao é atualizado constantemente
e nao atende a todas etapas de
ensino.

A secretaria de educacao
seleciona e orienta a adocao
de RED especificos de
componentes curriculares,
sem a consulta a rede.

Ha avaliacao de frequéncia de
uso por estudantes e docentes
de RED implementado(s).

A escola utiliza recursos
digitais para a comunicacao
interna (entre equipe gestora
e docentes).

INTERMEDIARIO

A escola apoia a incorporagcao
de praticas pedagogicas
mediadas por tecnologias
digitais, estimula a organizacao
da equipe pedagogica para que
compartilhem boas praticas e
incentiva a criacao de novas
experiéncias de aprendizagem.

A rede de ensino oferta
formacdes sobre o uso da
tecnologia periodicamente e a
escola incentiva a participacao
de docentes e gestores(as).

INTERMEDIARIO

A rede de ensino disponibiliza
repositorio de RED, que é
atualizado constantemente e

atende a todas etapas de ensino.

A secretaria de educacao
consulta a rede para selegao e

curadoria de RED e adota os que

sao alinhados ao curriculo e a

praticas pedagogicas inovadoras.

Ha avaliacao de impacto dos
objetivos estabelecidos e
atingidos, além do nivel de
satisfacao da rede com o uso
de RED.

A escola utiliza recursos digitais
para a comunicagao interna

e externa. Nesta ultima, atua
com a publicacao de noticias e
informacoes para estudantes,
familiares e responsaveis.

AVANGADO

A escola promove, coordena, acompanha e
fomenta as discussdes da equipe pedagogica
sobre o uso de tecnologias digitais, de
maneira a consolidar e fortalecer o processo
de inovacao constante como parte da politica
institucional.

A rede de ensino oferta formacodes sobre o uso
de tecnologias digitais frequentemente, a es-
cola engaja e convoca a participacao de do-
centes e gestores. A escola também demanda
formacao para a secretaria de acordo com
suas necessidades e apoia formacdes extras.

AVANGADO

A rede de ensino disponibiliza multiplos
repositorios de RED, que sao atualizados
constantemente e atendem a todas etapas de
ensino. Os repositorios recebem a colaboracao
de docentes e estudantes que criam RED.

A secretaria de educacao, além da consulta
arede, incentiva a elaboracao de materiais
educacionais digitais por docentes e/ou
estudantes para alimentar o repositorio da rede
e compartilhar o conhecimento produzido.

Ha definicao de estrategia de
implementacao de RED com avaliacao,
monitoramento, sistematizacao e analise de
evidéncias de eficacia na aprendizagem e do
impacto do uso de RED pelas escolas.

/

A escola utiliza recursos digitais de
comunicacao multidirecional, de forma
planejada e sistematizada, possui dialogo
interno e externo onde publica noticias,
informacoes, publica as producdes de
estudantes, gestores e docentes.
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INDICADOR

Quantidade de
equipamentos
(area administrativa).

Quantidade de
equipamentos para uso

em ambientes de
aprendizagem.

Quantidade de equipamentos
para uso dos(as) docentes.

Seguranca.

Acesso a internet.

Velocidade de conexao.

Espaco de inovacao e
tecnologia.

Existéncia de apoio tecnico
para manutencao de
equipamentos tecnologicos.

EMERGENTE

01 computador comparti-
lhado com toda a equipe
administrativa, se houver.

01 computador e 01
projetor, se houver.

Nao ha equipamento
disponivel.

Nenhum ou poucos com-
putadores possuem um
programa antivirus instala-
do, e esse programa nao e
atualizado com frequéncia.

Acesso a internet somente
na area administrativa.

Até 10Mbps, se houver.

Nao possui espaco de inova-
cao e tecnologia disponivel.

Nao existe apoio tecnico
disponivel na escola, nem
na rede.



BASICO

01 computador e 01 impressora
compartilhados com a equipe
administrativa.

Kit sala de aula:

- dipositivos moveis para cada

8 salas ou entre 25/35 dispositi-
vos digitais no laboratorio de
informatica.

- 1 projetor/TV para cada 8 salas.
- 1 notebook para cada 8 salas de
aula para uso dos(as) docentes.

01 equipamento para cada 08
docentes por turno.

Os computadores possuem um
programa antivirus instalado, e
esse programa e eventualmente
atualizado.

Acesso a internet na area
administrativa, biblioteca e/ou
laboratorios de informatica.

Possui espaco de inovacgao e
tecnologia com apenas equipa-
mentos conectados a internet.

Possui apoio técnico advindo

da secretaria, organizado por
regional ou diretoria de ensino,
quando demandado pela escola.

INTERMEDIARIO

01 computador para cada dois pro-
fissionais da area administrativa. Ao
menos 01 impressora compartilhada.

Kit sala de aula:

- 1 kit de dispositivos moveis para
cada 5 salas.

- 1 projetor/TV para cada 5 salas.
- 1 notebook para cada 5 salas de
aula para uso dos(as) docentes.

01 equipamento para cada 05 do-
centes por turno.

Ha dispositivo de seguranca
(firewall) e antivirus instalados e
atualizados periodicamente nos
computadores.

Acesso a internet na area admi-
nistrativa, salas de aula e espa-
cos de inovagao e tecnologia.

Possui espaco de inovacao
com dispositivos conectados a
internet e equipamentos para
aulas maker/mao na massa (kit
robotica, impressora 3D, ferra-
mentas, etc.).

Possui apoio tecnico advindo da
secretaria, organizado por regional
ou diretoria de ensino, previsto para
ser realizado periodicamente, para

AVANGCADO

01 computador para cada profissional da
area administrativa.
Mais de 01 impressora compartilhada.

Kit sala de aula:

- 1 kit de dispositivos moéveis para cada
2 salas. - 1 projetor/TV para cada 2 salas.
- 1 notebook para cada 2 salas de aula
para uso dos(as) docentes.

Ha dispositivo de seguranca (firewall)

e antivirus instalados e atualizados
periodicamente nos computadores. E ha
instrumentos para seguranca de dados.

Acesso a internet em todos os ambientes
da escola (internos e externos).

Possui espaco de inovacao com tecnologias
de ponta, que possibilita criar, experimentar
e prototipar novas tecnologias.

Possui equipe de apoio técnico na escola.

prevencao e correcao de problemas.
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5.1 CENARIOS DE ESCOLA CONECTADA

E importante que os diferentes atores da Escola Conectada alcancem o mesmo nivel de
adocgdo de tecnologia. Para auxiliar na visualizacdo do comportamento simultaneo de cada
um nos quatro niveis, foram simulados cendrios que sintetizam alguns descritores:

EMERGENTE

Escola

A escola ndo menciona em sua PROPOSTA PEDAGOGICA nem no CURRICULO o
uso de tecnologias digitais, tampouco pela equipe pedago-
gica. A secretaria de educacdo n3o disponibiliza POLITICA DE USO de equipa-
mentos e acesso a internet, e, por sua vez, a escola ndo possui REGULAMENTO
para esse fim.

N3o hd incentivos a [N NeRIVNZeIX VIS0l sobre tecnologias digitais,
N R ORI SIIFEYR EPOSITORIO DE RECURSOS EDUCACIONAIS DIGITAIS
IYCRITERIOS DE CURADORIA E CRIACAO]

0 /Ne=SSe N \IE=RINE) € limitado a equipe administrativa, que faz uso com-
partilhado de um computador. Docentes e estudantes ndo possuem /AGESEOFA

BIEZORIRFNION para uso pedagodgico.

Docente

Gestor/a escolar

N&o considera o POTENCIAL
das tecnologias digitais para

O/a gestor/a ndo considera o
POTENCIAL das tecnologias

VISAO

digitais para os processos
administrativos e pedagogi-

cos. N3o tem @O]VIIAFE\NE

0s processos de ensino e
aprendizagem. Ndo tem

COMPETENCIAS DIGITAISES[E
senvolvidas, ndo [AWN[=/:Ye]

CASIIIENFAYS desenvolvidas
para o uso de tecnologias e NSRRI, tampouco
MENVEEIRECURSOS DIGITAIS PARTICIPA DE FORMACOES

para gestdo.

MAGAO CONTINUADARSEIE!
as equipes administrativa
e pedagdgica para o uso

de tecnologias digitais na
escola.

. FORMACAO

RECURSO
EDUCACIONAL
DIGITAL

para o uso de tecnologias
digitais em suas praticas
pedagogicas. Ndo é capaz
de orientar os(as) estudan-
tes quanto a
BJIEIRrAXl. N3o busca nem usa
RECURSOS EDUCACIONAIS
BJIEIRAS em suas aulas.

. INFRAESTRUTURA



BASICO

Escola

A escola menciona brevemente em sua PROPOSTA PEDAGOGICA o uso de tec-
nologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem. Ha sugest&es de uso
de tecnologias no CURRICULO da rede. H3 para equipe pedagdgica no
uso de tecnologias digitais. A secretaria de educagdo e a escola disponibilizam
POLITICA E REGULAMENTO, respectivamente, de uso de equipamentos e acesso
a internet, mas os documentos ndo sao de conhecimento de todos(as).

REJOFERTA DE FORMACOES CONTINUADASESEIC KR oRe [Re=Iolale) (Sf-{EERe [T TR

porém, ha baixo incentivo para participagdo. A secretaria de educacdo dispo-

nibiliza AN ICIMORNED que atende a algumas etapas de ensino. Quanto a
ARG XN F\pJoI#NoRIED 05 processos acontecem sem participagio das escolas
da rede.

Ha disponibilidade de NOESSON N INII=HN=) na area administrativa, biblioteca e
laboratdrio de informatica. Os(as) estudantes tém NEESSONATBIS O RINION e

os(as) docentes [@OLVIZAIISEIA\NEOLIZNVY/ ENRIOK para realizarem seus planeja-

mentos.

Gestor/a escolar

O/a gestor/a considera o
POTENCIAL das tecnologias
digitais para os processos
administrativos e pedagogi-
cos de modo ainda instru-
mental. Tem
desenvolvidas para
o uso de tecnologias digitais
em nivel inicial e usa

SOSIBIIEINVAN para gestdo em

atividades simples.

CAO CONTINUADA[SEIEES
equipes administrativa e
pedagogica para o uso de

tecnologias digitais na escola
quando solicitado(a) pela

Docente/a

Considera o POTENCIAL das
tecnologias digitais para os
processos de ensino e apren-

dizagem. Tem [@O]V[=yd\®
OSIIEIVAYS desenvolvidas

em niveis iniciais e comeca
a fazer adequacgbes em seu

solicitado(a), [ZANICIZAYBY
FORMACOES CONTINUADAS]
sobre tecnologias digitais.
Busca apoio para
[UNIONBI=NED) para preparar
avaliacdes e planejamento
de aula.

secretaria.

: B RECURSO
VISAO FORMACAO EDUCACIONAL INFRAESTRUTURA
DIGITAL




INTERMEDIARIO

VISAO

Escola

A escola, em sua PROPOSTA PEDAGOGICA, traz orientagdes para o uso de tec-
nologias digitais em componentes curriculares. O CURRICULO da rede apre-
senta competéncias e habilidades para uso de tecnologias digitais em todas as
areas de conhecimento. A escola a equipe pedagogica na
criagdo de experiéncias de aprendizagem para o uso de tecnologias digitais,
incentivando a troca de boas praticas entre pares e a

A secretaria de educaggo disponibiliza POLITICA
DE USO de equipamentos e acesso a internet, e a escola adapta-a criando
REGULAMENTO que é adotado pelos(as) docentes e estudantes.

A secretaria de educacao disponibiliza [AxeNEIOINOAMIAND) (atualizado
constantemente) que atende a todas as etapas de ensino. Quanto a JAie/Ye)

W \olelo o]y o processo acontece por meio de consulta as escolas. Os
RED implementados sdo A\YAMIABION quanto aos objetivos estabelecidos e
atingidos e nivel de satisfagdo.

Ha disponibilidade de [Ne=SS0N N I\BI=NI=] na area administrativa, nas salas

de aula e espacos de inovagdo e tecnologia. Os(as) estudantes tém /NG E50)
AWINONIINION e os(as) docentes @OLVIZNNEINSV Y RLOWINVISNEION para

realizarem seus planejamentos.

Gestor/a escolar

O/a gestora considera o POTEN-
CIAL das tecnologias digitais para
0s processos administrativos e
pedagogicos. Tem
desenvolvidas para o

uso de tecnologias com intuito de
otimizar processos administrativos
utilizando
definida pela secretaria de educa-
¢do ou outras.

(@@L WNINEAIA para as equipes
administrativa e pedagogica para
o uso de tecnologias digitais de

acordo com as necessidades da
escola.

Docente

Considera o POTENCIAL das
tecnologias digitais para enrique-
cimento dos processos de ensino
e aprendizagem por meio de
praticas pedagdgicas inovadoras.
SELECIONA E UTILIZA DIFERENTES]
tipos de tecnologias digitais de
acordo com o objetivo educacio-
nal e envolve os(as) estudantes
em discussdes para o [[NeXeiI[e6]
E RESPONSAVE LEEISIEYPLANE-
EWIRNRLe) para oferta de
RIEYI®, diferenciando cada mo-
mento. [ZAIIE®IYA frequentemente
das formagdes continuadas sobre
tecnologias digitais.
de acordo com critérios esta-
belecidos e os [RLRKA para criar
experiéncias de aprendizagem
mais motivadoras, para acompa-
nhamento e avaliagdo da aprendi-
zagem dos(as) estudantes.

. RECURSO
FORMACAO EDUCACIONAL INFRAESTRUTURA
DIGITAL



AVANCADO

Escola

A escola, em sua PROPOSTA PEDAGOGICA, traz orientagGes estruturadas para
o uso de tecnologias digitais para todas as areas de conhecimento, de modo
transversal em todo o CURRICULO. Ela de tecnologias digitais
nas atividades de ensino e aprendizagem a partir de discussGes com a equipe
pedagogica. docentes e gestores/as para participar das
formacoes continuadas. A secretaria de educacgdo elabora, em parceria com

a rede de ensino, POLITICA DE USO de equipamentos e acesso a internet, e a
escola, juntamente com docentes e estudantes, adapta-a criando um REGULA-
MENTO conhecido e adotado por todos(as).

A secretaria de educacio disponibiliza multiplos [{EgeN eI (atu-
alizados constantemente), que atendem a todas as etapas de ensino. Quanto

a YR Ye) F\olelo/Neln]HN=p), o5 processos acontecem por meio de consulta

a rede de ensino e ha incentivo para criagdo de novos RED. Com relagdo aos

NI ENEEMEIAVALIACAO, MONITORAMENTO, SISTEMATIZACAO E
IVXiSE de evidéncia.

H4 disponibilidade de [NOESSONANINGE=HN=) em todos os ambientes da escola.
Os(as) estudantes tém [NOESSONNBISHOSJIA/ON para uso didrio. Ha BISEOINEE
HIRIAB =PI EOLUIIAN\IENRIOK para cada integrante da drea administrativa e cada

docente da escola.

Gestor/a escolar

O/a gestor/a considera o POTEN-
CIAL das tecnologias digitais para
transformar os processos adminis-
trativos e pedagodgicos. Tem
desenvolvidas
para o uso de tecnologias digitais
para gerar indicadores com intuito
de tomar decisdes nas dreas
administrativa, pedagogica e de
comunicagdo, utilizando
definida pela
secretaria de educagdo, conecta-
da em rede, e outras que achar
necessarias. Ele/ela ARTICULA E
BUSCA FORMACAO CONTINUADA
para as equipes administrativa e
pedagodgica para o uso de tecnolo-
gias digitais de acordo com as ne-
cessidades da escola, bem como
incentiva a troca entre pares.

VISAO . FORMACAO

Docente

Considera o POTENCIAL das
tecnologias digitais para inovar as
praticas pedagdgicas, enriquecer
e personalizar a aprendizagem
dos(as) estudantes de forma inte-
grada ao curriculo. Tem

AN SIS desenvolvidas

para o uso de tecnologias digitais

HIBRIDOR integrando momentos
presenciais e ndo presenciais, com
metodologias proprias.
frequentemente das formacgoes
continuadas para uso de tec-
nologias digitais e compartilha
aprendizagens com seus pares.

Faz [GUIVABIOINVANDI=MN=, o partir

de critérios bem definidos. (@AW

@OLVIN NNV conteldos digitais

em parceria, ou ndo, com estudan-
tes e demais docentes.

RECURSO
EDUCACIONAL INFRAESTRUTURA
DIGITAL




Os cenarios apresentados esclarecem que a insercao de tecnologias
digitais nos espacos escolares ndo se resume a compra de equipamen-
tos ou a montagem de laboratdrios; trata-se de algo mais complexo,
gue abrange a adocdo de tecnologias digitais, numa visdo estratégica,

de forma equilibrada e inovadora.

O Brasil € um pais de dimens&es continentais, o que desafia ain-
da mais a concretizacdo homogénea da adogao de tecnologias digitais
nos espacos educacionais. Isso porque ha variadas influéncias culturais,
académicas, sociais e até mesmo estruturais, que precisam ser consi-

deradas.

Para avaliar o quanto a tecnologia esta presente na rede de ensino
a partir da matriz de indicadores acima, o CIEB desenvolveu o Guia Edu-

Tec-Diagndstico, que apresentaremos na proxima secao.



6. GUIA EDUTEC DIAGNOSTICO — AVALIACAO DA ADO-

CAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS NAS REDES E ESCOLAS

Ao longo desse documento, demonstrou-se que a integracao efi-
caz de tecnologias digitais no cendrio educacional estd muito além de
apenas fornecer dispositivos e garantir uma conexdo a internet de alta
velocidade. As tecnologias digitais por si sé ndo sdo capazes de mudar
a percepcgao dos atores escolares quanto ao seu uso pedagogico e de
gestdo, portanto, é preciso uma visdo sistémica para mudar praticas nos
processos de ensino, de aprendizagem e na gestdao educacional.

Nesse sentido, a integracdo de tecnologias digitais, como processo
dindmico, envolve diversos fatores que interagem com a intencionali-
dade pedagdgica. As ferramentas e os instrumentos de medicdo online
podem ser aplicados para verificar a integracdo das tecnologias na es-
cola por seus diversos atores, ter um “retrato” da escola e, a partir dele,
planejar acOes para a qualificacdo do uso das tecnologias digitais pelos
atores. Com ele também serd possivel investir na promocao de politicas
publicas para insercdao no curriculo e nas praticas pedagogicas, 0 uso
das tecnologias digitais.

Em 2016, o CIEB, inspirado em iniciativas similares de sucesso em
outros paises, lancou o Guia EduTec-Diagndstico, uma ferramenta on-

line e gratuita que realiza o diagndstico do nivel de adogdo de tecnolo-
gias digitais pelos atores da Escola Conectada. Seu objetivo é indicar
possiveis trilhas de melhores praticas de uso de tecnologias digitais
com foco na aprendizagem dos/das estudantes, no desenvolvimento
de competéncias digitais dos/as docentes e na melhoria dos processos
de gestdo das escolas.

O Guia Edutec Diagnostico tem como fundamento o conceito de
Escola Conectada que estabelece que o uso de tecnologias digitais na
educacdo so atinge seu pleno potencial quando as quatro dimensdes se
integram em equilibrio. Quando essas dimensdes estao em diferentes
niveis (emergente, bdsico, intermediario e avancado), corre-se o risco
de comprometer os resultados das acdes de tecnologias digitais e de
fazer investimentos com pouco retorno. Essa ferramenta identifica as
acOes prioritarias para o gestor/a. O Diagndstico esta estruturado na
forma de questionario, com questdes vinculadas a matriz de indicado-
res, que sao respondidas pelo/a gestor/a escolar e dois/duas docentes
conjuntamente. Posteriormente, outros dois/duas docentes, individu-
almente, também o respondem. Apds o preenchimento do questiona-
rio, cada escola recebe uma devolutiva, gerada automaticamente pelo
sistema, com seu nivel de adogdo em cada dimensdo (destacando a
menos desenvolvida). A devolutiva descreve o nivel da escola em cada
dimensdo e traz sugestdes de medidas para progressao de nivel.



https://guiaedutec.com.br/

Quando as escolas da rede respondem ao questiondrio, o gestor ou a gestora da secre-
taria de educacdo recebe um relatério analitico da rede de ensino, também considerando
as quatro dimensdes e, dentre essas, destacando a menos desenvolvida. Com base nos
dados coletados, a escola e a rede de ensino conseguem ter um mapeamento detalhado da
adocdo de tecnologias digitais, identificando lacunas, estabelecendo prioridades, de modo
a promover o avanco equilibrado em todas as dimensdes, e planejando acdes de forma sus-
tentavel e efetiva para a insercao de tecnologias digitais no espaco escolar.

Com a compilagdo das informacdes do relatério do Guia EduTec Diagndstico, é possivel
que as secretarias de educacdo, principais responsaveis pela tomada de decisdes sobre o
tema das tecnologias digitais nas escolas, tenham clareza sobre quanto ja avancaram em
seus proprios caminhos de adocdo de tecnologias digitais e quanto ainda podem avancar.

Conseguem com esses dados, elaborarem seus planos de tecnologia e inovagao.



7. A ESCOLA CONECTADA

E O ENSINO HIiBRIDO

Este Marco Conceitual apresenta o principal arcabouco tedrico do CIEB, que é o con-
ceito de Escola Conectada. Assim como varios conceitos e teorias, esse também é um que
deverd ser sempre atualizado, como aconteceu recentemente com a inclusdo do ensino

hibrido.

Ha muitas definicdes e formas de atuacdo para implementar o ensino hibrido nas esco-
las e nas redes, entretanto, para o CIEB, que acredita que o uso pedagdgico de tecnologias
digitais pode melhorar a aprendizagem e trazer equidade, o ensino hibrido é entendido
como uma abordagem que utiliza e integra as varias tecnologias digitais, tanto nos momen-
tos presenciais quanto nos remotos, com o intuito de ampliar o tempo, o espaco e o ritmo

de aprendizagem dos/das estudantes.

O ensino hibrido estd presente tanto na escola quanto fora dela, como mostra a figura

abaixo:

Casa

Espagos
Sala de aula Espacos de inovagdo Sala de aula de inovagdo

Temos aqui a possibilidade do uso de tecnologias digitais, com varias estratégias meto-
doldgicas (ver em BACICH, NETO, TREVISIANI, 2015), presencialmente na escola ou parte na
escola e parte fora dela.

Segundo Friesen (2012)* indica dois pontos importantes para a combinagdo escolhida
de hibrido: organizacdo e planejamento. Indica ainda dois pontos de atencdo: “acesso” ou
“flexibilidade” para o aluno, com equilibrio entre presencial e ndo presencial, e a maxima
qualidade na oferta.

Para o CIEB ambos os momentos (presenciais e ndo-presenciais) devem ser bem planejados
para utilizarem as tecnologias digitais, pois, além de desenvolver habilidades do século 21, o uso
ativo da tecnologia proporciona a autonomia, a flexibilidade, a colaboracdo e prepara para a
cidadania na contemporaneidade — que sdo as competéncias gerais da BNCC.

O ensino hibrido favorece momentos diferenciados de aprendizagem, contudo, devem
ser integrados e planejados conjuntamente pelo corpo docente para que as experiéncias
ampliem o repertério cultural, social e proporcionem maior autonomia aos/as estudantes.

Shttps://www.normfriesen.info/papers/Defining_Blended_Learning_NF.pdf



https://www.normfriesen.info/papers/Defining_Blended_Learning_NF.pdf

Segundo Horn & Staker (2015)%, o ensino hibrido pressupde trés aspectos importantes:

1. que estudantes tenham algum controle sobre o tempo, o lugar, o caminho e o ritmo

da aprendizagem;
2. que haja supervisdo mesmo em local fisico fora da escola;
3. que a aprendizagem seja integrada (online e presencial).

Esses aspectos juntos trazem a necessidade de um planejamento robusto para que os
momentos presenciais e remotos estejam integrados, sejam supervisionados e acompanha-

dos pelo/a docente.

Para Bacich & Holanda (2020)%*, o “Ensino Hibrido” tem como foco a personalizacdo,
considerando que os recursos digitais sdo meios para que o estudante aprenda, em seu
ritmo e tempo, para que possa ter um papel protagonista e que, portanto, esteja no centro

do processo”.

Isso significa que o ensino hibrido pressupde o protagonismo do/da estudante por meio
do emprego de metodologias ativas, seja em momento presencial, seja em momento ndo
presencial. Os autores ddo varias sugestdes de atividades com modelos hibridos e uso de

metodologias ativas.

Os autores trazem também a personalizacdo da aprendizagem para ser possivel atender
as necessidades, aspiragdes individuais dos/das estudantes, seu ritmo e seus desafios. Ela
pode ser favorecida com uso de plataformas que oferecam diagndstico de niveis de apren-
dizagem, trajetos individualizados e analiticas para tomada de decisdo do/a docente sobre
novas experiéncias de aprendizagem. Varias plataformas digitais possuem graficos e dados
que apontam as atividades realizadas, o aproveitamento e os resultados de aprendizagem
de cada estudante e da turma para a analise dos/as docentes. Com esses dados, é possivel
planejar atividades e percursos de aprendizagem mais focados e individualizados, entender
o nivel de desenvolvimento de competéncias da turma e propor atividades, tanto online
quanto presenciais, que desafiem os/as estudantes a conquistarem novos patamares de

conhecimento.

O ensino hibrido pode proporcionar maior autonomia de aprendizagem, além de estar
mais inserido na cultura digital. Ele também muda o papel do/da docente, que, a partir de
entdo, precisa elaborar as sequéncias didaticas em modalidades diferentes e criar trajetos
de aprendizagem integrados e complementares para cada estudante e para a turma. Os
professores e as professoras se tornam designers de aprendizagem, especialistas em pla-
nejamento, monitoramento, execucdo de planos de desenvolvimento de habilidades. Esse

sera um novo modo de educar a nova geracao.

3HORN, Michael B.; TAKER, Heather. Blended: usando a inovagdo disruptiva para aprimorar a educagdo. Penso Editora, 2015
3 https://lilianbacich.com/2020/11/29/implementacao-do-ensino-hibrido-o-que-considerar/



https://lilianbacich.com/2020/11/29/implementacao-do-ensino-hibrido-o-que-considerar/

8. PALAVRAS FINAIS

A sociedade contemporanea, totalmente digitalizada, exige cida-
ddos e cidadds que interajam, criem e atuem eticamente no meio digi-
tal. Todas as profissdes no presente e no futuro necessitam e necessita-
rdao do uso consciente das tecnologias, o que as tornam cada vez mais

imprescindiveis nas escolas.

A pandemia de Covid-19 veio comprovar que a cidadania plena sé
¢ alcancada quando as pessoas possuirem acesso as tecnologias digitais
e puderem fazer uso critico delas. Sem acesso as tecnologias, a inte-
ratividade e atuacdo no mundo digital, as barreiras sociais, culturais e
econdmicas se tornam ainda mais intransponiveis, fazendo com que a

desigualdade educacional se torne ainda maior.

A questdo-problema colocada inicialmente neste documento refor-

ca a hipdtese na Teoria da Mudanca do CIEB:

O uso da tecnologia pelas escolas pode, sim, promover mais

qualidade e equidade na educagdo publica brasileira.*

“F importante reforgar que ndo
ha um entendimento de que

as TDIC sdo a Unica maneira

de inovar na educacgdo- ha
diversas iniciativas, evidéncias e
tecnologias sociais de sucesso
ja mapeadas e divulgadas no
mundo todo sobre inovagdes
educacionais ndo digitais. No
entanto, o CIEB definiu este
recorte especifico de tecnologias
digitais dentro do campo da
inovagdo educacional, com o
objetivo de trazer mais foco e
assertividade institucional.




9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, F, G. TORREZAN, L. LIMA E R. CATELLI (Orgs). Cultura, Educagao e

Tecnologias em Debate. Centro de Pesquisa e Formacgdo Sesc Sdo Paulo, 2018.

Disponivel em: https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/
BibliotecaTable/9¢7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/328/15582121151504695058.pdf

BACICH, Lilian; TANZI NETO, Adolfo; TREVISANI, Fernando de Mello (org). Ensino Hibrido:
personalizagdo e Tecnologia na Educacgdo. Porto Alegre: Penso, 2015.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo.
Programa um computador por aluno (PROUCA), 2010. Disponivel em: https://www.fnde.
gov.br/index.php/programas/proinfo/eixos-de-atuacao/programa-um-computador-por-
aluno-prouca

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Informatica aplicada a educagdo. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=606-
informatica-aplicada-a-educacao&Itemid=30192

CASTRO, R. M.; LANZI, L. A. C. O futuro da escola e as tecnologias: alguns aspectos a luz
do didlogo entre Paulo Freire e Seymour Papert, Revista Ibero-americana de estudos em
educacdo, 2017. Disponivel em: https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/
view/10305

COMITE GESTOR DA INTERNET DO BRASIL (CGI.BR). Nucleo de Informacdo e Coordenacdo
do Ponto BR (NIC.br). Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade
da Informacdo (Cetic.br). TIC Educagao Analises e Apresentagoes. Disponivel em: https://
cetic.br/pt/pesquisa/educacao/analises/

COMITE GESTOR DA INTERNET DO BRASIL (CGI.BR). Nucleo de Informacdo e Coordenacdo
do Ponto BR (NIC.br). Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade
da Informacdo (Cetic.br). TIC Educacdo. Pesquisa Sobre o Uso das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo nas Escolas Brasileiras. Disponivel em: https://cetic.br/
media/docs/publicacoes/2/TIC_EDU_2016_LivroEletronico.pdf

Encontro Inesquecivel entre Paulo Freire e Seymour Papert. YouTube video. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=FnVCyL9BwS8

EUROPEAN COMISSION: Survey on ICT in European Schools, 2019. Disponivel

em https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/2nd-survey-schools-ict-
education#:~:text=or%20analytical%20thinking.-, The%20results%200f%20the%202nd%20
Survey%200f%20Schools%3A%20ICT,coding%200r%20programming%20at%20school.

EUROPEAN COMISSION. Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use
of Innovative Educational technologies-SELFIE. Disponivel em: https://ec.europa.eu/
education/schools-go-digital_pt

EUROPEAN SCHOOLNET. Disponivel em: http://www.eun.org/

FREIRE, F; VALENTE, J. A. Aprendendo para a vida: os computadores na sala de aula. Sdo
Paulo, Ed. Cortez, 2018.

FUTURE READY SCHOOLS (FRS). Disponivel em: https://futureready.org/

HOFMANN, D.S; FAGUNDES, L. C. Cultura Digital na Escola ou Escola na Cultura Digital?
Revista Renote, v.6, n.2, 2008. Disponivel em: https://seer.ufrgs.br/renote/article/
view/14599


https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/328/15582121151504695058.pdf
https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/proinfo/eixos-de-atuacao/programa-um-computador-por-aluno-prouca
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=606-informatica-aplicada-a-educacao&Itemid=30192
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/10305
https://cetic.br/pt/pesquisa/educacao/analises/
https://cetic.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_EDU_2016_LivroEletronico.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=FnVCyL9BwS8
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/2nd-survey-schools-ict-education#:~:text=or%20analytical%20thinking.-,The%20results%20of%20the%202nd%20Survey%20of%20Schools%3A%20ICT,coding%20or%20programming%20at%20school.
https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital_pt
http://www.eun.org/
https://futureready.org/
https://seer.ufrgs.br/renote/article/view/14599

INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK. The IDB and technology in education: how to
promote effective programs? ORTIZ, E. A, CRISTIA, J. Disponivel em: https://publications.
iadb.org/publications/english/document/The-IDB-and-Technology-in-Education-How-to-
Promote-Effective-Programs.pdf

INTERNATIONAL SOCIETY FOR TECHNOLOGY IN EDUCATION (ISTE). ISTE Standards for
Educators. Disponivel em: https://www.iste.org/standards/for-educators

KENNISNET FOUNDATION. Four in Balance Monitor 2013. Disponivel em: https://
www.kennisnet.nl/app/uploads/kennisnet/publicatie/vierinbalans/Four_in_balance
Monitor_2013.pdf

KOREA. Korean Ministry of Education. Korea Education and Research Information Service
(KERIS). Disponivel em: https://www.keris.or.kr/eng/main.do

LUCAS, M.; MOREIRA, A. DigComEdu-Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores, 2018. Disponivel em: https://ria.ua.pt/handle/10773/24983

Dellagnelo, Lucia (2017). Inovagao e Tecnologia na Educagdo: Guia Edutec — Ferramenta
De Diagndstico e Planejamento de Politicas de Tecnologia Educacional. em Pesquisa
sobre o uso das tecnologias de informacdo e comunicacao nas escolas brasileiras [livro
eletrénico]: https://cetic.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_EDU_2016_LivroEletronico.pdf

TIC educacdo 2016 / Nucleo de Informacgdo e Coordenacdo do Ponto BR, [editor].-- Sdo
Paulo: Comité Gestor da Internet no Brasil, 2017.

OCDE. Schooling redesigned. Disponivel em: http://www.oecd.org/education/schooling-
redesigned-9789264245914-en.htm

OECD. Centre for Educational Research and Innovation (CERI). Disponivel em: http://www.
oecd.org/education/ceri/

OECD. GROFF, J. Technology-rich innovative learning environments, 2013. Disponivel
em: http://www.oecd.org/education/ceri/Technology-Rich%20Innovative%20Learning%20
Environments%20by%20Jennifer%20Groff.pdf

OECD. Innovative Learning Environments Publication, 2013. Disponivel em: http://www.
oecd.org/education/ceri/innovativelearningenvironmentspublication.htm

OECD. Schooling re-Designed: Towards Innovative Learning Systems, 2015. Disponivel em:
http://www.oecd.org/education/schooling-redesigned-9789264245914-en.htm

PRINCE EDWARD ISLAND, CA. Department of Education. Evaluation and Selection of
Learning Resources: A Guide, 2008. Disponivel em: http://www.gov.pe.ca/photos/original/
ed_ESLR_08.pdf

SANTANA, B. Panorama setorial da Internet. Recursos digitais na escola: repensando
caminhos. Tecnologia e Educacdo, 2014. Disponivel em: https://cetic.br/media/docs/
publicacoes/6/Panorama_Setorial_8.pdf

SHARPLES, M. et all. Innovating Pedagogy. The Open University, 2015. Disponivel em:
https://iet.open.ac.uk/file/innovating_pedagogy 2015.pdf

SINGAPURE. National Institute of Education. Future ready classroom. Disponivel em:
https://www.nie.edu.sg/niews/december2018/future-ready-classroom.html



https://publications.iadb.org/publications/english/document/The-IDB-and-Technology-in-Education-How-to-Promote-Effective-Programs.pdf
https://www.iste.org/standards/for-educators
https://www.kennisnet.nl/app/uploads/kennisnet/publicatie/vierinbalans/Four_in_balance_Monitor_2013.pdf
https://www.keris.or.kr/eng/main.do
https://ria.ua.pt/handle/10773/24983
https://cetic.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_EDU_2016_LivroEletronico.pdf
http://www.oecd.org/education/schooling-redesigned-9789264245914-en.htm
http://www.oecd.org/education/ceri/
http://www.oecd.org/education/ceri/Technology-Rich%20Innovative%20Learning%20Environments%20by%20Jennifer%20Groff.pdf
http://www.oecd.org/education/ceri/innovativelearningenvironmentspublication.htm
http://www.oecd.org/education/schooling-redesigned-9789264245914-en.htm
http://www.gov.pe.ca/photos/original/ed_ESLR_08.pdf
https://cetic.br/media/docs/publicacoes/6/Panorama_Setorial_8.pdf
https://iet.open.ac.uk/file/innovating_pedagogy_2015.pdf
https://www.nie.edu.sg/niews/december2018/future-ready-classroom.html

SOFFNER, R. Tecnologia e Educacdo: Um dialogo Freire-Papert, 2013. Disponivel em:
https://periodicos.ufpe.br/revistas/topicoseducacionais/article/viewFile/22353/18549

STATE EDUCATIONAL TECHNOLOGY DIRECTORS ASSOCIATION (SETDA). Navigating the
Digital Shift 2019: Equitable Opportunities for All Learners. Disponivel em: https://www.
setda.org/priorities/digital-content/navigating-the-digital-shift/navigating-the-digital-
shift2019/

TEXAS. Texas Educational Agency. School Technology and Readiness Chart. Disponivel em:
https://tea.texas.gov/academics/learning-support-and-programs/technology-resources/
school-technology-and-readiness-chart

TRUCANO, M. SABER-ICT Framework Paper for Policy Analysis: Documenting national
educational technology policies around the world and their evolution over time World
Bank Education, Technology & Innovation: SABER-ICT Technical Paper Series (#01), 2016

UNESCO. Declaragao de Incheon: Educagao 2030: rumo a uma educacdo de qualidade
inclusiva e equitativa e a educac¢do ao longo da vida para todos, 2015. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233137_por

UNESCO. ICT in Education Policy Toolkit. Disponivel em: https://en.unesco.org/icted/
home

UNESCO. Qingdao Statement: strategies for leveraging ICT to achieve Education 2030,
2017. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf00002530617?posinSet=1&
queryld=93802ee8-b6d0-4f40-a02b-39d1da79b9a8

UNESCO: ICT Competency Framework for Teachers. Disponivel em: https://en.unesco.
org/themes/ict-education/competency-framework-teachers.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Escola do futuro. Observatério de Cultura Digital.
Disponivel em: https://www.futuro.usp.br/copia-artigos

URUGUAY. Plan Ceibal. Disponivel em: https://www.ceibal.edu.uy/es

VALENTE, J. A.; ALMEIDA, M. E. B. Narrativas digitais e o estudo de contextos da
aprendizagem. Em Rede: Revista de Educagdo a Distancia, v. 1, n. 1, 2014, p. 32-50.
Disponivel em: https://www.aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/10.

VALENTE, J. A.; ALMEIDA, M. E. B.; KUIN, S. Aprender na cultura digital: a
contemporaneidade e a construcdo do conhecimento. In. Educa¢do na Cultura Digital,
2016.

Referéncias do CIEB

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: Estudos 2: Inovacdo Aberta
em Educacdo: Conceitos e Modelos de Negocios. Sdo Paulo: CIEB, 2016. E-book em pdf.
Disponivel em: https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/07/CIEB-Estudos-2-Inovacao-
Aberta-em-Educacao_24.07.2020_CC.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: Estudos 4: Politicas de
Tecnologia na Educacdo Brasileira: Historico, LicGes Aprendidas e Recomendacdes.

S3o Paulo: CIEB, 2016. E-book em pdf. Disponivel em: https://cieb.net.br/wp-content/
uploads/2020/07/CIEB-Estudos-4-Politicas-de-Tecnologia-na-Educacao-Brasileira-v-CC.pdf


https://periodicos.ufpe.br/revistas/topicoseducacionais/article/viewFile/22353/18549
https://www.setda.org/priorities/digital-content/navigating-the-digital-shift/navigating-the-digital-shift2019/
https://tea.texas.gov/academics/learning-support-and-programs/technology-resources/school-technology-and-readiness-chart
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233137_por
https://en.unesco.org/icted/home
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253061?posInSet=1&queryId=93802ee8-b6d0-4f40-a02b-39d1da79b9a8
https://en.unesco.org/themes/ict-education/competency-framework-teachers.
https://www.futuro.usp.br/copia-artigos
https://www.ceibal.edu.uy/es
https://www.aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/10.
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/07/CIEB-Estudos-2-Inovacao-Aberta-em-Educacao_24.07.2020_CC.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/07/CIEB-Estudos-4-Politicas-de-Tecnologia-na-Educacao-Brasileira-v-CC.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: Estudos
5: Modelos de curadoria de recursos educacionais digitais. Sao

Paulo: CIEB, 2017. E-book em pdf. Disponivel em: https://cieb.net.br/
wp-content/uploads/2020/07/CIEB-Estudos-2-Inovacao-Aberta-em-
Educacao_24.07.2020_CC.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: notas
técnicas #6: Criacdo de espacos de inovacdo nas escolas: repensando
o laboratdrio de informatica. Sdo Paulo: CIEB, 2017. E-book em pdf.
Disponivel em: https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/
NotaTecnicab.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: notas
técnicas #11: ContribuicGes para a inclusdo do tema tecnologia na
Base Nacional Comum Curricular. Sdo Paulo: CIEB, 2018. E-book em
pdf. Disponivel em: https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/
NotaTecnicall.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: notas
técnicas #12: Conceitos e conteldos de inovacdo e tecnologia (I&T) na
BNCC. Sdo Paulo: CIEB, 2018. E-book em pdf. Disponivel em: https://
cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/NotaTecnical2.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: notas
técnicas #14: Analise e contribuicdes para a proposta da BNCC-

EM com foco em tecnologia e computacdo. Sdo Paulo: CIEB, 2018.
E-book em pdf. Disponivel em: https://cieb.net.br/wp-content/
uploads/2020/08/NotaTecnical4.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB: nota
técnica #17: estratégias de aprendizagem remota (EAR): caracteristicas
e diferenciacdo da educacdo a distancia (EAD). Sdo Paulo: CIEB,

2020. E-book em pdf. Disponivel em: https://cieb.net.br/wp-content/
uploads/2020/08/NotaTecnical?.pdf

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA. CIEB:
Teoria da Mudanga. Sdo Paulo: CIEB, 2019a. Disponivel em:
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/09/Teoria-de-
Mudan%C3%A7a-2019-06-09-2019.pdf. Acesso em: 25/08/2020.



https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/07/CIEB-Estudos-2-Inovacao-Aberta-em-Educacao_24.07.2020_CC.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/NotaTecnica6.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/NotaTecnica11.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/NotaTecnica12.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/NotaTecnica14.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2020/08/NotaTecnica17.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/09/Teoria-de-Mudan%C3%A7a-2019-06-09-2019.pdf

‘\E B INOVACAO E CONEXOE
C | _ QUE TRANSFORMAM
bl A EDUCACAO

cieb.net.br





