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Sobre a autora

A Dra. Lisa Duty é a fundadora da Innovation Partners America,

uma consultoria em educagdo que permite que estados e organizagdes
criem novos resultados por meio da colaboragdo e da incubagdo

de novas ideias. A Dra. Duty é especialista em aprendizagem
personalizada e hibrida e orientou dezenas de agéncias estaduais

de educagdo, escritérios governamentais, empreendedores, fundagdes,
prestadores de servigos profissionais e distritos escolares em relagdo

a inovagdo educacional.

A autora traz consigo 20 anos de experiéncia em estratégia educacional,
politica educacional, advocacy e design para o seu trabalho - incluindo
o fato de ser sécia fundadora do The Learning Accelerator, por meio

do qual ela apoiou os lideres estaduais a reimaginarem os seus papéis,
missdes e formas pelas quais os sistemas educativos podem ser

reconstruidos tendo como foco a inovagdo e o alto desempenho.

Nos ultimos anos, a Dra. Duty atuou como consultora da MasteryTrack,
uma organizagdo sem fins lucrativos dedicada a promover o aprendizado
baseado em maestria em escala por meio de tecnologia educacional, e
como conselheira que contribuiu para a fundagdo da Imagine Worldwide,
uma organizagdo sem fins lucrativos dedicada a capacitar criangas em
paises em desenvolvimento para que a alfabetizagdo precoce se desse

por meio de um software livre e escalondvel.

Como experiéncia anterior, a Dra. Duty atuou como Diretora Sénior de
Inovagdo no KnowledgeWorks. Foi consultora para transformagdo de
escolas no Departamento de Educagdo de Ohio e também foi membra
adjunta do corpo docente da Faculdade de Educagdo e Ecologia Humana
da Universidade Estadual de Ohio (OSU). A Dra. Duty tem um doutorado
em Educagdo Global pela Ohio State University (OSU) com associagdes

em Democratizagdo e Transformagdo da Escola Secundaria.

CONTATO E MIDIA SOCIAL
https://www.innovationpartnersamerica.org
lisa@innovationpartnersamerica.org
Telefone: 1.614.806.0607

Twitter @lisaduty1

LinkedIn in/lisaduty/
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Prefacio

Organizagdo para Acelerar a Inovagdo Educacional
no Nivel Estadual foi originalmente concebida em
uma época de mais otimismo e crescente interesse
em alavancar a inovacdo e, assim, criar novos
sistemas e estruturas para catalisar o aprendizado
de todos os alunos. Apesar da situagéo debilitante trazida
pela pandemia de COVID-19, esse otimismo (e interesse)
permanece e é de importdncia tangivel e imediata, um ano

apds a produgdo e a conclusdo deste estudo.

O Brasil se fornou o segundo pais (depois dos EUA) a registrar

100 mil mortes pela COVID-19, confirmando mais de um milhdo

de infecgdes por coronavirus'. Registrando cerca de 1.000 dbitos
por dia, a doenga se espalha mais rapidamente em dreas remotas
e de populagdes de baixa renda, como comunidades indigenas,

onde o acesso a saude é precdrio.

Ao mesmo tempo, as escolas brasileiras foram fechadas. Adotada
durante a crise, a aprendizagem remota surgiu para fornecer
algum nivel de continuidade na educagdo. Seu objetivo € ajudar
a estabilizar as comunidades, mesmo que acabe confirmando

as desigualdades sistémicas que existem hd muito tempo entre

as escolas brasileiras e, portanto, entre as criangas e familias.

As desigualdades ndo apenas se tornam mais evidentes com a
COVID-19, como também sdo trazidas & luz em novos protestos

contra a injustiga racial profunda e generalizada.

A marginalizagdo das criangas negras e pardas resulta de séculos
de politicas e prdticas injustas, como mais uma vez se comprova
agora, ja que essas criangas sofrem desproporcionalmente com

o isolamento social continuo, a redugdo ou inexisténcia dos servicos
sociais e fodos os tipos de estresses trazidos pelos impactos da
COVID-19 nas circunstancias pessoais de suas familias. Atender

as necessidades dessas e de outras criangas vulnerdveis, incluindo
estudantes com deficiéncia e pessoas que vivem em dreas remotas

e de baixa renda, é a prioridade nimero um.
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Em dreas onde existem sistemas que lutam para fornecer acesso
a escola e/ou servigos bdsicos a estudantes com uma variedade
de necessidades, os agentes do governo estdo frabalhando
incansavelmente para alcangd-los. Secretarias estaduais

de educagdo (SEEs), como a do estado de Sdo Paulo', estdo
apoiando a criagdo e implementagdo de planos estratégicos
para a continuidade da educagdo (incluindo atividades
mulfimodais criticas usando dispositivos moveis, tecnologias

de televisdo e rddio, impressos e outras) e apoiando familias

ao oferecer servigos de nutricdo e saude fora da escola. As SEEs
tém a oportunidade de apoiar as escolas e as partes interessadas

continuamente, da resposta inicial & recuperagdo e reinvengdo.

Por que devemos mudar para modelos
de aprendizado personalizados, baseados
no dominio e centrados no aluno

Chegou a hora de mudar do modelo tradicional de educagdo
para um modelo personalizado, baseado na aprendizagem para
o dominio e centrado no aluno. Ndo porque se trata de algo de
“inovador’, que atraia muita atengdo, mas sim por responder aos

desafios da pandemia e as necessidades das nossas criangas.

Personalizado, baseado em aprendizagem para o dominio', o novo
modelo de ensino proposto é centrado no aluno e reconhece sua
variabilidade - incluindo o fato de os alunos estarem em diferentes
lugares sociais e situagdes emocionais, e em diferentes lugares

na aprendizagem (algo que sempre foi assim, mas agora é mais
pronunciado). Os professores tém menos controle sobre o tfempo e a
atengdo dos alunos, e hd uma necessidade urgente de criar condigdes
que atenuem a necessidade de remediagdo, ao mesmo tempo que

motivam o aprendizado e moldam a agéncia dos alunos.

O futuro vislumbra que as escolas talvez precisem alternar entre
aprendizado presencial e remoto e ainda combinar as duas
modalidades. O que aprenderemos com essa experiéncia,

medida que as SEEs se afastam de uma resposta a crise para
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planejar o futuro? Se acreditarmos que escolas e ambientes de
aprendizagem equitativos" sdo um dos fundamentos de sociedades
mais igualitdrias, o que escolheremos fazer? Escolheremos
reinventar a escola e as experiéncias educacionais que todos os
alunos precisam e merecem? Ou vamos nos apegar aos sistemas

e estruturas pré-pandémicos desiguais’ que ja conhecemos e
ressuscitd-los, levando-os para o ambiente totalmente online ou

alternado entre salas de aula fisicas e remotas?

A seguir, revisamos brevemente trés compromissos apds o inicio
da pandemia, para consideragdo pelas secretarias de educagdo
brasileiras e seus muitos colaboradores. Nés fizemos essa revisdo
na esperanga de que as pessods que leiam este relatério possam
aprender e aprimorar nossa compreensdo coletiva de como
nossos sistemas educacionais podem evoluir, e como pessoas

comprometidas podem mudar o mundo das criangas para melhor.

Trés compromissos

Compromisso 1. Entenda o seu porqué

Afirmamos que um objetivo da educagdo (por que estamos
educando criangas?) é uma estrela-guia que norteia o
desenvolvimento da inovagdo e, portanto, de novos sistemas

e estruturas. Os tempos exigem que revisitemos tudo o que
achamos saber sobre o nosso “porqué”. O seu sistema é projetado
para fazer o qué? E ndo é projetado para fazer o qué? Por que

é projetado dessa maneira?

Ao olhar para a crise atual, como reconhecemos que informamos
estudantes, educadores, familias e comunidades que podem dar
voz aos seus propodsitos? Neste momento em que todo mundo
estd tentando criar uma resposta a COVID-19 - e o aprendizado
pode ndo estar acontecendo como deveria — existem problemas
maiores do que o acesso d tecnologia que podem ndo ser tdo
aparentes? O objetivo de um novo sistema educacional é definido
pelas necessidades econdmicas e/ou humanas? E definido por
defesa e fortalecimento da democracia? Pela justica racial?

Projete sistemas que respondam ao seu porqué.
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Compromisso 2. Crie uma cultura de inovagdo
Como as SEEs podem promover mudangas e crescimento em
uma nova diregdo, em vez de incenfivar a “perfei¢do” do sistema

antigo que foi simplesmente levado para a internet?

Mesmo quando as SEEs passarem da crise para a recuperagdo, a
disseminagdo de uma cultura de inovagdo oferece oportunidades
para resolver problemas prementes e avangar para a reinvengdo
a longo prazo. E chegada a hora de inovar, independentemente

de os constituintes atualmente apoiarem vocé nesse processo.

Considere que uma cultura de inovagdo pré-pandémica agora
fornece uma fonte de recursos valiosos, como mentalidades de
crescimento, a capacidade de fracassar e a disposigdo de agir
com urgéncia, sem expectativa de perfeigdo, mas em nome de um
progresso rdpido. Como empregamos prototfipagem rapida para
obter evidéncias do que funciona, como e para quem, podemos
perguntar: essas informagdes deveriam mudar a maneira como o

sistfema estd sendo governado, financiado ou incentivado?

Crie, alimente e mantenha uma cultura de inovacdo d medida
que avanga em uma reinveng¢do da escola que corresponde ao

seu objetivo, o seu “porqué?”

Os estados bem-sucedidos serdo aqueles que conseguirem
entender que ndo podem usar o mesmo pensamento, nem as
mesmas ferramentas e abordagens que ajudaram a criar e
sustentar disparidades entre escolas e comunidades. Estados

e colaboradores precisam de um novo relacionamento com
escolas, estudantes, pais e comunidades; e devem cultivar o
interesse em redesenhar o aprendizado e apoiar ativamente os

esforcos de mudanga em nossas culturas.

Compromisso 3. Foco na criagdo de equidade

Em 2019, Hiefield e Vander Ark observaram que, enquanto
algumas escolas trabalham para reimaginar o aprendizado,
outras que “se apegam a prdticas passadas” e novas
desigualdades surgirdo. “Inovagdo, por sua propria natureza

de ir além dos limites tradicionais"' e fornecer ambientes de
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aprendizagem mais ricos, leva & desigualdade’, afirmam os
autores. A inovagdo real e continua € um imperativo em um

mundo pandémico e pds-pandémico.

Com esse imperativo, é crucial entender que a educagdo foi,
historicamente, projetada por lideres brancos para estudantes
brancos. Devemos reconhecer que nossos sistemas foram
cumplices em perpetuar o racismo sistémico"!, incluindo
disciplinas discriminatorias, financiamento e escolha de pessoal

desigual e até mesmo rastreamento e segregagdo de curriculos.

As necessidades dos alunos ndo brancos, daqueles vindos de
lares de baixa renda ou com deficiéncia ndo fundamentaram
o projeto das escolas ou sistemas. A partir de agora, devemos
reconhecer que, se o poder estiver concentrado apenas nas mdos
das SEEs, os educadores e as comunidades locais poderdo ter
dificuldade para trabalhar de maneira flexivel para resolver os
problemas que mais afefam os estudantes. Sem proximidade
com a vida dessas criangas e sem o desmantelamento —

e posterior redesenho - de sistemas que reproduzem a
desigualdade, a marginalizagdo contfinuard. Algumas das
melhores solugdes podem ou ndo ser centralizadas, mas todas
podem ser compartilhadas. Pergunte a si mesmo: quem estd

projetando seu sistema? Para quem?

Nos sabemos disto: a aprendizagem remota induzida pela crise
revela que mover alunos da mesma idade com necessidades
sociais e emocionais altamente varidveis por meio de uma
abordagem uUnica de aprendizagem, com o professor no
centro, ndo funciona para todas as criangas. O grau em que
ndo funcionou pré-pandemia foi obscurecido pelo esforgo de
reunir fisicamente os alunos com um professor em sala de aula
para receber instrugdes com prazo determinado, apesar das
diferentes necessidades, contextos de vida e motivagdes para

a aprendizagem. As notas dos alunos, nas quais se pode obter
crédito para “seguir em frente” mesmo sem dominar padrdes ou

habilidades criticas, escondem fundamentalmente esse ponto.



Para planejar para todos — de forma a cultivar o conhecimento,
diferenciar a instrugdo e personalizar o aprendizado para

as necessidades e os interesses individuais dos alunos -, os
professores precisam conhecer os pontos fortes e fracos de
seus alunos e como modificar as aulas e experiéncias de
acordo com isso. A instrucdo individualizada, a avaliagdo
formativa e o feedback"", a aprendizagem autorregulada

e motivada intrinsecamente, na qual os alunos tém algum
controle e responsabilidade de estabelecer e comprometer-se
com metas, caminhos e ritmo de aprendizagem relevantes, é
comprovadamente aquela que tem grandes efeitos positivos
na aprendizagem nos EUA. A medida que os professores
Sumario aprendem a colocar cada aluno no centro de sua prdtica, eles
S devem desenvolver sua propria agéncia (a responsabilidade
So;rz . mencionada acima), o que ndo é pouca coisa. Embora

esie

relatério esses elementos instrucionais eficazes possam ser instituidos

sem tecnologia para alguns alunos, a boa noticia é que a
Intro-

ducéo tecnologia pode apoiar sua implementagdo, sua escala e sua
Estudo sustentabilidade com todos os alunos.

de caso:

Rhode

Island . . . .. . .
Nossos sistemas educacionais tfradicionais minam amplamente o

Estudo profagonismo dos alunos, exatamente o que precisamos que as

de caso:
Ohio criangas tragam para o aprendizado delas enquanto trabalhamos

Esiucle remotamente, e justamente o que elas precisam para desenvolver

de caso:
Carolina
do Su

e vivenciar suas proprias esperangas e sonhos.

O Poder Esta € uma oportunidade Unica de criar um futuro em que
de Trés
todas as criangas estejam prontas para crescer e alcangar

Apéndice

todo o seu potencial. E hora de cada um de nés escolher a
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Origens:
Sobre este relatorio

Este relatorio foi compilado entre 5 de julho

e 2 de agosto de 2019 com toda a velocidade
necessdria antes de uma reunido do Conselho
Nacional de Secretdrios de Educagdo (Consed)
em Brasilia, Brasil. Ele foi originalmente
destinado a ajudar a iniciar e apoiar conversas
com esse publico interno - e ndo foi criado
com a publicagdo em mente. No entanto,

no momento da entrega do relatdério, seus
comissdrios acreditavam que sua circulagdo
mais ampla beneficiaria todos os inovadores
brasileiros. Como tal, os informantes-chave
foram posteriormente solicitados a consentir a
publicagdo. Todos concordaram que transferir
o relatério de um rascunho de documento

1.0, interno para um documento amplamente
compartilhado teria um valor importante

para o setor. Somos gratos a cada um pela
colaboracgdo.
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* Ver Apéndice:
Aprendizagem
hibrida (e
personalizagdo):
uma ilustragdo

** As partes
interessadas em
todos os niveis
estdo se tornando
“consumidores”
mais criticos

da tecnologia,
garantindo que
a tecnologia ndo
esteja sendo
usada pela
tecnologia, mas
sim melhorando
o aprendizado.

Introdugao

Na ultima década, um numero crescente de Agéncias
Estaduais de Educagdo dos EUA (SEAs) langou
iniciativas destinadas a cultivar métodos e modelos
instrucionais mais inovadores que alavancam a
tecnologia educacional (edtech)*. Estruturalmente, os
sistemas estaduais de educagdo se organizam de vdrias maneiras
para catalisar, financiar, implementar e supervisionar essas
iniciativas complexas, e exigem que as SEAs - bem como seus
ecossistemas relacionados - evoluam com o tempo. Assim como
nossas escolas publicas ndo foram projetadas para a inovagdo, as
agéncias estaduais reguladoras, orientadas por regras e para a

regulamentagcdo e com base na conformidade, também ndo foram.

Em muitos estados, uma Unica instituigdo governamental ou escritério, ou
apenas uma parceria central de atores educacionais, foi estabelecida para
focalizar e liderar esforgos voltados a redefinir radicalmente' abordagens
para ensino e aprendizagem, remodelando a prestagdo instrucional e
repensando o uso de recursos criticos como equipe, tempo e tecnologia
para proporcionar experiéncias de aprendizado mais eficazes, adaptadas
& grandes diversidades de alunos. A edtech é cada vez mais reconhecida
(e, ao mesmo tempo, questionada**) como um mecanismo-chave para
mudar a maneira como os adultos e os sistemas trabalham para as
criangas e acelerar o progresso do desempenho estudantil. Esses atores
em nivel estadual se empenharam em cultivar, organizar ou financiar
oportunidades - ajudando as escolas a deixar de se concentrar em
adquirir ou “usar a edtech” na sala de aula (principalmente tecnologia
de camadas na substituigdo do modelo antigo de escola, apoiada pela
formagdo eficaz de professores quanto ao uso da tecnologia) - para
imergir comunidades de educadores em por que e como? a tecnologia
pode suportar modelos instrucionais inteiros com o potencial de atender

as necessidades da quarta revolugdo industrial®.

Esses “escritdrios de inovagdo”’, chamados por muitos nomes, podem
ser essenciais para a implementagdo de iniciativas de inovagdo a
medida que partem de status de menos para mais maduras, com suads

formas que véo mudando com o passar do tempo.
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Questdes-chave’ relacionadas ao desenvolvimento

de escritérios de inovagdo:

e Qual é o objetivo de um sistema educacional construido
para apoiar o futuro das criangas e jovens?

e Como um sistema educacional deve se estruturar para enfrentar
novos desafios e quais fungdes uma agéncia de inovagdo
pode desempenhar?

o Como tal secretaria deve ser organizada e como deve ser
a equipe formada para trabalhar nela?

e Quais mecanismos de financiamento existem para essas
agéncias e quais sdo suas vantagens e desvantagens?

e« Como essas organizagdes evoluiram ao longo do tempo
e quais implicagdes podem existir para o futuro?

e Como sabemos quando as agéncias de inovagdo
estdo atingindo seus objetivos?

Nas pdginas a seguir, trés iniciativas de inovagdo de estados
americanos e suas respectivas formas organizacionais sdo
apresentadas como combustivel para se pensar em agéncias

de inovagdo com potencial para ter efeitos transformadores e
aceleradores sobre a aprendizagem dos alunos no Brasil. O relatério
se conclui com o conselho ndo para as agéncias de “estruturagao”
ou “de equipe” propriamente ditas, mas com frés compromissos

e trés recomendagdes para a consideragdo das secretarias
brasileiras & medida que elas tragam seus préximos caminhos

para inovagdo e exceléncia. ®
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Uma Nova Era

Deborah Gist, comissdria de Educacdo de Rhode
Island (RI), iniciou, em 2009, seu mandato de seis anos
a frente do Departamento de Educagdo de Rhode
Island (RIDE). Embora Gist fosse conhecida por muitas iniciativas,
foi seu compromisso inabaldvel de usar a tecnologia para avangar

o ensino e o aprendizado nas necessidades de cada estudante

Selsiio @ que lhe deu destaque entre todas as iniciativas nas quais esteve &
S frente. Impulsionada por um entendimento de que os estudantes
Prefdcio precisam estar preparados para o século 21, este mundo em constante
ST mudanga, mudangas notdveis e rdpidas na maneira como esses
jovens irdo se inserir no mercado de trabalho, Gist, entdo, visualizou®

Origens:
2:59 estudantes que buscassem caminhos de aprendizado flexiveis,
relatério centrados no aluno e que tivessem como objetivo a busca pela
Intro- proficiéncia. Tais caminhos estariam menos relacionados a aquisigdo
dugéo de conhecimento e mais relacionados a aplicagdo do conhecimento
em si, ao desenvolvimento de habilidades como a comunicagdo e

o pensamento criativo — com os préprios alunos tommando decisdes

sobre seu aprendizado e os proximos passos em seus caminhos.

Estudo
de caso:
Ohio

A tecnologia é uma ferramenta que pode viabilizar tais caminhos.

Estudo No entanto, Deborah Gist enfrentava um problema: a antiga “sala

de caso: e
Carolina de aula baseada em modelo de fabrica’, que trata todos os alunos

S da mesma forma, que tem como objetivo preparar os estudantes

dOPoder para empregos padronizados de uma economia industrial que ndo
e Trés

existe mais. De acordo com esse modelo, os alunos sdo agrupados

Apéndice
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Gist acreditava que o aprendizado digital em todas
as suas formas forneceria recursos educacionais
ilimitados e personalizaveis para cada sala de aula
e permitiria que as escolas projetassem instrugoes
flexiveis que possibilitariam que os alunos e
professores trabalhassem juntos em um ritmo
adequado para cada aluno.
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* Todas as
informagdes

da conferéncia
atribuidas ao
estudo de caso
original do Instituto
Christensen,
Convening Rhode
Island About
Digital Learning.

didaticos sdo desenvolvidos para serem apropriados a idade, apesar
dos diferentes ritmos de desenvolvimento entre os alunos. Alunos e
professores tém pouca interagdo significativa e os alunos tém menos
oportunidades para desenvolverem seus pontos fortes e talentos ou
receberem suporte adicional quando necessdrio, pois o aprendizado
se move em um Unico ritmo em um cronograma padronizado. Essa
abordagem de “tamanho Unico” para a educagdo ndo prepara

os alunos para o trabalho do futuro, no qual habilidades como

autodiregdo, adaptabilidade e criatividade sdo fundamentais.

Gist acreditava que o aprendizado digital em todas as suas formas
forneceria recursos educacionais ilimitados e personalizaveis para
cada sala de aula e permitiria que as escolas projetassem instrugdes
flexiveis que possibilitariam que os alunos e professores® trabalhassem
juntos em um ritmo adequado para cada aluno. O RIDE adotou o
modelo de ensino personalizado com tecnologia, porque nenhuma
outra abordagem poderia se concentrar nas necessidades individuais
dos alunos e mobilizar recursos pedagdgicos e curriculares para

atender a cada aluno e levd-lo adiante em seu aprendizado.

Com isso em mente, no dia 11 de fevereiro de 2012, a comissdria

Gist realizou uma conferéncia intitulada “Inovagdo Impulsionada
pela Tecnologia’”* Esse evento inédito foi criado para atrair

300 educadores e lideres. O encontro provocou grande curiosidade
e contou com o langamento de um prémio Unico (abaixo de USS
500 mil) para qualquer escola disposta a competir para assumir o
desafio de se reinventar com a tecnologia educacional.Considerado
em grande parte como uma nova era na educagdo para Rhode
Island, Gist e sua equipe imaginaram que o evento conscientizaria
toda a comunidade sobre oportunidades de aprendizado digital.
Desde o inicio, eles sabiam que queriam atingir e inspirar ndo apenas
professores, mas superintendentes, diretores, lideres de tecnologia,
membros de comités escolares e muito mais, mostrando-lhes como
a aprendizagem digital pode envolver os alunos na escola, melhorar

a instrugcdo e tfransformar a educacgdo.

Com o objetivo de remover obstdculos para a participagdo, o RIDE
realizou a conferéncia em um sdbado e tornou o evento gratuito por
meio do uso de fundos filantropicos. O prémio de USS$ 470.000 (85%
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dos recursos provenientes do programa Aprimorando a Educagdo

pela Tecnologia do governo federal dos EUA e 15% das fundagdes)

gerou entusiasmo e interesse. A candidatura, que exigia uma forte

adesdo da comunidade e um planejamento cuidadoso e colaborativo,

colocou muitas escolas no caminho para se redesenhar, além de criar

seu primeiro ponto de prova que ilustra o que é possivel ao alavancar

a tecnologia. Com o apoio de vdrios especialistas nacionais em

aprendizado digital, o RIDE abriu um espago para o didlogo — e para o

sonho de que a escola pode influenciar educadores por muitos anos.

Nesta nova era, Gist trabalhou também com o Conselho Estadual
de Educagdo para dar suporte a infraestrutura wireless, acesso
a banda larga e dispositivos. Os “facilitadores” do aprendizado
personalizado e misto se disseminariam rapidamente:

O estado aprovou

um titulo de
Infraestrutura

de Tecnologia

para fornecer
financiamento para
acesso sem fio a
todas as salas de
aula no estado. O
titulo financiou os
disjuntores, a fiagdo

e os controladores de
rede necessdrios para
levar o acesso sem fio

a todas as escolas e a

todas as salas de aula.

ACESSO A

BANDA LARGA

O Fundo de Acesso a
Telecomunicagdes de
Rhode Island (RITEAF)

€ um compromisso
legislativo para garantir
que o acesso d internet
esteja disponivel a todas
as escolas e bibliotecas
publicas e privadas do
Ensino Fundamental e
Médio. O programa
RITEAF complementa o
programa federal E-Rate,
projetado para dar
suporte aos investimentos
na infraestrutura e o
numero de dispositivos
que competem por

internet de banda larga.

Para ajudar os distritos
a garantir os pregos
mais baixos em
qualquer dispositivo que
escolhessem, o estado
negociou um acordo

de prego principal para
tornar o processo de
aquisicdo mais fdcil.
Eles negociaram uma
“solugdo agregada”

que incluia a compra

de um dispositivo,
desenvolvimento
profissional para
professores e suporte
técnico & medida que os
distritos implementassem

suas iniciativas.



Com facilitadores e toda a energia da conferéncia em jogo, o RIDE
teve uma visdo de longo prazo sobre como os sistemas precisariam
mudar. Todo o propdsito da educagdo precisaria ser reexaminado a
luz da era digital®, a fim de compreender o valor real que a tecnologia
poderia criar. Em uma era de robdtica e aprendizado de maquina
(Machine Learning), futuros egressos da educagdo bdsica precisam
estar preparados para mudangas radicais na sociedade e no local

de trabalho se quiserem ter qualquer chance de prosperar pessoal

ou profissionalmente. Os tempos exigem agilidade, adaptabilidade
Sobre a e resiliéncia - e uma expectativa sem precedentes de autodiregdo
S e aprendizado ao longo da vida. O RIDE foi um dos primeiros a
Prefdcio perceber que o modelo Unico de educagdo tradicional ndo atende
Sumdrio mais ds necessidades dos estudantes ou da economia do estado.
Origens:

Sobre

este

relatério Desenvolvendo um Plano de Apoio Estatal

Itize Inovagdo, por definicdo, € um novo territorio para os lideres das
dugdo . . .

escolas. Assim como determinar a melhor forma de apoiar a
inovagdo exige que as SEAs se afastem de seus tradicionais papéis
e maneiras de fazer negodcios. Até certo ponto, a disseminagdo

da inovagdo entre as escolas serd aumentada, ou limitada, pela

Estudo
de caso:
Ohio

capacidade da SEA de “praticar o que prega”. Quando chegou a
hora de redigir seu novo plano estratégico para a educagdo, o RIDE

Estudo adotou uma abordagem inovadora
de caso:

Carolina
do Sul |

para uma tarefa tradicional. Em vez de

criar o plano em si e coletar um minimo

doePT‘?gfr Inovagao’ por deﬁn'gao' de feedback das partes interessadas,
@ um novo territorio para elevirou o processo de planejamento
Apéndice . .
os lideres das escolas. de cabeca para baixo.
Referén- . .
cias Assim como determinar

Esse foi um passo importante, pois o

a melhor forma de envolvimento auténtico da comunidade

apoiar a inovag:éo exige é fundamental para o sucesso das

que as SEAs se afastem iniciativas de inovagdo. Alguns diriam

de seus tradicionais que essas iniciativas se movem na
velocidade da confianga. Iniciativas que

papeis e maneiras ndo articulam o “porqué” da mudanga

de fazer nego’cios. — e ndo estruturam o seu trabalho nas



Sobre a
autora

Prefdcio
Sumdrio

Origens:
Sobre
este
relatério

Intro-
dugdo

Estudo
de caso:
Ohio

Estudo
de caso:
Carolina
do Sul

O Poder
de Trés

Apéndice

Referén-
cias

pessods e com as pessods que sdo essenciais para a sua conduta e
que sdo os seus respectivos beneficidrios — estdo propensas a falsos

comegos e fracassos.

O RIDE tinha como objetivo facilitar uma conversa inspiradora e
ambiciosa de longo alcance sobre educagdo publica em todo o
territério de Rhode Island. Por meio de divulgagdo e engajamento,
eles expandiriam os limites de seu trabalho e visdo atuais para
acomodar novas perspectivas e oportunidades emergentes. Rhode
Island queria um processo que produzisse o plano de Rhode Island,

ndo o plano do Departamento de Educagdo de Rhode Island.

Isso resultou em que o RIDE assumisse os quatro compromissos’
publicos e obrigatérios a seguir, como o primeiro gesto do
processo de planejamento:

Envolvimento: todos os intferessados em Rhode Island terdo a

oportunidade de contribuir com sua opinido e participar do processo.

Empoderamento: uma equipe da comunidade ird desenvolver
o plano; as pessoas mais afetadas pela educagdo publica estardo

mais préximas do processo decisorio.

Respeito: o processo e o plano incorporardo as opinides, expectativas
e crengas dos participantes de Rhode Island. Embora nem todas
as perspectivas possam ser incluidas no plano final, nenhuma delas

serd ignorada.

Transparéncia: todas as partes deste processo estardo disponiveis

ao publico e poderdo ser facilmente acessadas.

A Tom Vander Ark™ observou que o RIDE tornou-se o primeiro estado
do pais a empoderar seus cidaddos para desenvolver um plano
estratégico para a educagdo publica por meio de um processo
baseado em design - um processo' para “solugdo criativa de
problemas centrada no ser humano que estimula as organizagdes a
terem foco nas pessoas para as quais elas estdo criando solugdes,
resultando em melhores produtos e servigos’, formando e engajando
um “Ambassador Design Team”, que se tornou a entidade mais

importante no desenvolvimento do Plano de Rhode Island.
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Os embaixadores foram recrutados por meio de uma competicdo de
alto nivel. Como parte dos esforgos de recrutamento estaduais do
RIDE, eles procuraram candidatos que representassem sua propria
comunidade assim como toda a comunidade de Rhode Island,
ouvintes de milhares de vozes e muitas perspectivas, embaixadores
que poderiam ajudar os outros a entender o processo de
planejamento, designers que produziriam muitos planos estratégicos,
cada um sendo uma versdo melhor que o anterior, e que poderiam

ser parceiros do estado na formulagdo de politicas.

O Ambassador Design Team obteve liberdade quase total
para escrever o plano a partir de uma pdgina em branco
ao manter o compromisso com os seguintes principios:

Curiosidade: um interesse genuino e constante no trabalho que
estamos fazendo e no ambiente em que estamos fazendo. Seremos

aprendizes continuos, abertos a novas ideias.

Empatia: um compromisso genuino para compreender as
experiéncias das pessoas mais afetadas pela educagdo. Vamos

ouvir as perspectivas e ideias dos outros.

Otimismo: uma crenga arraigada de que a educagdo publica pode
melhorar e que nosso trabalho fard parte da solugdo. Estamos

fazendo algo significativo e valioso.

Velocidade: o sucesso vird ao se tfrabalhar mais rapidamente do que
nunca e numa velocidade que ndo achdvamos que fosse possivel.
Trabalharemos de forma agil e atenta, com rdapidos viradas no

andamento, para manter o processo em movimento.

Ao transferir autoridade e controle de planejamento
para 26 embaixadores de projeto e desempenhar
um papel de apoio a essa equipe, o RIDE modelou

a tomada de riscos e a mudan¢a de comando
inerente a novas salas de aula e modelos de
aprendizagem nos quais os professores se focam
em ambientes e experiéncias e os alunos tomam

as rédeas de seu aprendizado.
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Ao enquadrar o trabalho com esses principios, e retornando a eles
com toda e qualquer atividade, os principios se manifestam em todos
os cantos do estado. Os principios criados pelo RIDE refletiram o que
o RIDE incentivava entre suas escolas e distritos em seu movimento

para o aprendizado personalizado.

Ao transferir autoridade e controle de planejamento para

26 embaixadores de projeto e desempenhar um papel de apoio a essa
equipe, o RIDE modelou a tomada de riscos e a mudanga de comando
inerente a novas salas de aula e modelos de aprendizagem nos quais

os professores se focam em ambientes e experiéncias e os alunos tomam
as rédeas de seu aprendizado. O processo do RIDE envolveu quase

15 mil habitantes de Rhode Island, produziu cinco protdétipos de planos
que eles publicaram enquanto percorriam o processo — permitindo

que as imperfeicdes aparecessem - e, mais importante, proporcionou

a conquista de maior confianga, engajamento e feedback em todo

o estado enquanto se aperfeicoava o plano.

Em 2015, o RIDE langou um plano de cinco anos que articulava a
tecnologia estadual com “aprendizado personalizado” (o fermo
preferido pelo estado) e “investimento em recursos centrado

no aluno” entre suas seis principais prioridades. Os detalhes do
processo de planejamento em si foram agrupados e disponibilizados
gratuitamente para qualquer pessoa que desejasse usd-los,

como parte do acordo do RIDE com o The Learning Accelerator,
organizagdo sem fins lucrativos que apoiou o RIDE como parceira e

financiadora. Os materiais ainda estdo disponiveis de forma gratuita'.

Construindo Capacidade

O Instituto Highlander, uma organizagdo sem fins lucrativos de
primeira classe situada em Rhode Island, desempenhou um papel
fundamental no avango dos esforgos do estado para reprojetar o
aprendizado. O Instituto Highlander “cultiva e dissemina solugdes
educacionais inovadoras que melhoram a capacidade do educador
e do sistema para fornecer experiéncias personalizadas para

cada aluno” e é especializado em “modelos de aprendizagem

personalizados focados na criagdo de equidade por intermédio da


https://highlanderinstitute.org/about/
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educagdo”. Um dos programas mais importantes do Highlander,

o Fuse RI*®, acelerou a captagdo estadual de inovagdo.

Com o apoio do Learning Accelerator, o Fuse Rl foi langado em 2014
para identificar e engajar educadores em um programa com duragdo
de dois anos em todo o estado, no qual os professores foram treinados
para entender o poder do aprendizado personalizado. Esses
professores receberam o treinamento necessdrio para que pudessem
fornecer todo o apoio técnico a escolas e distritos. O Fuse Rl posicionou
os professores de maneira inteligente para desempenhar um papel

fundamental na transformagdo de seu proprio frabalho.

O Learning Accelerator e o Instituto Highlander entenderam que

o aprendizado personalizado significava transformar o ensino

e o aprendizado em sala de aula. O aprendizado personalizado,

no enfanto, requer abordagens transformadoras para treinar

e desenvolver os educadores. Os estados tém uma grande
oportunidade de desempenhar um papel ativo para que isso acontega.
Os professores precisam estar engajados’™ no estudo profundo e

minucioso de suas proprias profissdes, indo além do treinamento Unico

Os professores precisam estar engajados no
estudo profundo e minucioso de suas proprias
profissées, indo além do treinamento unico e padréo
que receberam ao longo da vida, oferecendo e
promovendo desenvolvimento profissional a si
mesmos. Abordagens hibridas sdo instrumentos
para que isso aconte¢a com a aprendizagem dos
professores, assim como deve ser para os alunos,
ou seja, usar a tecnologia para se concentrar no
dominio de habilidades com suporte personalizado
e engajamento em tarefas auténticas, assim como
também a tecnologia deve oferecer espago para o
poder de escolha e para a colaboragéo.


https://learningaccelerator.org/

e padrdo que receberam ao longo da vida, oferecendo e promovendo
desenvolvimento profissional a si mesmos. Abordagens hibridas

sdo instrumentos para que isso acontega com a aprendizagem dos
professores, assim como deve ser para os alunos, ou seja, usar a
tecnologia para se concentrar no dominio de habilidades com suporte
personalizado e engajamento em tarefas auténticas, assim como
também a tecnologia deve oferecer espago para o poder de escolha e

para a colaboragdo.

Sobre o Para criar entusiasmo e interesse, o programa “professores-ensinam-

autora ” - ~
professores”®® fomenta a inovagdo, fazendo com que os educadores

Prefdcio sejam mentores de outras pessoas fora dos seus proprios distritos
Sumario escolares e assumam cargos de lideranga nas equipes administrativas

o para ajudar os diretores e superintendentes a planejar novos modelos
rigens:

Sobre de ensino e aprendizado. O Instituto Highlander recrutou e treinou
este

relatério redes de professores para frabalhar diretamente com os distritos

Infro- para compartilhar, implementar, avaliar e dimensionar o uso da

dugdo tecnologia e o aprendizado personalizado em todo o estado. A fim
de apoiar esses educadores partficipantes e criar recursos que outros
estados poderiam usar para langar empreendimentos semelhantes,
o Instituto Highlander desenvolveu avaliagdes distritais para ajudar
52?330; os participantes a identificarem dreas necessdrias e planos de agdo.

Ohio O instituto criou também uma biblioteca de conteldo aberto de PD

Estudo e recursos de treinamento para participantes e para distritos. Os

de caso:
Carolina
do Sul

participantes se fornaram especialistas em diagnosticar os pontos
fortes e as necessidades do distrito em relagdo ao desenvolvimento

O Poder financeiro, tecnolégico e profissional.
de Trés

Apéndice

Na época em que o Fuse Rl foi desenvolvido, esse calibre de

Referén- desenvolvimento profissional era praticamente inexistente e o
cias X . . i
mercado de aprendizado personalizado era imaturo. O Learning

Accelerator e o Instituto Highlander tinham como objetivo criar uma
abordagem de codigo aberto e de alta qualidade para mobilizar
professores a catalisar mudangas em Rhode Island, o que, por sua
vez, formaria uma abordagem escalondvel que poderia ser replicada

em outros estados.
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O Fuse Rl encarou muitas questdes:

» enfrentou um formato Unico de formacgdo,

tornou as coisas livres e acessiveis;

» foi construido para envolver distritos em vdrios estagios
de implementagdo e distritos conectados com recursos

de alta qualidade.

Depois de executar cinco edigdes do programa, o Instituto Highlander
anunciou” em julho que iria gradualmente suspender o programa

em sua forma atual. A partir de agosto, comegariam a se reunir com
vdrias partes interessadas para falar sobre os desafios mais prementes
do programa, d medida que procuram redesenhar o Fuse Rl para o
futuro. O Fuse 1.0 treinou 105 participantes e fez parceria com 39 dos
66 Learning Accelerators (LEAs) do estado — todos os distritos que

desejavam seu servigo gratuito recebiam suporte de classe mundial.

Talvez o mais impressionante seja que a rede Fuse se fornou “sua
prépria infraestrutura para mover ideias, pesquisas e prdaticas em
todo o estado; um sistema de estradas e pontes que permite que as
ideias viajem de escola em escola, de sala de aula para sala de aula
e, o mais importante, de professor para professor”. O Fuse Rl confinua

sendo um dos recursos mais extraordindrios de Rhode Island.

Criando um Escritério de Inovagao

Iniciativas de inovagdo em educagdo se transformardo ao longo

do tempo, e as organizagdes que as estdo gerando e/ou liderando
também passardo por um ciclo de vida no curso de sua existéncia. Em
diferentes fases'® do desenvolvimento de um estado, sdo necessdrios
novos papéis e responsabilidades, diferentes requisitos de pessoal

e orgamento, bem como as autonomias e os novos modelos de
negdcios necessdrios, fazendo com que o estado se organize para
que a inovagdo se adapte ao longo do tempo. Em 2016, com a

eleigdo de uma nova governadora, Gina Raimondo, chegou a hora de
organizar formalmente uma estrutura para enfrentar novos e futuros
desafios de inovagdo: assim nasceu o Escritério de Inovagdo de Rhode

Island (RIOO). Deborah Gist, cuja saida coincidiu com a chegada



de Raimondo, estabelecera as bases para tal escritério com seus
esforgos para estimular o interesse pela inovag¢do por meio do plano
estratégico do estado para educagdo e de seu apoio a facilitadores
como a infraestrutura wireless, acesso a banda larga e dispositivos e,

por fim, suas parcerias o Instituto Highlander e muitos outros.

Quando Raimondo assumiu o cargo, ela observou que “Rhode Island
foi mais atingido que a maioria dos estados pelo declinio da produgdo
americana. Como perdemos milhares de empregos, ndo fizemos o

suficiente para posicionar nosso estado para o crescimento em industrias

Sobre a
SR avangadas e de rapido crescimento; e
Prefacio — adiamos decisdes que tornariam Rhode
Sumdrio Iniciativas de Island competitiva no século 21”. Como

_ . -~ -~ parte dos planos mais ambiciosos de
Origens: Inovagcao em educag:ao . . )
Sobre Raimondo, o RIOO inspiraria e aceleraria
este 5
relatério se transformaréo inovagdes no governo estadual e em dreas
Intro- ao Iongo do fempo, como a da infraestrutura, com a educagdo
dugdo e as organizagées sendo um ponto-chave devido a sua

que as estéo gerando importancia para a economia. O RIOO foi

X B fundado com um amplo mandato, para
e/ou liderando também

ser um escritério cujo trabalho pudesse
Estudo passaréo porum ciclo atravessar os silos do governo. Por

de caso:

Ohio de vida no curso exemplo, novos modelos de aprendizado
exigem infraestrutura e conectividade. O

Estudo
de caso:
Carolina
do Sul

de sua existéncia. , , ,
RIOO poderia fazer coisas como instalar

cabos de fibra éptica, enquanto o estado
O Poder estava fazendo manutengdo na estrada. No inicio, o RIOO também
- estava posicionado para servir como consultoria interna de outros
ApnelEe escritérios do governo e parcerias do estado.

Referén-

cias . . . . . ,,
Raimondo foi motivada a remover obstdculos & inovagdo com o

objetivo de apoiar e posicionar melhor o sistema educacional de
Rhode Island para o sucesso. A governadora foi motivada também
por uma oportunidade de mercado’ com a edtech, que deve atingir
a marca de USS 93,76 bilhdes em 2020, acima dos USS 43,27 bilhdes
de 2015 que beneficiam a economia de Rhode Island. A EduvateR],
que é parceira do RIOO com o Commerce RI, o Instituto Highlander
e o RIDE, se tornaria o cluster de inovagdo de tecnologia de ponta

do estado?. O Instituto Highlander e o EduvateR| forneceriam as


https://eduvateri.org
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empresas de tecnologia da educagdo acesso a escolas e envolvimento
com educadores e administradores de uma forma que poucos

clusters poderiam superar.

Projetado para reunir um conjunto diversificado de partes
interessadas para trabalhar em rede, enfrentar e resolver problemas
persistentes na educagdo, o EduvateR/ é uma plataforma de

teste compartilhada com empresas de tecnologia da informagdo.

O Highlander é o agente executivo? do EduvateR/, enquanto o

RIOO gerencia as operagdes do dia a dia, unindo apoios estatais

e esforgos locais. O RIOO, que ndo funciona como 6rgdo de
regulamentagdo educacional, estava bem posicionado para
conduzir esse trabalho. O claro apoio de Raimondo & inovagdo
educacional, como indicado, em parte, pela indicagdo do ex-diretor
do Escritério de Tecnologia Educacional do Departamento de
Educagdo dos Estados Unidos como Diretor Chefe de Inovagdo do
estado, Richard Culatta, forneceu um tipo de recurso exemplar que

poderia impulsionar seus esforgos de grupo de tecnologia.

Um relatoério? do cluster vizinho de edtech de Massachusetts estimou
que 25 mil pessoas estavam empregadas no ramo de fecnologia da
educagdo em seu estado, que abriga 430 empresas de tecnologia de
educagdo ativas. O Instituto Highlander tinha um programa de edtech
de Rhode Island que j& havia contratado 90 empresas de tecnologia
de ponta de todo o pais, e Rhode Island era lider nacionalmente na

crescente sofisticagdo de seu aprendizado combinado.

Um estudo de viabilidade apoiado por um Subsidio de
Cluster da Industria da Commerce Rl descreveu os beneficios
econdmicos esperados de um cluster desenvolvido no RIOO
a medida que o ecossistema edtech amadurece:

> Aumento de empresas iniciantes de edtech ativas operando a partir

de uma base em Rhode Island.

> Aumentfo nas empresas visitantes e que possivelmente estabelecem

um campo-base para suas atividades de tecnologia de ponta.

» Aumento das oportunidades de parceria em pesquisa e

desenvolvimento com as faculdades e universidades do estado.
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Essas parcerias geralmente se fraduzem em novas oportunidades

de emprego nas instituicdes anfitrids.

> Oportunidades para o corpo docente e os inovadores
administrativos de Rhode Island lancarem e/ou aconselharem
empresas iniciantes. Isso beneficiard o foco geral de inovagdo
educacional do estado, criando um clima mais acolhedor para

enfrentar os desafios educacionais.

» Como o sistema educacional de Rhode Island continua a adotar
um foco na inovagdo, ele apoiard melhores resultados e ROl dos
alunos. O beneficio direto serd uma forga de trabalho mais bem
preparada, que pode impactar todos os outros grupos econdmicos
no estado. Indiretamente, esta agdo enviard um forte sinal da

seriedade do estado no apoio a novas oportunidades econémicas.

Buscando o mdaximo possivel de flexibilidade e espago para o
escritério, Raimondo contava com o RIOO e, por extensdo, o cluster,
com a contratagdo feita pela Fundagdo Rhode Island College (RIC)
- a organizagdo privada de arrecadagdo de fundos da faculdade
estatal. Embora grupos de bons governos e criticos fenham
questionado? o acordo como uma maneira de evitar a supervisdo
tradicional, outros o consideraram uma jogada inteligente para

tornar o trabalho com a RIOO menos complicado e mais atraente

Buscando modelar a mudan¢a que desejam ver nas
escolas, o RIOO usa estratégias ndao tradicionais

para avang¢ar metas, envolve parceiros locais de
implementag¢do em todas as etapas do processo e
avalia e repete os projetos a cada seis meses, trazendo
urgéncia a solugdo de problemas. O RIOO foi projetado
para ser capaz de introduzir inovagées dentro do
sistema com mais rapidez e eficiéncia — menos limitado
em sua capacidade de “quebrar regras” e mais capaz
de se adaptar a mudang¢as mais fluidas.
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para potenciais parceiros e financiadores. Tal organizagdo poderia
evitar regras de gastos que possam impedir a inovagdo, tetos
salariais que podem desencorajar os maiores talentos e os longos

processos de aquisigdo que afugentam parceiros talentosos.

Buscando modelar a mudanga que desejam ver nas escolas, o

RIOO usa estratégias ndo tradicionais para avangar metas, envolve
parceiros locais de implementagdo em todas as etapas do processo
e avalia e repete os projetos a cada seis meses, trazendo urgéncia

a solugdo de problemas. O RIOO foi projetado para ser capaz de
introduzir inovagdes dentro do sistema com mais rapidez e eficiéncia
- menos limitado em sua capacidade de “quebrar regras” e mais

capaz de se adaptar a mudangas mais fluidas.

Especificamente, o RIOO alavancou o financiamento publico com
dinheiro filantropico e corporativo e atraiu as melhores organizagdes
especializadas do setor, fornecendo ferramentas e recursos as escolas
para ajudar a desenvolver e promover modelos de aprendizado
inovadores. Ele serviu como um claro e visivel defensor da inovagdo
educacional e coliderou a tarefa de catalogar o trabalho do estado em
aprendizado personalizado e combinado (langando uma nova iniciativa
estadual de aprendizagem personalizada). Em parceria com o RIDE, o
Highlander e outras organizagdes, o escritério gerou um white paper,
criando definigdes compartilhadas e uma compreensdo do que a

aprendizagem personalizada significa (e ndo significa) em Rhode Island.

Em poucos anos, o RIOO fez grandes avangos relacionados

ao aprendizado personalizado, livros diddticos, formagdo de
professores, novas escolas de exceléncia e muito mais. Apesar de

um grande comego para o cluster edtech (EduvateRl), no entanto,

os desafios para o seu progresso incluiram os custos e os requisitos
de gestdo intensiva. No futuro, o cluster poderd se beneficiar de mais

suporte do comércio de Rhode Island.

No entanto, o trabalho de aprendizado personalizado em Rhode
Island confinua em fodas as frentes. Com uma rica histéria de
inovagdes pioneiras e uma infinidade de parceiros colaboradores,
apenas o tempo dird como a proxima onda de exceléncia se

consolidard no estado de Rhode Island. ®
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Resumo

O objetivo do sistema educacional

de Rhode Island, conforme definido

no plano estratégico do estado, é
preparar os egressos da educagdo
bdsica em Rhode Island: um concluinte
da educagdo basica é aquele que

estd bem preparado para a educagdo
poés-secunddria, para o trabalho e para
a vida. Ele(a) é capaz de pensar de forma
critica e colaborativa e pode atuar como
um(a) aprendiz e cidaddo(a) criativo(a),
automotivado(a) e culturalmente

competente.

Entender esse objetivo é fundamental
para entender o ecossistema
educacional em evolu¢cdo do estado e
suas fungdes. O estado ndo imagina a
solugdo para preparar tais egressos da
educacdo bdsica como se estivessem
articulando melhores resultados nos
testes; estd buscando meios de permitir
aos alunos diferentes maneiras de
demonstrar seu dominio do aprendizado
em contextos que exigem habilidades e
autodeterminacdo do século XXI & luz
do futuro do trabalho. Como tal,
modelos tradicionais de escolaridade

e lideran¢ca baseada em conformidade

ndo se adequam ao seu objetivo.

O RIOO é um 6rgdo governamental
que ndo faz parte da SEA e ndo é um
érgdo regulador. O Diretor do RIOO se
reporta ao Chefe de Gabinete Sénior do
Gabinete do Governador. O RIOO une
os apoios estaduais e os esforgcos locais
e é o principal ponto de contato para
colaboragdo nos esforgos de inovagdo
em educacdo em todo o estado. E
Unico na medida em que avanga novos
modelos de aprendizagem com uma
abordagem empreendedora para o seu

desenvolvimento e financiamento.

O RIOO desempenha muitos papéis,
mas os seguintes sdo considerados

os principais.

Atuar como um convocador neutro

O RIOO tem autonomia e uma agilidade
que vem do fato de ser uma agéncia ndo
reguladora - e, dada sua conexdo com

o Gabinete do Governador, ele também
¢é influenciado pela forga do cargo. Ele
tem a capacidade de reunir pessoas para
experiéncias e conversas importantes
como um convocador confidvel e

neutro? que cria espagos seguros para

cometer erros, engajar-se em tentativa
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e erro, compartilhar duvidas e desafios,
resolver divergéncias e construir novas

possibilidades juntos.

Identificar as causas principais

dos problemas

O RIOO assume um papel de lideranga
ao superar os obstdculos que podem
impedir que as equipes de parceria
alcancem solugdes inovadoras que
solucionem problemas subjacentes.
Ignorar fatores influentes ao tentar
desenvolver uma solugdo pode
colocar a parceria em um resultado
potencialmente negativo ou exacerbar
uma situagdo ja problemdtica. Seu
papel relacionado como um convocador

neutro apoia essa tarefa.

Desempenhar um papel pratico como

colaborador de curto prazo

O RIOO é muito prdtico para ajudar

no planejamento e langamento de
pesquisa e desenvolvimento (pilotos
experimentais), mas ndo € um parceiro
de longo prazo. O RIOO trabalha
sempre com parceiros locais que estdo
posicionados para levar o trabalho
adiante de forma sustentavel. O

RIOO garante que a inovagdo possa
sobreviver & transferéncia? da equipe
de inovagdo (da qual o RIOO faz parte)
para uma equipe de execugdo. O futuro
proprietdrio do trabalho é incorporado

no projeto desde o inicio.

- TALENTO/PESSOAL

O RIOO é formalmente composto por
quatro pessoas em periodo integral,
incluindo o Diretor do Escritdrio, cinco
bolsistas e consultores em meio periodo.

O escritério é pequeno, consideradas

todas as suas responsabilidades.

O RIOO se beneficia de um
relacionamento com a Brown University
e a Escola de Design de Rhode Island,
por meio do qual atrai muitos bolsistas
com crescente conhecimento e paixdo
em dreas como o design centrado no
ser humano. O RIOO vé as faculdades e
universidades locais como uma grande

fonte de talentos.

No entanto, a equipe oficial do RIOO

é apenas parte da histéria. Uma
suposigdo subjacente entre os estados
mais avangados & que a transformagdo
da educagdo exigird uma gama de
competéncias, recursos e influéncia que sé
pode ser obtida de uma ampla coalizdo
de atores — trabalhando tanto dentro

quanto fora do aparato estatal.

As habilidades necessdrias de design,
técnicas, gerenciamento de mudangas

e negdcios geralmente ndo existem em
uma unica organizagdo, especialmente
dentro de um érgdo do governo. Ao
mesmo tempo que atrai as pessoas
mais capacitadas e mais inteligentes, o
RIOO “toma emprestado” o talento de
outras organizagdes como o Highlander,
que possui uma forte escola de design,

capacidade de networking e inovagdo.
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Hd& o entendimento de que o estado ndo
pode confiar em arranjos organizacionais
tradicionais para implementar novos

modelos de aprendizado inovadores.

O RIOO alega que a especializagdo em
design centrado no ser humano e startup
enxuta é uma habilidade importante em
um escritério como o dele, e a capacidade
de criar e comunicar uma visdo ousada,
ainda que completamente desprendida
de ego, é fundamental. O trabalho deve
ser feito com as pessoas comegando da
base, e elas precisam ser promovidas
pouco a pouco. Isso garante melhores
solugdes e também modelos inovadores

de aprendizado mais sustentdveis.

Nos estados em geral, a iNACOL (agora
chamada Aurora Institute) observa, o
financiamento?® da inovagdo é importante
para atividades de capacitagdo, como
desenvolvimento profissional, design e
assisténcia técnica, comunidades ou redes
de aprendizagem profissional, pesquisa

e disseminagdo de informagdes em nivel
estadual. Embora os estados possam e
realmente planejem e trabalhem para
transformar a educagdo bdsica sem

uma estratégia formal de financiamento,
os recursos sdo importantes. Rhode

Island langou sua nova era em inovagdo
educacional com menos de 500 mil
dolares e uma conferéncia gratuita —

mas iniciativas mais complexas exigem

financiamento mais sustentavel.

Originalmente, o RIOO deveria captar
recursos externos para sua miss@o e agir
como consultor interno de outros escritérios
do governo, recebendo fundos em troca

de seus servigos. Atualmente, no entanto, o
RIOO recebe algum financiamento direto
do projeto, dinheiro do Fundo Discriciondrio
do Governador, alguns fundos do
Departamento de Administragdo e fundos
de subsidios externos para pagar suas
posi¢gdes assalariadas em tempo integral,

consultores, escritdrios e muito mais.

Conseguir juntos esses recursos diferentes
e permanentes é o epitome de ser
empreendedor ou pensar fora da caixa.

Se o RIOO nédo fornecer valor ao estado,
ele essencialmente “saird de cena”.

Embora essa abordagem de recursos
para a missdo do RIOO funcione bem por
enquanto, admite-se que, se quiser crescer
ou permanecer em agdo em longo prazo,
a maneira como o RIOO é financiado terd

que mudar.

Além disso, o agente fiscal do RIOO é a
fundagdo da faculdade de Rhode Island,
mas o RIOO ndo tem certeza de que

esse serd sempre o caso. Embora o RIOO
desfrute de mais flexibilidade com menos
supervisdo do que seus pares do governo,
admite-se que o acordo so6 funciona na
medida em que é composto de pessoas
éticas. As barreiras para atrair e receber
financiamento externo sdo poucas quando
se usa uma fundagdo privada - o que

pode ser bom ou ruim.



https://aurora-institute.org/
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~ CULTURA DE INOVAGAO

A cultura de inovagdo do RIOO depende
de trés pilares do Escritério de Inovagdo
de Rhode Island:

Parceiros locais de implementagao

Para que qualquer novo esforgo

seja sustentdavel, ele precisa ter apoio
e lideranga de seus usudrios. Parceiros
locais em nossos projetos garantem

a sustentabilidade, a adesdo local

e uma forte conexdo com as

necessidades do usudrio, sempre.

Abordagens néo tradicionais
Parafraseando Einstein, nGo podemos
fazer a mesma coisa repetidamente

e esperar resultados diferentes. Para
melhor atender as necessidades dos
residentes de Rhode Island, empregamos
novas abordagens para resolver
problemas arraigados, de parcerias
publico-privadas para desafios de

design a hackathons.

MVP dentro de seis meses

Ao pilotar novas solugdes, o tempo

é o inimigo, ferindo o momentum

e o moral. Ao definir o escopo de
projetos, nos certificamos de prototipar
rapidamente e criar produtos minimos
vidveis, a fim de mostrar o valor

do trabalho imediatamente,

ndo o resultado em cinco anos.

Em termos de avaliar seu trabalho, o
RIOO sugere que ele ndo tem a resposta
perfeita. O RIOO articula os resultados
para cada projeto e, do mesmo tempo
que trabalha com um senso de urgéncia
(o progresso deve ser apresentado a
cada seis meses), ele desenvolve projetos
conforme necessdrio. O RIOO altera a
estratégia quando novas informagdes
entram em conflito ou expandem suas
crengas, de modo que é necessdrio um
pivé?ou uma reorientagdo estratégica.
Com a inovagdo, hd a consciéncia de
que suas estratégias incluem crengas
ndo testadas que podem se mostrar
imprecisas e, portanto, nem todos

os resultados possiveis s@o palpdveis

desde o inicio.

Ao mesmo tempo, no entanto, o RIOO
alega que trabalhar em melhores
sistemas de dados e estruturas é uma
meta. O RIOO e outras organizagdes
estdo tentando criar um grupo de
trabalho de estratégia de dados nos

escritérios do governo de Rhode Island.
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»
»

»

»

(EM INGLES)

Convening Rhode Island around digital
learning um olhar mais atento &

conferéncia inicial Innovation Powered
by Technology.
Developing Rhode Island’s PK-

12 education strategic planning

process materiais de acesso liberado
fornecidos pelo RIDE como parte

de seu contrato com o Learning
Accelerator para ajudar outros

estados com planejamento estratégico.
Qualquer um pode usar esses
materiais.

2020 Vision for Education

plano estratégico de Rhode Island

para os ensinos Fundamental e Médio
e educagdo de adultos, 2015-2020.
Fuse RI

Fuse Rl Frameworks

Fuse RI Tools and District

Readiness Survey

Fuse RI Curriculum

Board/Resource Playlists



https://www.christenseninstitute.org/wp-content/uploads/2013/04/Convening-Rhode-Island-around-digital-learning.pdf
https://www.christenseninstitute.org/wp-content/uploads/2013/04/Convening-Rhode-Island-around-digital-learning.pdf
http://edvoicesri.weebly.com
http://edvoicesri.weebly.com
http://edvoicesri.weebly.com
https://www.ride.ri.gov/Portals/0/Uploads/Documents/Board-of-Education/Strategic-Plan/2020VisionForEducation.pdf
https://fuseri.highlanderinstitute.org
https://fuseri.highlanderinstitute.org/frameworks
https://fuseri.highlanderinstitute.org/tools
https://fuseri.highlanderinstitute.org/tools
https://fuseri.highlanderinstitute.org/curriculum
https://fuseri.highlanderinstitute.org/curriculum

Estudo
de caso:

Ohio
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* “0 ensino hibrido

ocorre sempre que
um aluno aprende,
pelo menos em parte,
em um espaco fisico
supervisionado fora
de seu domicilio

(por exemplo na
escola) e, por outra
parte, por meio de
entrega on-line com
algum elemento
controlado de tempo,
lugar, caminho e/ou
ritmo.” — A Ascensdo
do Ensino Hibrido
(The Rise of Blended
Learning)®®

Aprendizado sem limites

O salto de Ohio para o ensino hibrido comegou em
2011 com uma reunido focada em maneiras pelas quais
o aprendizado digital poderia melhorar o desempenho
dos alunos e reduzir os custos de educacdo no estado.
Liderado pelo respeitado KnowledgeWorks, organizagdo sem fins
lucrativos sediada em Ohio, o Learning Unbound Summit reuniu

cerca de 100 importantes formuladores de politicas estaduais e
influenciadores na capital do estado para pensar na transi¢do

do papel para o digital*® e oportunidades para impulsionar o
desempenho dos alunos e a eficdcia escolar. A cipula reuniu meia
duzia de especialistas nacionais e figuras ilustres para compartilhar o
que eles estavam aprendendo sobre pequenos bolsées de inovagdo
escolar que estavam surgindo nos EUA. O KnowledgeWorks, que
estava na vanguarda da criagdo de novos modelos escolares na
década anterior, viu o crescente potencial dos formatos digitais e foi

influenciada a trazer o movimento a Ohio por multiplos fatores:

1. Pesquisa emergente

O potencial emergente da aprendizagem on-line para transformar
a educagdo, oferecendo abordagens de aprendizagem mais
personalizadas para todos os alunos, foi capturado e compartilhado
pelos pesquisadores. Um relatério inovador de 2011 reportou

A Ascensdo do Ensino Hibrido no Ensino Fundamental e Médio?,

por Horn e Staker, do Instituto Innosight (agora o Christensen
Institute), e apresentou um pequeno conjunto de modelos usando
novas aplicagdes de tecnologia, tempo e equipe. Horn e Staker
observaram que, embora o aprendizado on-line fosse originalmente
um fenédmeno de aprendizado a distancia, um novo crescimento
estava ocorrendo em ambientes de aprendizado hibrido*, em que os
alunos aprendem on-line em um ambiente supervisionado por adultos
pelo menos em parte do tempo. O aprendizado on-line pode ter
comegado atendendo alunos em escolas pequenas, rurais e urbanas
que ndo puderam oferecer cursos em determinados assuntos ou
atendendo a alunos que precisavam de uma maneira conveniente
de recuperar créditos para se formarem, mas em 2011 os inovadores

infroduziram o aprendizado hibrido na grade principal para todos


https://knowledgeworks.org/
https://www.christenseninstitute.org/
https://www.christenseninstitute.org/

os alunos. Horn e Staker desenvolveram uma taxonomia de modelos
de ensino hibrido que dava a todos uma linguagem e visGo comuns

para o fendmeno que estava surgindo.

2, Orgamentos apertados

Horn e Staker observaram que “orgamentos restritos associados &
escassez de professores em meio a uma crescente demanda por
resultados estdo acelerando o crescimento do aprendizado on-
line em ambientes hibridos”. Nesse momento de oportunidade, o

Sobre a KnowledgeWorks estava concluindo uma abrangente reviséo dos
t . . .

S gastos com educagdo publica em Ohio buscando meios para acelerar

Prefacio o desempenho dos alunos em um momento em que o sistema de

Sumario educagdo publica tinha menos dinheiro para gastar por causa da

o prolongada crise econémica. O KnowledgeWorks promoveria a
rigens:

Sobre expansdo do uso da aprendizagem digital/hibrida como uma forma
este

relatério de gjudar o sistema educacional publico do estado a fazer mais com

Infro- menos. Sem saber muito sobre o futuro da aprendizagem hibrida,
dugdo trabalhou-se com a hipdtese de que o aprendizado poderia se
Estudo tornar mais envolvente, mais pessoal e mais produtivo - se ndo mais

de caso: o . . . o
el econdmico (no final, nGo se provou mais econdmico).

Island
3. Identificagéo de politicas inteligentes
A Fundagdo para a Exceléncia em Educagdo elaborou seu relatério

Estudo Digital Learning Now! como parte do langamento de seu Digital

de caso:
Carolina
do Sul

Learning Council presidido pelos ex-governadores Bob Wise, um
democrata, e Jeb Bush, um republicano. O relatério bipartidario

O Poder ofereceu dez recomendagdes para o aprendizado digital de alta
- qualidade e logo avangou para avaliar as politicas e preparagdo de
Heelar cada estado para a nova revolugdo digital. Escrito especificamente

Referén- para governadores e formuladores de politicas em nivel de estado,
cias

O summit foi importante como um campo de

testes para ver se aqueles que estdo fazendo e
influenciando a politica poderiam estar interessados
na nova revolugdo digital e, se assim fosse, inclui-los
na construg¢do da revolugdo desde o primeiro dia.


http://digitallearningnow.com
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o relatdrio tornou claro e facil para as partes interessadas, a exemplo
do KnowledgeWorks, como apresentar argumentos sobre a forma de

preparar a comunidade escolar para o aprendizado digital.

Em suma, varios fatores contribuiram para o momento certo de Ohio dar
o salto para a aprendizagem digital e hibrida - o que de fato aconteceu.
O summit foi importante como um campo de testes para ver se aqueles
que estdo fazendo e influenciando a politica poderiam estar interessados
na nova revolugdo digital e, se assim fosse, inclui-los na construgdo

da revolugdio desde o primeiro dia. Insistir na adesdo das partes
interessadas e estar disposto a trabalhar para tal significou olhar para o
potencial da aprendizagem digital/hibrida através de uma lente pratica,
pela qual as esperangas e aspiragdes de novos modelos sé poderiam ser

exploradas considerando o entdo limitado orgamento de Ohio.

Campanha de Aprendizagem Digital
de Ohio (ODLC)

O resultado da cupula foi o nascimento da Ohio Digital Learning
Campaign (ODLC), liderada pelo KnowledgeWorks e de propriedade
de todos os fipos de partes interessadas no estado. O objetivo da
campanha foi organizado em um tripé: “politica, pontos de prova

e RP"* (relagbes publicas).

- eliminar os obstdculos e criar politicas estaduais para definir

a tabela para o crescimento de novos modelos de aprendizagem.

_ obter financiamento estatal para criar novos

modelos de aprendizado digital/hibrido, como prova de que eles

tornariam o aprendizado mais envolvente, pessoal e mais produtivo.

- envolver uma grande quantidade de liderangas privadas,
governamentais e sem fins lucrativos, criando interesse e entusiasmo

pelo potencial da aprendizagem digital e hibrida.

A campanha encontrou forte apoio e colaboragdo produtiva com
o recém-eleito governador do Centro de Educagdo do Século XX,
John Kasich, e Robert Sommers (Sommers foi alojado no Gabinete

do Governador e ndo associado & SEA).



“Queremos que Ohio seja o melhor®? estado dos EUA no uso da
tecnologia digital na busca de exceléncia e eficiéncia educacional’,
disse Sommers. “NOs vislumbramos um ambiente sem
barreiras para as escolas inovarem e um étimo
lugar para desenvolvedores de sistemas

e conteudo de ponta operarem em prol dos
alunos. Também visualizamos Ohio como um
local de apoio para os professores criarem
novas opg¢odes de aprendizado para seus alunos,

S estejam esses alunos em sala de aula com o
S professor ou em uma sala de aula virtual.”
Prefacio _Robert Sommers

Sumario

S Por meio desta e de dezenas de colaboragdes lideradas pelo

Sobgree 5 KnowledgeWorks, conversas, eventos publicos e privados, bem como
Seslfsfério advocacy por meio de lobbying, trés pegas-chave da legislagéo para
Infro- Ensino Fundamental e Médio surgiram, estabelecendo as bases para
dugdo a inovagdo em educagdo expansiva.
Estudo

de caso:

Rhode
Island

O PROJETO DE LEI 153
O Projeto de Lei 153 foi aprovado em 2011, expandindo

o uso de aprendizado digital para alunos do Ensino

Estudo Fundamental e Médio. O governador Kasich assinou

de caso:
Carolina
do Sul

o projeto cujas disposi¢gdes incluiam:

: e Garantir que os estudantes de Ohio tivessem acesso
O Poder

de Trés a cursos on-line em qualquer momento de suas

trajetérias educacionais.

Apéndice

Referan- e Proporcionar cos alunos a capacidade de cumprir os

cias requisitos do curriculo estadual por meio de cursos on-

line para complementar os estudos realizados em sala
de aula fradicional, a qualquer momento durante o ano,

sem limite do nimero de créditos recebidos on-line.

e Permitir que os alunos personalizassem sua formagdo
por meio de cursos on-line individuais - permitindo
que eles acessassem as opgdes de nivel do curso, além
das jd existentes e-escolas (aprendizado digital) em

tempo integral.
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Essas mudangas foram importantes, pois, historicamente, as politicas
limitaram arbitrariamente ou controlaram o acesso & aprendizagem
digital/hibrida.

A lei estabeleceu também a Forga-Tarefa de Aprendizagem Digital de
Ohio - composta de representantes de distritos, escolas auténomas,

o Departamento de Educagdo de Ohio (ODE), representantes da
educagdo superior, o Gabinete do Governador e a legislatura estadual
-, encarregada de desenvolver uma estratégia para a expansdo da
aprendizagem digital que permitisse aos alunos personalizarem sua
formagdo, produzisse economia de custos e atendesse ds necessidades
da economia de Ohio. Essa legislagdo foi significativa, pois o governo
agora compartilhava o mandato para o crescimento da aprendizagem
digital/hibrida com o KnowledgeWorks e poderia promover a

legitimidade do movimento pela for¢a do cargo e autoridade.

A LEI 316

Em 2012, Ohio aprovou a Lei 316, que implementou as
recomendagdes da Forga-Tarefa de Aprendizagem
Digital de Ohio. Embora as deliberagbées da forga-tarefa
tenham sido interrompidas pelo novo superintendente
estadual de educagdo do governador, Dick Ross, e com
a saida do diretor de educag¢do do século XXI Sommers,
a lei permitiu que os distritos escolares convertessem

as escolas existentes em um modelo de aprendizado
hibrido — e o conselho estadual garante que os distritos
incluam padrées para a operagdo do aprendizado
hibrido, incluindo as proporgdes de aprendizado
revisadas de professores, o fornecimento de ferramentas
digitais de aprendizado, a capacidade do aluno de
progredir apds a demonstragéo de dominio, a isengdo
dos requisitos minimos do dia escolar/ano e as provisdes

adequadas para o pessoal.
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ORCAMENTO BIENAL: O FUNDO DE INOVACAO STRAIGHT A

Em 2013, com a introdugdo do or¢gamento bienal para o

ano fiscal de 2014-2015, o Fundo de Inovagdo Straight

A de USS$ 250 milhées em Ohio foi promulgado para
aclamagdo nacional e estadual. O fundo, gerido pela
ODE, incentivaria a tomada de risco do distrito e pagaria
os custos de arranque associados & construgdo de novos

modelos de aprendizagem e muito mais.

A Campanha de Aprendizagem Digital de Ohio atingiu seus
objetivos. Isso resultou na habilitagdo de politicas, no potencial

de construgdo de pontos de prova (com recursos dedicados macigos)
e nas RP positivas. A campanha ajudou a criar o compromisso
institucional do Gabinete do Governador com a Cdmara Estadual

e a escola, a fim de dar a aprendizagem digital e hibrida todas

as oportunidades possiveis para o sucesso.

O fundo direto de Ohio (OSAF)

O programa de fundos de Ohio, o Straight A Fund, visava recompensar
ideias criativas e programas que aumentassem significativamente

o desempenho dos alunos, reduzissem drasticamente os gastos

ou direcionassem uma quantidade significativa de recursos para

a sala de aula (seus principais parédmetros). O OSAF permitia que
ideias viessem dos proprios educadores - incluindo aqueles que
aproveitavam o aprendizado digital e hibrido - e ndo ditava nem
limitava os distritos quanto ao que poderiam fazer se estivessem

de acordo com os parédmetros do fundo.

De acordo com o ODE?, os recursos do OSAF tinham que
ser usados para projetos que visavam alcangar um avango
significativo em uma ou mais das seguintes metas:

1. Desempenho do aluno;
2. Redugdo de gastos na previsdo financeira de cinco anos; ou

3. Utilizagdo de uma maior parcela de recursos na sala de aula.



Os recursos® foram abertos a todos os tipos de distritos escolares,
edificios escolares individuais, centros de servicos educacionais,
consorcios de educagdo, instituicdes de ensino superior e entidades
privadas em parceria com uma ou mais das entidades mencionadas
acima. Candidatos individuais poderiam solicitar recursos de até USS 1

milhdo e consdrcios poderiam solicitar recursos de até USS 15 milhdes.

Para desenvolver e implementar um projeto que avangasse,
as metas necessdrias para cada solicitagdo de fundos
competitivos deveria incluir os seguintes componentes:

Sobre a
autora

Prefdcio _ incluindo uma descrigcdo de como ele

gerard valor substancial e impacto duradouro;

Sumdrio
Caaa Uma explicagéo de como o projeto seria autossustentével. Se o
gsfzre projeto resultar em maiores gastos continuos, o candidato deve
relatorio mostrar como os gastos serdo compensados por redugdes verificdveis,
[ confidveis e permanentes de custos; e
dugdo
Uma descrigéo dos resultados quantificaveis do projefo que
Estudo
de caso: pudessem ser comparados.

Rhode
Island

Dada a concord@ncia com o controle local, muitos distritos se
candidataram com entfusiasmo e usaram o fundo para iniciar sua

Estudo transigdo para o aprendizado digital ou hibrido. Para alguns, isso

ge CO|'§01 significava comprar iPads ou laptops, enquanto outros criavam
arolina

do Sul conteudo digital e alguns contratavam suporte de assisténcia técnica.

O Poder
de Trés

Intangivelmente, o OSAF ajudou a criar um contexto ainda mais amplo
Apéndice e gerou entusiasmo pela inovagdo nunca visto. Ohio se destaca com
Referén- o OSAF por honrar a nogdo de que cada sala de aula, cada escola e

cias L. . . . o
cada distrito € um contexto distinto com necessidades especificas e

uma cultura unica. Planejar e implementar iniciativas em nivel local
foi amplamente visto como a melhor maneira de apoiar inovagdes na
época, particularmente porque os modelos de aprendizado digital e

hibrido ainda ndo eram comprovados.

A importancia do OSAF na jornada de inovagdo de Ohio ndo pode
ser subestimada. Centenas de distritos e escolas competiram e

ganharam prémios monetdrios. Como observado por Chuong e Mead,
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da Bellwether Education Partners em Um Manual de Politicas para
Aprendizado Personalizado®®, a educagdo é um empreendimento
inerentemente conservador. Fazer alteragdes é visto como mais
arriscado do que manter o status quo mesmo quando este ndo

estd servindo aos alunos. As SEAs podem desempenhar um papel
fundamental na superagdo dessa inércia, no entanto, oferecendo
incentivos atraentes para tentar algo novo. Além disso, os custos de
projetar e implementar modelos de aprendizagem inovadores podem
representar uma barreira ao seu langamento e/ou & sua qualidade.
Estabelecer novos modelos de aprendizagem requer investimento em
infraestrutura de tecnologia, dispositivos, software, desenvolvimento
profissional e muito mais. Apesar de o movimento de Ohio ter nascido
de olho na crise fiscal, o estado sabia que os novos modelos exigiriam

recursos intensivos no inicio.

Como é frequente o caso com gastos em inovagdo, ao longo do
tempo comegaram a surgir questoes sobre o impacto do OSAF. As
despesas foram enormes e o OSAF foi concebido com um minimo
de relatérios de monitoramento exigidos pelos distritos. O estado,
com razdo, ndo estava pedindo para ver as alteragdes nas notas dos
exames, por exemplo, no periodo de concessdo. Outros, no entanto,
lamentaram a falta de trabalho em rede e compartilhamento de
aprendizados do processo por parte do

estado, por distrito recebendo fundos.

Fazer alteragées é visto

como mais arriscado do  Alguns pensavam que o OSAF deveria
que manter o status quo ter evoluido de ano para ano, por

mesmo quando este ndo
esta servindo aos alunos.

exemplo, observando que a énfase

do fundo deveria ter mudado para a
inovagdo e sua capacidade de aumentar
o desempenho dos alunos sem o foco na
sustentabilidade financeira (para chegar a ideias mais inovadoras),
ou, talvez, ter evoluido para fornecer subsidios a novos candidatos
para expandir inovagdes incubadas em rodadas anteriores e

consideradas por distritos inovadores como tendo potencial.

Independentemente disso, apds uma segunda rodada orgamentdria de
USS 30 milhées que serviria aos donatdrios vencedores nos anos fiscais

2016-2017, o OSAF seria excluido do orgamento do estado. Em junho de


http://bellwethereducation.org/
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* Incluindo
educagdo baseada
em dominio de
competéncias.

2017, o Senado eliminou® o OSAF como uma questdo de priorizagdo,

pois os fundos poderiam ser “mais bem utilizados em outro lugar”.

Instituindo um Escritério de Inovagao (Ol)

No inicio de 2016, o ODE criou o Escritério de Inovagdo (Ol)
localizado dentro da prépria SEA e o implantou com uma mescla de
projetos que vdo de escolas STEM (Science, Technology, Enginering
e Math ou Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemdtica) a ingresso
em uma rede nacional de inovagdo e um novo Piloto de Educagdo
Baseada* em Competéncias® (CBE). Quando seu primeiro diretor
chegou, na primavera, ele se juntou a trés funciondrios que haviam
se mudado para a Ol antes dele, em um escritério cuja permanéncia

seria de trés anos.

Os projetos do Escritério de Inovagdo ndo foram selecionados como
um grupo ou por nenhum critério especifico, mas foram considerados
“inovadores” e simplesmente ndo se encaixavam bem em outros
escritorios existentes. O Ol foi fundado como um “catch-all” - ou

seja, um lugar para reunir projetos especiais importantes para o
Superintendente do Estado e o Gabinete do Governador e que
precisassem de uma pista mais ampla/mais autonomia do que a
estrutura geral do Conselho Estadual de Educagdo poderia fornecer.
Com as mudangas na lideranga do ODE (o superintendente Ross logo

deixou o cargo), isso ndo deu muito certo.

Desde o inicio, o Ol operava a margem de outros departamentos e
iniciativas do ODE. Vale a pena notar que uma importante iniciativa
baseada em tecnologia chamada Future Ready Schools (Escolas

Prontas para o Futuro) estava localizada completamente fora do Ol,
talvez devido ao fato de que ndo era uma iniciativa do “Governador” ou
legislada. Com o tempo, o escritério foi moldado por seu diretor como
um local para incubar a inovagdo; experimentar, interagir e aprender.
Sua visdo era a de que a Ol aprenderia e cresceria a partir de projetos, e

que o escopo de pilotos, como o CBE Pilot, cresceria além do Ol.

O que a Ol logo percebeu foi que a inovagdo em uma organizagdo
reguladora deveria sempre estar alinhada com o alto escaldo da

lideranga. O Ol realmente tinha suas divisdes sob a lideranga de


https://futureready.org/

um superintendente estadual interino do ODE, nomeado apds a
saida de Ross. O Ol passaria outra parte de sua existéncia sob

um superintendente estadual diferente, Paolo DeMaria (atual). Os
projetos de inovagdo sofreram nova pressdo para se adequarem aos
objetivos da agéncia, que estavam sendo reformulados na forma de

um novo plano estratégico estadual para a educagdo.
Considere o CBE Pilot do Ol. O piloto*® foi projetado para:

Sobre a > Promover uma aprendizagem inovadora que tivesse significado

SR para os alunos, perpassando varias dreas do curriculo para que

Prefdcio esse se estenda para fora da sala de aula;

Sumario » Promover os alunos para o trabalho do nivel seguinte, uma vez que

Origens: demonstrem dominio de competéncias, em vez de se basear no

Sobre
este
relatério

tempo sentado na sala de aula;

> Dar apoio a estudantes em dificuldades antes de sua progressdo,

Intro- .
ducdio e evitar futuros fracassos;

Estudo > Manter todos os alunos no ritmo para se formar e garantir que os

de caso: .. . . . . .
Blheee niveis abaixo progridam rapidamente com suportes diferenciados;

Island
> Formar alunos de pds-graduagdo com maiores oportunidades

de aprofundar a aprendizagem, bem como habilidades para cursar

faculdade e fazer carreira; e

Estudo

de caso: » Fundamentar o desenvolvimento futuro de politicas e programas
Carolina . .

do Sul de educagdo de competéncia estadual.

O Poder
de Trés
O CBE Pilot destinou US$ 2,5 milhées para dez escolas de forma que

Apéndice

o financiamento fosse concedido em um valor de até USS 200 mil por

Referén- ano académico para candidatos selecionados. O papel do Ol era
cias
administrar o projeto e os relacionamentos inerentes ao trabalho.

I

Com o tempo, o escritério foi moldado por seu
diretor como um local para incubar a inovagao;
experimentar, interagir e aprender.



O CBE Pilot fez o que se propds a fazer, assim como os outros projetos
catch-all do Ol — buscou aprender com relagdo ao controle local.
Embora muitos tivessem preferido um experimento comumente
emoldurado com o CBE, os distritos sé finham a obrigagdo de
aprender o mdaximo que pudessem durante o processo para alcangar

seus objetivos individuais.

O Ol observou que ndo foram acordadas definigdes ou entendimento
mutuo, ou mesmo enquadramento para o seu trabalho. Tudo estava

Sobre a desenhado para ser aberto a interpretagdo no nivel local. Se o Ol ndo
S quisesse ser prescritivo, teria que levar em conta a variabilidade -
Prefdcio simplesmente avaliar sem restringir os tipos de distritos de inovagdo
Sumdrio desejados. Como o ODE se tornou mais incorporado no planejamento

o estratégico sob o novo Superintendente Estadual, o Ol sabia que
rigens:

Sobre precisava de mais tempo para entender as coisas e langar as bases
este

relatério para, talvez, defender mais tarde uma abordagem especifica & CBE.

Intro- Na conclusdo do CBE Pilot, eles tinham

dugdo I acabado de comegar a aprender os

Sfiiio; O CBE Pilot fez o que se tipos de perguntas a serem feitas sobre

Rhode o trabalho. O Ol daria lugar a uma nova

Island propos a fazer’ assim estrutura em 2019.

como os outros projetos

catch-all do Ol = buscou  Eimportante notar que o Ol ndo tem um

Estudo aprender com relagéo orgamento proprio, mas apenas saldrios.

de caso:
Carolina

Entre o pessoal original, com quatro
do Sul ao controle local.

integrantes, um partiu para trabalhar
O Poder para o governador e outro se aposentou.

de Trés
Como o planejamento estratégico do ODE estava comegando a tomar

Apéndice

corpo, o Ol ndo tinha permissdo para voltar a ocupar posigdes em

Referén- antecipagdo a uma reestruturagdo ampla de todo o ODE. Todos os
cias X . .
fundos associados ao Ol estavam associados a pilotos como o CBE

Pilot; entdo, quando os pilotos terminaram, o mesmo aconteceu com o

financiamento do Ol.

Entre as ligdes aprendidas do Ol estd a de que é dificil fazer P & D
(Pesquisa e Desenvolvimento) em uma agéncia estatal tradicional;
é preciso um ambiente permissivo. Quanto a levar inovagdes para

implementagdo por infermédio da SEA, essas inovagbes devem



contar com a compreensdo e o buy-in da lideranga. Por exemplo,

o Ol ndo podia pressionar para avaliar a alfabetizagdo, apesar do
que estava aprendendo sobre sua importdncia para o aprendizado
personalizado e baseado em competéncias em seu trabalho. Sem o

apoio da lideranga, a inovagdo ndo tinha para onde ir.

Colapso e Renascimento: o Escritério de Abordagens
ao Ensino e a Aprendizagem Profissional (OATPL)

Sobre a Em conjunto com um novo plano estratégico de cinco anos, Cada
autora
Crianca, Nosso Futuro®*®, o ODE comecou a reestruturar*® suas

FHCleEe operagdes. O ODE agora estd organizado em quatro centros:
Sumdrio Centro de Apoio Estudantil, Centro de Melhoria Continua, Centro

Ol de Desempenho e Impacto e Centro de Ensino, Lideranga e
Sobre
este

relatério Profissional (OATPL) estd atrelado ao ultimo centro listado e inclui

Aprendizagem. O Escritério de Abordagens de Ensino e Aprendizagem

[ estratégias e apoios instrucionais, eficacia do educador, licenciatura

ducdo .. - L. ..
. de educadores, conduta profissional, educagdo técnica profissional,

CEiSTUdO conexdes de carreira, curriculo e alfabetizagdo. O OATPL surgiu a
e Caso:

|thodde partir de partes de uma antiga unidade de alfabetizagdo e curriculo,
slan

o Ol e o Escritério de Tecnologia Infegrada.

O fator decisivo que influenciou a criagdo do OATPL e toda a

Estudo reestruturagdo do ODE foi organizar-se para implementar o novo
de caso:
Carolina plano. O Cada crianga, Nosso futuro oferece uma visGo* de como

do Sul . , - . “
devem ser os formandos do Ensino Médio de Ohio, uma “meta

dOPTO&jer abrangente” para ajudar os alunos a alcangarem sucesso na carreira,
(2 [[ES

e sinaliza algumas mudangas importantes no pensamento, como
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Entre as ligoes aprendidas do Ol esta a de que

é dificil fazer P & D (Pesquisa e Desenvolvimento) em
uma agéncia estatal tradicional; é preciso um ambiente
permissivo. Quanto a levar inovagées para implementag¢éo
por intermédio da SEA, essas inovagées devem contar
com a compreensdo e o buy-in da lideranga.
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tratar as opgdes de obter treinamento profissional e de frequentar a
faculdade como igualmente dignas. Leitura e matemdtica, juntamente
com outras aulas como estudos sociais e ciéncias, sdo fundamentais
para o plano, assim como raciocinio (solugdo de problemas, design
thinking, criatividade, andlise de informagdes) e crescimento
socioemocional (mentalidade, perseveranga, autoconsciéncia, trabalho
em equipe, colaboragdo). O plano procura satisfazer as necessidades
das criangas, preparando os alunos para o sucesso na sala de aula e

navegando na mudanga do futuro do trabalho.

Essa prioridade foi apoiada pelo novo governador de Ohio, Mike
DeWine, ao assinar seu primeiro projeto de orgamento estadual em
17 de julho de 2019 (Projeto de Lei 166), que alocou um orgamento de
USS 675 milhdes para todas as escolas publicas nos proximos dois
anos fiscais. A alocagdo se daria com base no percenfual de criangas
de baixa renda que residissem em um distrito, para melhorar o bem-

estar do aluno, atendendo &s suas necessidades ndo académicas*?.

Ao ter um olhar mais detalhado, a mudanga para o OATPL também é
tida como inteligente, em parte, ao considerar que qualquer modelo
de aprendizagem precisa abordar questdes como capital humano,
tecnologia e progresso dos alunos em conjunto, e que a equipe da
SEA precisard trabalhar mais efetivamente por meio dos escritérios.
No final, o Ol era um silo e ndo estava posicionado para mover seus
pares do departamento. As oportunidades de colaboragdo sdo agora

numerosas. Dessa forma, a nova diregdo parece promissora.

Um grande desafio relatado neste momento no processo de
mudanga, no entanto, &€ encontrar um equilibrio entre identificar

e apoiar novas prdticas inovadoras e abragar a responsabilidade
mais convencional do OATPL de promover prdticas baseadas em
evidéncias por parte da SEA. Isso requer um alinhamento em toda

a agéncia que ndo existia no passado.

O OATLP estd no inicio de um processo de dar sentido a essa nova

oportunidade.

UMA NOTA FINAL SOBRE REDUCAO DE CUSTOS E PRODUTIVIDADE
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Uma das primeiras esperangas* sobre ensino hibrido era a de que
o modelo gjudaria as escolas e os distritos a economizar dinheiro.
Infelizmente, ndo hd formula magica para produzir economias.

De fato, o corte de gastos e, mais provavelmente, o acréscimo

de despesas estdo ligados a fatores especificos de secretarias de

educagdo ou de escolas em particular.

O movimento de Ohio para o aprendizado digital e hibrido nasceu
em uma época em que o sistema de educagdo publica tinha menos
dinheiro para gastar por causa da prolongada crise econdmica. Nesse
momento inicial, muitos formuladores de politicas ficaram intrigados
com a nogdo de usar a tecnologia para produzir economia de custos.
Logo no inicio da Campanha de Aprendizagem Digital de Ohio, ficou
claro que a redugdo de custos poderia ser facilmente associada &
substituicdo de professores por tecnologia — o que ndo era apenas
uma md ideia, mas também uma ideia que havia enfraquecido os
movimentos em outros lugares. A campanha ganhou forga ao afirmar
que a fecnologia nunca substituiria um professor qualificado, mas
poderia ajudar os professores a fazer o que era mais importante:
chegar a cada aluno individualmente. O dngulo da campanha foi

promover a produtividade.

As secretarias que se deslocam para novos modelos de ensino

e aprendizagem precisam absorver novos custos associados a
infraestrutura, dispositivos, desenvolvimento profissional e muito mais.
Embora algumas coisas, como livros diddticos on-line, sejam mais
claramente recursos que economizam dinheiro e podem ser valiosas,
elas apenas transformam a impressdo em papel em meio digital. Um
cuidado aqui é que uma atividade impressa em papel ainda é apenas
a mesma atfividade se estiver on-line. Os recursos educacionais
abertos (REA) na forma de materiais diddticos, avaliagdes, aplicativos,
licdes etc. adquirem infinitas possibilidades quando recombinados

em novos modelos de ensino hibrido, mas até mesmo os REA sdo
raramente gratuitos de verdade (as versdes gratuitas, muitas vezes,
sdo recortes limitados dos recursos).

Leva tempo, e investimento de recursos, para colocar os REA em




agdo. O fato é que Ohio aprendeu que o custo ndo deve ser o foco
em relagdo aos REA, ou qualquer outra coisa, mas sim a qualidade.
Em vez de tentar poupar dinheiro, as secretarias de Ohio obtiveram
sucesso quando procuraram diferentes recursos personalizdveis e de

alta qualidade para as criangas.

Além disso, embora a tecnologia nas mdos de professores
competentes em novos modelos permita uma interagdo mais

- personalizada entre professores e alunos — muitas vezes liberando
opbre a

autora tempo para ser tfrabalhando com criangas em um aprendizado mais
Prefécio rico e significativo (por exemplo) baseado em projetos —, isso ndo

- acontece da noite para o dia. Como o Instituto Christensen observa,
umario
modelos hibridos sdo pensados para aumentar a produtividade,
Ori : . .
sl liberando o tempo dos professores* para fazer um trabalho mais
este

- importante com os alunos - mas o primeiro ou segundo ano exigem
relatério

que os professores gastem tempo aprendendo como usar novas
Intro-
dugéio tecnologias, implementando novos procedimentos em sala de aula

Estudo e lidando com tecnologia que talvez ainda ndo seja boa o suficiente

gf}gggoz para aumentar suas capacidades. A boa noticia é que o tempo gasto

Island para esse aprendizado diminui progressivamente.

Ohio aprendeu que o potencial de beneficio educacional para os

- alunos deveria ser a principal preocupagdo na escolha de qualquer
sTuao
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Ohio aprendeu que o potencial de beneficio

educacional para os alunos deveria ser a principal
preocupag¢do na escolha de qualquer tecnologia.
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Resumo

O objetivo do sistema de educagdo &
expresso no plano estratégico de Ohio,
Cada Criang¢a, Nosso Futuro: o plano
afirma que Ohio aumentard anualmente
a porcentagem de seus formandos

do Ensino Médio que, um ano apds

terminarem o curso, estardo:

> Inscritos e obtendo sucesso em uma
experiéncia de formagdo pds-Ensino
Médio, incluindo um programa de
educagdo técnica profissional para
adultos, um programa de aprendiz
e/ou um programa universitdrio de

dois ou quatro anos;
» Servindo em uma carreira militar;
» Ganhando um saldrio digno; ou

» Envolvidos em uma vocagdo

significativa e autossustentavel.

Até este ano, o ODE tinha um Escritério de
Inovagdo (Ol) que funcionava & margem
de outros departamentos da SEA. Em 2019,
o Ol encerrou um escritério focado na
alfabetizagdo e outro em tecnologia para
criar um escritério chamado Escritério de
Abordagens de Ensino e Aprendizagem
Profissional (OATPL). O OATPL, parte da

ODE, que é uma agéncia reguladora

de educagdo, estd nos estdgios iniciais
de alinhar seu trabalho ao novo plano

estratégico do estado para a educagdo.

O Ol foi moldado ao longo do tempo por

seu diretor como um local para incubar
a inovagdo; experimentar, interagir e
aprender. Sua visdo era a de que a

Ol aprenderia e cresceria a partir de
projetos, e que o escopo de pilotos,

como o CBE Pilot, cresceria além do Ol.

Algumas das responsabilidades*®

do OATPL estdo enumeradas abaixo:

> Garantir a implementagdo do Plano

Estratégico de Educagdo de Ohio.

> Supervisionar, desenvolver, apoiar
e implementar o desenvolvimento
profissional interno e externo em
relagdo a estratégias instrucionais e
abordagens de ensino, que incluem
(mas ndo se limitam a isto): STEM,
aprendizado combinado baseado em
competéncias, em projetos, avaliagdo

formativa e muito mais.

> Colaborar com outros escritérios
para fornecer ou supervisionar o
desenvolvimento profissional alinhado

e recursos que apoiam os educadores.
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» Coordenar com outros escritérios da
ODE e organizagdes externas tépicos
de aprendizagem hibrida, Rede
de Aprendizagem Inovadora (ILN),
STEM STEAM, educagdo baseada
em competéncias, aprendizado

personalizado efc.

O Ol tinha quatro funciondrios, que se
reduziram a dois; O OATPL tem uma
equipe de oito pessoas provenientes das
antigas dreas de escritério de inovagdo,

tecnologia e alfabetizagdo/curriculo.

Novas “competéncias” estdo relacionadas
as implicagées da reestruturacdo

organizacional e incluem:

> Procurar por conexdes ndo apenas para

o campo, mas com foco interno no ODE.

> Serisenfo de ego - é fundamental
para avangar para o bem maior e
ter um impacto maior combinando

esforcos infernamente.

> Descobrir ndo apenas o que o OATPL
quer fazer, mas pensar no que é

realmente necessdrio

O Ol ndo tinha orgamento préprio;
no momento deste relatério, ndo se sabe
se o OATPL terd um orgamento proprio

(ou apenas terd posigdes assalariadas).

~ CULTURA DE INOVAGAO

A cultura de inovagdo do Ol residia
essencialmente entre o escritério e seus
parceiros no campo. O OATPL ainda estd
trabalhando no estabelecimento de suas

operagdes bdsicas.

O trabalho do Ol estava ostensivamente
ligado aos proprios distritos, dada

a natureza dos pilotos e das redes
voluntdrias. O sucesso do OATPL estard,
em ultima insténcia, vinculado ao
sucesso do novo plano estratégico para
a educagdo, mas ainda ndo se sabe

exatamente de que maneira isso se dard.

 CONHECER MAIS
(EM INGLES)

» Straight A Fund Home Page/Archive
» 2015 Straight A Fund Annual Report
» Ohio Competency-Based

Education Pilot

» Ohio’s Strategic Plan for Education



http://education.ohio.gov/Topics/Straight-A-Fund
http://education.ohio.gov/getattachment/Topics/Straight-A-Fund/StraightA_Annual_Report_2015.pdf.aspx
http://education.ohio.gov/getattachment/About/Annual-Reports/CBE-Report-Jan2018.pdf.aspx?lang=en-US
http://education.ohio.gov/getattachment/About/Annual-Reports/CBE-Report-Jan2018.pdf.aspx?lang=en-US
http://education.ohio.gov/About/EachChildOurFuture
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Uma Nova Visao:
o Perfil do Formando
da Carolina do Sul

Apesar de ter uma das maiores taxas de pobreza

nos Estados Unidos e um sistema escolar geral que
sofreu em termos de rankings nacionais, a Carolina
do Sul estd determinada a abrir caminho* para

os negocios e industrias do século XXI e garantir

que suas criangas urbanas e rurais tenham acesso
equitativo & oportunidade. De fato, a jornada de inovagéo da
Carolina do Sul é de se observar. A educagdo desempenha um papel
fundamental nessa curva ascendente e, nos Ultimos anos, reuniu a
SCASA (Associagdo de Administradores de Escolas da Carolina do Sul),
o Conselho de Competitividade da Carolina do Sul, a Assembleia Geral
da Carolina do Sul e muitos outros para criar uma nova visdo voltada
para o futuro — o Perfil do Formando da Carolina do Sul Carolina

("Perfil”) - desenvolvida e pensada para todas as criangas do estado.

_ PROFILE OF THE
i SOUTH CAROLINA GRADUATE

WORLD CLASS
KNOWLEDGE

LIFE AND
WORLD CLASS CAREER

Rigorous standards
in language arts
and math
for career and
college readiness

Multiple languages,
science,
technology,
engineering,
mathematics
(STEM), arts and
social sciences

fansfomse

SKILLS CHARACTERISTICS

Creativity and
innovation
Critical thinking and
problem solving

Collaboration
and teamwork

Communication,
information, media
and technology

Knowing how
to learn

Integrity
Self-direction
Global Perspective
Perseverance

Work Ethic

Interpersonal Skills

Ao south Carouna GounciLoN:
e fL,‘I COMPETITIVENESS

© SCASA Superintendents’ Roundtable.

Adopted by: SC Arts in Basic Curriculum Steering Committee, SC Chamber of Commerce, SC Council on Competitiveness,
SC Education Oversight Committee, SC State Board of Education, SC Department of Education, TransformSC Schools & Districts

(Veja na segdo “Resumo” as informagées traduzidas)




O Perfil descreve o conhecimento de classe mundial, habilidades e
caracteristicas de vida e carreira necessdrias para que as criangas e
o estado tenham sucesso no mercado global. Sua finalidade é ajudar
a fechar a lacuna entre os mundos empresarial e educacional. Ao
longo dos anos, a cultura, as qualificagdes e as expectativas no setor
empresarial mudaram rapidamente, enquanto o sistema educacional

mudou de forma mais lenta — até agora.

As raizes do Perfil podem ser atribuidas as conversas dos

Sobre a superintendentes de distrito locais desde 2011. Ao longo das reunides
eIl regulares em todo o estado, os superintendentes comegaram a
Prefacio discutir a necessidade de desenvolver uma nova visdo para o tipo
Sumario de formandos de que o estado precisa.

Origens:

2;Zre Diz-se frequentemente que a Carolina do Sul hoje é formada por

relatério dois estados: um que é de classe média e alta, com empregos bem

remunerados e educagdo que beneficia grandemente os individuos, e o

Intro-
dugdo

outro que vive na pobreza, com algumas pessoas sem dgua corrente, sem

Estudo transporte, sem capacidade de comprar remédios ou com pouca comida
de caso: e e A
Blheee na mesa. Um declinio sistémico em empregos bem remunerados e pouco

Island =
qualificados, acompanhado por um aumento no emprego no setor de

SSTUdO servigos de baixos saldrios, deixou muitas familias incapazes de suprir suas
€ Caso:

Ohio necessidades bdsicas. Especialmente preocupante é a porcentagem?’
de criangas negras (43%) e hispdnicas/latinas (45%) na pobreza - cerca
de trés vezes o percentual de criangas brancas (15%) na mesma condigdo.

A taxa de criangas na pobreza é mais que o dobro da média do estado

O Poder (27%) em alguns condados rurais (como o de Allendale, com 56%).
de Trés :
Apéndice
Referén- Porcentagem de criang¢as negras, . Criangas
cias . A e . :
hispanicas/latinas e brancas na pobreza :  na pobreza
em 2014 na Carolina do Sul :
27 %
° : Média do estado
' I 447 criancas negras .
®
. I 439, Criancas . 56%
hispénicas/latinas

Condados rurais (Allendale)

Criancas brancas | N




O problema a ser resolvido: a Carolina do Sul estava claramente
competindo pela criagdo de empregos em uma economia global na
qual 85% dos empregos*® exigem educagdo além do Ensino Médio e
uma forga de trabalho com conhecimento e habilidades do século XXI.
O sistema do estado estava desatualizado e ndo conseguia produzir
os resultados que os alunos mereciam e os futuros empregadores
precisavam. Os superintendentes estavam insatisfeitos com o status
quo e se propuseram a criar as condi¢des para que cada aluno

pudesse se formar apto a fazer um excelente trabalho ou pronto para

Sobre a treinamento ou educagdo pods-secunddria. Cada lider posteriormente
t ) . .
S teve conversas com suas comunidades locais sobre conhecimento,
Prefdcio habilidades e disposigdes que ajudariam a impulsionar os egressos
Sumdrio da educagdo bdsica em empregos bem remunerados e de alta
o qualificagdo e uma vida de oportunidades. Essas conversas ajudaram
rigens:
Sobre a construir amplo apoio a inovagdo, jd que os distritos ndo seriam
este
relatério capazes de preparar concluintes da educag¢do bdsica de maior calibre
Infro- usando modelos antigos de educagcdo semelhantes aos de fabrica.
dugdo
Estudo O modelo de educagdo de fdbrica apresentava as criangas sentadas
de caso: . .
Blheee pacientemente em filas enquanto os professores na frente da
Island C . .
sala distribuiam conhecimento, com os alunos tendo muito pouca
ESTUdO participagdo em seu aprendizado. Por mais de cem anos, as
€ Caso:

Ohio escolas agruparam alunos por idade,

I ofereceram instrugdo em comum e os

. fizeram mudar de série para série, com
O sistema do estado P ’

alguns deles aprendendo e outros ndo.

estava desatualizado e )
O Poder O modelo ndo prepara os alunos para

de Tré -~ H H
- nhao conseguia P"OdUZ"' um futuro em que precisam ser capazes

Apéndice os resultados que os de aplicar criticamente o conhecimento,
de se comunicar e criar e de aprender a

Referén-

- alunos mereciam e os

se autodirecionar e apropriar-se de seu

futuros empregadores aprendizado. Haverd pouca participagdo

precisavam. na economia futura com o ritmo
exponencial da tecnologia e mudangas
relacionadas. Em alguns condados, isso significa superar a pobreza
extrema e abjeta, como no chamado “Corredor da Vergonha” da
Carolina do Sul, que faz parte do maior “cinturdo de plantagdes” em
que criangas negras tiveram deliberadamente negadas a educagdo

através de geragdes para manté-las em serviddo aos brancos. Os



superintendentes sabiam que esses estudantes que vivem na pobreza
com seus muitos impactos teriam as maiores necessidades e exigiriam

um conjunto totalmente novo de apoios personalizados.

Vdrios superintendentes, trabalhando com a Divisdo do
Superintendente da Associagdo de Administradores Escolares da
Carolina do Sul (SCASA), apresentaram suas ideias ao Conselho
Estadual de Educagdo em novembro de 2011. Posteriormente, o
Conselho Estadual de Educagdo, tendo estabelecido interesse em

Sobre a inovagdo, criou um Comité Gestor de Inovagdo, composto por lideres
SR do setor publico/privado, para desenvolver um plano para catalisar,
Prefacio identificar, avaliar e disseminar inovagdes eficazes nas escolas

Sumario publicas de Ensino Fundamental e Médio da Carolina do Sul. O comité

o intersetorial que abrange telecomunicagdes, seguros, filantropia,
rigens:

Sobre bancos, aviagdo e outros setores conta com Gerrita Postlewait,
este
relatério Presidente do Conselho Estadual de Educacdo, e outros notaveis,

| como a atual Superintendente Estadual, Molly Spearman, entdo
ntro-

ducéo Presidente da SCASA.

Estudo
de caso: , . 49 . . .
Blheee Os lideres empresariais*® do setor privado sabiam que precisavam

S trabalhar com o sistema educacional para obter os nimeros e tipos
Sse“éics’o: de formandos de que precisavam. Superando anos de desconexdo,
Ohio os dois comegaram a trabalhar juntos, construindo confianga e
criando uma nova dindmica. Eles compartilhavam a crenga de que
os egressos da educagdo bdsica precisariom de muito mais do que
conhecimento bdsico para reivindicar um espago no mercado global,
O Poder e as empresas davam seu apoio aos educadores para inovar de

de Trés
verdade a forma como abordavam a escola.
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O Perfil é um modelo para estimular os valores

da comunidade e estabelecer resultados claros e
desejados para a inovagéo, para que todos saibam
o que estdo “mirando’, em vez de “inovar pela
inovagcao”. O “porqué” da inovagado é claro.



O comité conduziu pesquisas sobre o que outros estados estavam
fazendo para transformar seus sistemas educacionais de Ensino
Fundamental e Médio e comecou a examinar vdrios modelos
escolares de sucesso que produziam resultados especialmente com
criangas negras e pardas e, acima de tudo, pobres, bem como a
pesquisa analisando os componentes de design de vdrios modelos.
O entdo “Transforme a CS”, uma coalizdo formal de lideres de
educagdo e negodcios, logo ganhou vida, sob a coordenagdo do
Conselho de Competitividade da Carolina do Sul - fornecendo

Sobre a cobertura politica e vontade politica significativa para os interessados
S em transformar suas escolas. A coalizéo foi composta por membros
Prefécio conservadores e progressistas. O Transforme a CS abragou

Sumario intencionalmente uma ampla gama de origens ideoldgicas para

S atender a um objetivo bem ambicioso. Eles sabiam que teriam que
Sobgrz . envolver fodo mundo no projeto. O Transforme a CS formalizou o Perfil
?eslfg’ro'rio em 2012, o que representa um objetivo final claro e forte que serve para
Infro- alinhar os esforgos do estado (o Conselho de Educagdo da Carolina do
dugdo Sul votou para adotar formalmente®® o Perfil do Formando em 2015).
Estudo O Perfil é notdvel por permitir que pessoas de todos os setores falem

de caso: . .. .
Blheee uma linguagem comum, em torno de um objetivo comum, no sentido

Island L .
de unificar as expectativas do futuro de seus alunos.

Estudo
de caso:

Ohio O Perfil € um modelo para estimular os valores da comunidade

e estabelecer resultados claros e desejados para a inovagdo,
para que todos saibam o que estdo “mirando’, em vez de “inovar
pela inovagdo”. O “porqué” da inovagdo é claro. A inovagdo deve
O Poder estar conectada das capacidades gerais dos estudantes do estado

de Trés
como formandos das escolas da Carolina do Sul e a prosperidade

Apéndice

econémica de sua economia. Assim, o Perfil € a base para a missdo

Referén- do Departamento de Educagdo da Carolina do Sul (SCDE), que é
- fazer com que todos os alunos da Carolina do Sul se prepararem para

o sucesso na faculdade, carreira e cidadania e impulsionar todas as
atividades das agéncias. Seu sistema integrado de responsabilizagdo
é voltado para a revisdo das vias de diploma do estado e para a

simplificagdo dos processos de certificagdo de professores.



Um Plano de Agao

Quando a Superintendente Estadual Molly Spearman foi eleita para seu
primeiro mandato, em 2014, ela acabara de passar uma década como
presidente da SCASA - os autores originais do Perfil. Spearman colocaria
o Perfil no centro dos esforgos da SEA para abordar uma questdo-chave:
como eles poderiam pér o Perfil em agdo - o que o SCDE poderia fazer

para garantir que ele fosse mais do que apenas um cartaz?

Uma investigagdo significativa ja havia ocorrido com o Transforme

Sofre a a CS, e a Carolina do Sul tinha alguns notdveis inovadores distritais
autora

que também davam credibilidade a nogdo de que o aprendizado

Prefdacio . .. .
personalizado serviria bem ao estado. Eles levantaram a hipotese de

Sumdrio que, para superar a pobreza, os alunos precisavam ser engajados,

Origens: precisavam de instrugdo e apoio individualizados, e para isso
Sobre . . .
oste precisavam se conectar com seus interesses para manter as criangas

latori : i i
S motivadas na escola. Em 2016, Spearman havia escolhido uma

|dnfrq— Unica pessoa no Escritério de Transformagdo Escolar da SEA, que
ucao . . . . .

foi entdo organizado para apoiar escolas de baixo desempenho
Estudo
de caso:
Rhode
Island

para proporcionar avangos no que eles sabiam sobre o aprendizado
personalizado. Esse individuo, com uma vasta experiéncia na drea

de tecnologia, comegou a pesquisar e esbogar uma estrutura para
Estudo . . |

oo comer aprendizagem personalizada e a levd-la a campo para obter

Ohio . . . -

informagdes e interagdes. Esse trabalho resultou no Quadro da

Carolina do Sul para Aprendizado Personalizado® (“Framework”).

O Poder
de Trés |

Apéndice A estrutura — que se concentra em promover

Referén- a apropriagdo de aprendizagem pelo aluno,
reestruturar o aprendizado em torno de
evidéncias de competéncia, desenvolver perfis
de aprendizado e caminhos de aprendizado e
adotar ambientes de aprendizagem flexiveis —
permite que a experiéncia educacional de cada
aluno seja adaptada para atender as suas forgas,
necessidades e interesses.
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* Aprendizagem
baseada em
dominio de
competéncias

A Aprendizagem Personalizada e Baseada na Competéncia* foi
selecionada como uma alavanca fundamental de mudanga pelo
SCDE, porque o aprendizado personalizado, por sua propria
natureza, foca o apoio a todos os alunos & medida que buscam
alcancar os conhecimentos, as habilidades e as caracteristicas
identificados no Perfil. A estrutura — que se concentra em promover
a apropriagdo de aprendizagem pelo aluno, reestruturar o
aprendizado em torno de evidéncias de competéncia, desenvolver
perfis de aprendizado e caminhos de aprendizado e adotar
ambientes de aprendizagem flexiveis — permite que a experiéncia
educacional de cada aluno seja adaptada para atender as suas

forgas, necessidades e interesses.

A Carolina do Sul escalou uma estrutura Unica e poderosa que
identifica os elementos-chave do aprendizado personalizado.

Isso é importante porque cria um entendimento e uma linguagem
comuns em torno do aprendizado personalizado. Ao tornd-lo amplo,
eles permitiram que os distritos decidissem a melhor forma de
implementar/abordar/viabilizar cada um dos elementos da estrutura

baseados no que faz mais sentido para eles.

Criando o Escritério de Aprendizado
Personalizado (OPL)

A energia que cercava o Perfil e o Quadro (Framework) era palpdvel,

e o interesse de baixo para cima no aprendizado personalizado

estava crescendo rapidamente. O movimento para personalizar a
aprendizagem para todos os alunos se manifestou em 2017, quando o
SCDE abriu seu primeiro Escritério de Aprendizado Personalizado (OPL)
como parte da Divisdo de Inovagdo e Eficacia. O OPL contratou seu
primeiro diretor, e apenas alguns meses depois publicou oficialmente sua

estrutura, chamando a atencdo do estado e da nagdo.

Esforgos prévios na SEA foram menos abrangentes e ndo robustos o
suficiente para desafiar o acesso desigual a meios de transformagdo
escolar via aprendizado personalizado. Enquanto o novo OPL foi
criado para apoiar a visdo de Spearman de alavancar o aprendizado
personalizado como uma importante estratégia para realizar o Perfil,

o fator decisivo que influenciou a criagdo do OPL foi que o estado



Houve um grande debate sobre onde ou como
situar um OPL no SCDE devido a receios de que ele
poderia facilmente tornar-se um escritorio em silos,
apesar de o aprendizado personalizado abranger
tudo, do curriculo a tecnologia, avaliagdo e muito
mais. Houve reconhecimento precoce de que o OPL
precisaria ser impelido para a construgdo de pontes

Sobre a
autora

e colabora¢do em todo a SEA — assim como as

Prefdcio

escolas que eles pretendiam transformar.

Sumdrio
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relatorio precisava de um veiculo para direcionar recursos significativos e
Infro- apoio para escolas e distritos interessados. Lembre-se de que o
ducéo trabalho de aprendizado personalizado comegou em um escritorio

Estudo que estava basicamente preocupado em melhorar apenas as escolas
de caso: . . .
el com desempenho mais baixo. Com um novo OPL, o SCDE poderia
Island . . .

impulsionar o apoio a TODAS as escolas do estado.

Estudo
de caso:

Ohio No inicio, o objetivo do estado era ter uma escola voltada para

o aprendizado personalizado em todos os distritos do estado.
Parcialmente fundamentado pelo Quadro (Framework), o objetivo
mudou. A definigdo do OPL para o aprendizado personalizado

O Poder coloca o foco nas relagdes e na pedagogia necessdrias para

de Trés
garantir uma abordagem verdadeiramente centrada no aluno para

Apéndice

ensinar e aprender. O SCDE agora quer contar com TODOS os

Referén- distritos envolvidos em prdticas cenfradas no aluno e acredita que o
cias
aprendizado personalizado é o caminho para alcangar essa meta.

Houve um grande debate sobre onde ou como situar um OPL no SCDE
devido a receios de que ele poderia facilmente tornar-se um escritério
em silos, apesar de o aprendizado personalizado abranger tudo, do
curriculo a tecnologia, avaliagdo e muito mais. Houve reconhecimento
precoce de que o OPL precisaria ser impelido para a construgdo de
pontes e colaboragdo em todo a SEA - assim como as escolas que

eles pretendiam transformar.
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O SCDE estd comprometido com o aprendizado personalizado de

maneiras que outras SEAs ndo estdo; o compromisso final é real,

entdo eles coordenam e trabalham levando em conta questbes e

oportunidades por meio das fungdes do departamento.

Investindo na Capacidade Organizacional para Inovar

Em um estado que geralmente estd entre o terceiro e o nono mais

pobres dos EUA (dependendo da pesquisa), o SCDE realocou os

recursos existentes para que isso acontecesse. Em um ambiente

constantemente limitado de recursos, onde e como uma organizagdo

gCISTCI esses escassos recursos demonstra seu compromisso com

a inovagdo®’. Se vocé continuar gastando dinheiro da mesma

maneira, nada mudard. A decisdo explicita de investir na capacidade

organizacional de inovar sinaliza sua importdncia e modela o

comportamento para o campo.

Para pagar por esse trabalho, o SCDE identificou programas

existentes em seu orgamento operacional que poderiam ser

alinhados e alavancados para apoiar o aprendizado personalizado.

O departamento redirecionou® aproximadamente USS 1 milhdo em

fundos recorrentes de seu orgamento operacional para langar o OPL.

Se vocé continuar
gastando dinheiro

da mesma maneira,
nada mudara. A
decisdo explicita de
investir na capacidade
organizacional de
inovar sinaliza sua
importancia e modela
o comportamento
para o campo.

O motivo dessa abordagem é
multifacetado. Primeiro, o SCDE néo
tinha uma alocagdo nova ou existente
para a inovagdo de aprendizagem
personalizada; segundo, examinando
de perto os fundos existentes, posigdes
de tempo integral etc. dentro da SEA,
eles entenderam que era inteiramente
possivel realocar recursos para o OPL.
O financiamento do OPL dessa maneira
incentivou foda a agéncia a ver que o
trabalho de aprendizado personalizado
estd conectado a TODOS os escritdrios
da agéncia e apoiou a crenga de que

o trabalho deles precisaria ser mais



Esse é um estado que entende que ndao pode usar
as mesmas ferramentas, abordagens, pensamento
e financiamento que ajudaram a sustentar essas
disparidades para alcan¢ar sua grandeza.

colaborativo entre os escritérios. A criagdo do OPL ndo exigiu
Sobre a

autora nenhum pedido especial ou mandato legislativo e atendeu a lei

Prefacio de responsabilidade fiscal. O SCDE modelou o que eles estavam

pedindo que os distritos e escolas fizessem: examinar os recursos
Sumario

existentes a luz dos objetivos e redefinir a prioridade de como os
Origens:
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recursos sdo gastos.

A criagdo do OPL é ainda mais impressionante quando vocé considera
Intro- - . - .
ducéo a reagdo da maioria das pessoas a ponfuagdes ruins nos festes, por

. exemplo. A maioria dos lideres ndo olharia para a inovagdo como
stuao

gﬁ Cgsoi parte da solugdo, eles simplesmente dobrariam a aposta no que quer
oae

Island que j& estivessem fazendo.

Estudo

doiicoosc’: Considere o artigo® de 2018 do South Carolina Post and Courier

referindo-se ao “Nation’s Report Card” - as notas de leitura da quarta
série estavam muito fracas. As classificagdes nacionais do estado, que
j& eram baixas, pioraram. Os alunos da quarta série da Carolina do

Sul ficaram em 479 lugar na seg¢do de leitura da Avaliagdo Nacional

O Poder
de Trés do Progresso Educacional®® de 2017, abaixo do 392 em 2015, quando o

Apéndice teste foi dado pela ultima vez.

Referén-
cias Esse é um estado que entende que ndo pode usar as mesmas

ferramentas, abordagens, pensamento e financiamento que
ajudaram a sustentar essas disparidades para alcangar sua grandeza.
Essa é uma ligdo para todos. Sob esse prisma, a abordagem do SCDE

a inovagdo é ousada.



Estruturando o Escritério “Vocé Consegue”

Uma suposi¢gdo fundamental que sustentava a teoria da estrutura
do OPL era que, se ele pudesse se posicionar como o escritério
“vocé consegue” (significando vocé consegue fazer isso, vocé
consegue fazer isso) em oposi¢do a um escritorio “tem que” (vocé
tem que fazer isso, vocé tem que fazer aquilo), mesmo dentro

de uma agéncia reguladora, um ambiente propicio e permissivo
impactaria o interesse e o engajamento do distrito. O OPL foi
estruturado para promover distritos que “optassem” pelo frabalho,
Sobre a sem nunca exigir participagdo. Os distritos chegavam ao OPL com

autora

uma mentalidade de crescimento e alcangaram tanto sucesso que

Prefdacio . . .
tiveram que expandir suas ofertas. No geral, hd uma crenga de que

Sumdrio o aprendizado destinado a promover competéncias personalizadas

Origens: do século XXI ndo pode se sustentar por meio do uso de processos
Sobre . . .
este de mudanga conduzidos pela conformidade do século XX.

relatério

Idnfrq— A Rede Personalize a CS do OPL agora tem mais de 100 equipes
ugcao . . R .

escolares em 55 distritos e escolas auténomas e mais de 100
Estudo
de caso:
Rhode
Island

treinadores em sua rede de treinamento instrucional (hd apenas 81
distritos no total na Carolina do Sul). Sua estratégia de capital humano

visa fornecer aos distritos apoios de alta qualidade para construir a
Estudo L . .

oo comer eficdcia de educadores alavancando a aprendizagem personalizada.
Ohio . - a L

Dada a capacidade limitada do OPL, esse se propds a atingir esse

objetivo de maneiras mais escaldveis, personalizadas e econdmicas.
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No geral, hd uma cren¢a de que o aprendizado
destinado a promover competéncias personalizadas

do século XXI nao pode se sustentar por meio do
uso de processos de mudan¢a conduzidos pela
conformidade do século XX.
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O trabalho do OPL comegou imediatamente com um grande desafio:
como eles poderiam apoiar melhor os distritos ao realizar o trabalho de
inovagdo quando ndo tinham capacidade de trabalhar diretamente com
cada professor? O Quadro (Framework) permite que o OPL dimensione
sua estratégia de maneira ampla, mas, quanto & capacitagdo de
educadores, eles sabem que vocé ndo precisa fazer tudo sozinho. O OPL

traz ideias, recursos e assisténcia de todo o pais para o estado.

O OPL engajou o campo e comegou a perguntar: onde vocé precisa

de suporte? A partir dai eles construiram um modelo escaldvel para o
aprendizado profissional, tomando decisdes sobre onde se concentrar.
Duas excepcionais organizagdes sem fins lucrativos — o KnowledgeWorks

e o reDesign - ddo suporte a vdrios aspectos do trabalho.

A Rede de Aprendizagem Personalizada da Carolina do Sul
fornece um sistema de suporte de vdrias camadas, incluindo:

Inquiry Labs: /nquiry Labs sGo uma oportunidade para os educadores
verem prdticas de aprendizado personalizadas na sala de aula
e mergulharem em uma drea especifica de foco.

Publico: qualquer educador da Carolina do Sul.

Instructional Coaching Network: os participantes ganhardo o
conhecimento e as habilidades para treinar professores, diretores e lideres
distritais na implementagdo de praticas de aprendizado personalizadas.
Publico: formadores de instrugdo escolar e distrital, lideres,

lideres de professores.

Equipes de Langamento: os participantes aprenderdo estratégias para
o langamento de aprendizado personalizado em sua escola/distrito
e desenvolverdo um plano de implementagdo.

Publico: equipes de lideranga escolar e distrital.

Transformar o Perfil em Coorte Acionavel pelos Formandos da CS:
os participantes serdo apresentados ao Perfil de Competéncias
do Formando do Bacharelado (SCCG) e continuidades de
aprendizado, bem como exploram estratégias para
implementagdo em sua escola/distrito.

Publico: escolas/equipes de liderang¢a distritais.
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O OPL sabia que nem toda escola ou distrito precisaria da mesma
coisa. Eles criaram o sistema hierdrquico para oferecer oportunidades
“adequadas”® aqueles que estdo no mesmo lugar em sua jornada de
inovagdo e dar a eles a oportunidade de aprender e crescer juntos.
Cada distrito tem acesso a um desenvolvimento profissional de alta
qualidade que atende as suas necessidades exclusivas e, por extensdo,

as necessidades exclusivas dos alunos em suas comunidades.

A abordagem geral do trabalho é hibrida, combinando aprendizagem
presencial e on-line — eles modelam o que querem ver nas salas de

aula. Equipes de educadores, incluindo administradores, professores e
formadores, s&o a unidade central de foco, com todo o desenvolvimento
profissional estruturado em torno do Quadro (Framework) e de forma a
refleti-lo. O OPL constréi em tempo suficiente para pensar sobre o uso
do Framework em seu proprio contexto local. Até mesmo o uso de edtech
varia, jd que dispositivos 1:1 nem sempre sdo uma opgdo, entdo alguns

distritos podem ndo comegar por ai, e fudo bem.

O OPL realmente se estende aos distritos na construgdo de um
relacionamento e na obtengdo de confianga, que, em visitas e
conversas no local, podem nem conseguir articular o que precisam.
O OPL faz isso de distrito a distrito, assim como faria aluno por aluno

em uma sala de aula.

A Carolina do Sul acredita que o acesso a um desenvolvimento
profissional de alta qualidade é crucial para apoiar o aprendizado
personalizado no estado, e é por isso que ele é oferecido
gratuitamente a todos os distritos. De forma inequivoca, fornecer
desenvolvimento profissional para aprendizado personalizado ndo

é algo que a maioria dos distritos poderia fazer por conta préopria do
ponto de vista financeiro — particularmente devido a qualidade das
ofertas do estado. O estado, ao contrdrio da maioria dos distritos,
estd em posi¢cdo de alavancar economias de escala e faz isso. Além
disso, uma forga-tarefa estatal fez recomendagdes®” para melhorar

o acesso a tecnologia em todos os aspectos. @
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Resumo

O objetivo do sistema educacional

é claramente incorporado no Perfil

do Formando da Carolina do Sul, que
€ adotado em todo o estado. O sistema
produzird cidaddos bem desenvolvidos

e produtivos com:

Conhecimento de classe mundial

> Padrées rigorosos em artes da
linguagem e matemdtica para

preparagdo profissional e universitdria.

> Multiplos idiomas, ciéncia, tecnologia,
engenharia, matemdtica (STEM),

artes e ciéncias sociais.

Habilidades de Classe Mundial

» Criatividade e inovagdo
» Pensamento critico e resolugdo
de problemas
Colaboragdo e trabalho em equipe
Comunicagdo, informagdo, midia
e tecnologia

> Saber aprender

Caracteristicas de Vida e Carreira

Integridade
Autodirecdo
Perspectiva global
Perseveranga
Etica de trabalho

Habilidades interpessoais

Y V V vV Vv Vv

O OPL é um escritério localizado dentro
do SCDE, um érgdo governamental

e regulador. O Diretor do OPL se
reporta ao Superintendente Adjunto de
Faculdades e Prontiddo Profissional, que
se reporta ao Superintendente Estadual.
O escritério serve como um centro de
inovagdo de aprendizado personalizado
e usa uma abordagem de inclusdo

e ndo obrigatoriedade de envolvimento

com os distritos.

O OPL desempenha muitos papéis,
mas os itens a seguir sdo fundamentais

para o seu sucesso®®.

> O OPL cria ambientes permissivos
e intfensamente apoiados, nos quais
equipes de educadores podem se
engajar na criagdo de novos modelos
de aprendizagem, formando uma
rede vigorosa que pode ajudar a
estabelecer a forma desejada de um

novo sistema educacional estadual.

> O OPL cria nova capacidade para
realizar o trabalho, atraindo e
permitindo que atores transformadores,
como o KnowledgeWorks e o reDesign,

ajudem os distritos a recriar o sistema.
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> O OPL prioriza a alocagdo de recursos,

comprometendo capital para apoiar
aqueles que tém o potencial de
interromper modelos educacionais

desatualizados.

> O OPL trabalha com distritos

inovadores para abordar a politica
de forma continua, removendo os
obstdculos a inovacdo d medida
que surgem novos modelos de

aprendizagem.

> O OPL serve como um modelo

de aprendizado continuo. Como
o OPL fornece suporte no campo,
eles sdo conscientes e objetivos
sobre seu proprio aprendizado

como escritério e agéncia.

O OPL foi inicialmente composto por
quatro pessoas (incluindo um diretor

e um assistente administrativo). Devido
ao numero de distritos que procuram
participar da iniciativa de aprendizagem
personalizada, a equipe rapidamente
dobrou para oito funciondrios. O
orcamento, incluindo saldrios, era de
USS 600 mil e agora é de USS 1,2 milhdo.

Como o OPL dobrou sua equipe em um
curto espago de tempo, metade dela
ainda é nova. Isso colocou algumas das
principais necessidades do escritorio
(relacionadas a competéncias) em foco.
O OPL diz que é importante ter uma
equipe que entenda o papel do estado

e possa realmente implementar o

aprendizado personalizado no local.
Trabalho em equipe tfambém é essencial
- nenhum trabalho do OPL é feito
isoladamente e vocé deve se apoiar

em seus colegas de equipe. Hd muito

o que aprender, entdo esteja disposto a
expressar quando vocé ndo souber algo
e assim encontrard ajuda. Além

disso, seja humilde. Os distritos SAO

os especialistas, o OPL ndo existe

para informar aos distritos o que estd
acontecendo localmente. Finalmente, o
trabalho é muito relacional e a equipe
deve ser confidvel. Eles alegam que

a mudanga realmente tem a ver com

pessoas, e ndo com tecnologia.

- FINANCIAMENTO

Para financiar esse trabalho, o SCDE
identificou programas existentes em seu
orgamento operacional que poderiam
ser alinhados e alavancados para
apoiar o aprendizado personalizado.

O departamento redirecionou
aproximadamente USS 1 milhdo em
fundos recorrentes de seu orcamento

operacional para langar o OPL.

~ CULTURA DE INOVAGAO

Neste momento, a crescente cultura

de inovagdo do OPL aproveita

o tempo para aprender e pensar

sobre a inovagdo que é construida
explicitamente no cronograma do SCDE.
Uma fatia pequena, mas importante,

do tempo de outros membros da SEA
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é ocasionalmente gasta com os distritos
fazendo a transicdo para o aprendizado
personalizado, quando, por exemplo, a
equipe da SEA pode ser convidada pelo
OPL para participar de uma sessdo de
desenvolvimento profissional. O OPL
também organiza oficinas personalizadas
de aprendizado dois dias por ano, com
o SCDE oferecendo uma oportunidade
para que toda a equipe aprenda, ouga
as atualizagdes mais recentes e ofereca
uma chance de colaborar para fazer
avangar os modelos de aprendizado
personalizados. Tempo de compensagdo
da equipe em seu proprio trabalho para
realizar o tfrabalho de colaboragdo,
sabendo que é essencial para atingir

as metas do Perfil. Além disso, o SCDE
administra equipes de colaboragdo entre
agéncias que se reuinem mensalmente.
As reunides mensais ndo sdo especificas
para o aprendizado personalizado, mas

percorrem seus muitos contornos.

Por meio dessas reunides e do dia a dia,
os lideres do OPL estdo constantemente
promovendo a inovagdo com a equipe
interna chave e ajudando a criar

um ambiente que promova novas
abordagens. Um exemplo importante: o
processo para relatar informagdes sobre
o absenteismo crénico dos alunos foi feito
para diminuir a carga de relatérios de
dados; os sistemas do SCDE trabalharam
para carregar essas informagodes
automaticamente. No entanto, as
escolas que praticavam o aprendizado
personalizado estavam fazendo coisas
criativas com sua agenda, e o sistema,

ndo construido para o ndo convencional,

estava relatando alto absenteismo
nessas escolas. No back-end, as escolas
tiveram que corrigir registros que
consumiram muito tempo. O OPL trouxe
as equipes de dados/sistemas para ver o
aprendizado personalizado e examinar
o problema - a partir dai trabalharam
juntos para resolvé-lo. Todos se sentiram
validados em fazer a coisa certa para as
criangas, e o Unico obstdculo ajudou a
espalhar a mensagem: se vocé tem um
obstdculo, o OPL ird ajudd-lo. Colocou

o 6nus da mudanga no escritério de
dados/sistemas do SCDE.

O OPL atualmente analisa vdrios

indicadores para avaliar o sucesso.

Envolvimento

O OPL agora tem coortes de vdrios
distritos e estd adicionando mais
espagos em toda a linha. Os distritos
estdo comegando a realizar eventos
personalizados de aprendizagem
por conta prépria, associando-se
intencionalmente a outros distritos

e construindo o conceito de redes e

compartilhando o énus do custo.

Feedback em tempo real

O OPL solicita regularmente feedback,
por meio de pesquisas e sessdes de
feedback para os participantes nas
vdrias oportunidades de aprendizagem
profissional. Isso permite que o OPL e os

parceiros externos ajustem e adaptem o
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planejamento e o conteudo para atender
as necessidades de cada grupo de
participantes, em vez de aguardar

até o final para avaliar.

Andlise de oportunidade

Em parceria com o KnowledgeWorks,

o OPL oferece uma andlise de
oportunidade aprofundada aos distritos
para examinar a profundidade e a
amplitude da implementagdo de prdticas
de aprendizagem personalizadas em
todas as salas de aula e escolas de

um distrito. O resultado da andlise de
oportunidade permite que os distritos
tomem decisées fundamentadas sobre
alocagdo de recursos, prioridades de
desenvolvimento profissional, crescimento

de grdficos e celebragdo de sucessos.

Pesquisa do LEAP*°
Em alguns distritos, a pesquisa do LEAP

é administrada e revela o que os alunos
relatam que estd acontecendo na sala
de aula versus o que os professores
dizem que estdo fazendo. O OPL

estd procurando seu alinhamento na
instituicdo positiva do aprendizado

personalizado.

Pesquisa de clima

O OPL procura por mudangas em uma
pesquisa de clima que foi administrada
em todo o estado por 20 e poucos anos.
A pesquisa aplicada aos alunos e pais
revela as praticas que acontecem nas
escolas. O OPL espera ver esses dados se
moverem em uma dire¢do positiva nos

distritos de rede.

Nota 4.0 na Avaliagao

de Professores do Estado

Para um professor obter um 4 em sua
avaliagdo, a classificagdo mais alta, ele
deve entender e praticar o aprendizado

personalizado.

- CONHECER MAIS.

(EM INGLES)

» Profile of the South Carolina Graduate

» South Carolina Framework for

Personalized Learning

» Prototype competencies work*

* Embora o caso ndo fale sobre o trabalho de competéncia, ele faz parte de uma imagem de
aprendizagem personalizada maior. Note que as competéncias do SCDE ndo sdo especificas do conteldo,

mas sdo transversais ao contetido e agnédsticas. Eles permitem que qualquer professor, em qualquer nivel

de ensino, de qualquer drea de conteldo os use para permitir que os alunos demonstrem o Conhecimento
de Classe Mundial por meio da Habilidade e das Caracteristicas do Perfil. Os elementos do Perfil séo
altamente interconectados e, por meio de suas pesquisas e feedback das partes interessadas, o SCDE
decidiu examinar COMO eles se manifestam na aprendizagem. “Como é demonstrar o Perfil?” Cada uma
das competéncias é mapeada de volta para varias dreas do Perfil (anotada no canto superior direito do

documento da competéncia). As classificagoes ndo sdo especificas ao nivel de série, honrando o conceito

de crescimento do desenvolvimento ao longo do tempo



https://ed.sc.gov/about/profile-of-sc-graduate/
https://ed.sc.gov/instruction/personalized-learning/personalized-learning/personalized-learning-framework/
https://ed.sc.gov/instruction/personalized-learning/personalized-learning/personalized-learning-framework/
https://drive.google.com/drive/folders/15oC-l5ScxFWdy-VQ5DaCSVmvVQXv1u71
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A liderang¢a da agéncia estatal tem uma
oportunidade Unica na vida de estabelecer as
bases e investir na transformag¢do em nivel de
sistemas que pode produzir novos e ousados
resultados para os alunos. Os casos de Rhode
Island, Ohio e Carolina do Sul, embora ndo
oferecam verdades generalizdveis, oferecem
um alimento critico para o pensamento. Entre
os muitos pontos que podemos encontrar — desde
a importéncia da lideranga até a necessidade
de realocar recursos, ou o conhecimento de
que “escritérios de inovagdo” provavelmente
ndo sdo entes estaticos —, a seguir estdo trés
‘compromissos” sugeridos as secretarias no
proximo curso.

Na organizagdo para acelerar a inovagdo
educacional em nivel estadual, Compreender

o Seu Porqué, Criar uma Cultura de Inovagdo e
Focar a Criagdo de Igualdade abre o potencial do
desenvolvimento. Os compromissos, tomados em
conjunto, ndo apenas desencadeiam um grande
potencial, mas ampliam o poder de tornar as
proximas agéncias ou escritérios de inovagdo em
verdadeiros sistemas de transformacado.
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Compromissos

Compromisso 1
Entenda o Seu Porqué

Os Estados podem ajudar a criar novos resultados de aprendizado dos
alunos quando eles colaboram, comunicam e compartilham o “Porqué”
da tecnologia educacional com escolas e distritos. A tecnologia ndo

€ o objetivo da educagdo; é uma ferramenta poderosa que pode nos
ajudar a resolver alguns dos problemas de longa data da educagdo:
como alcangar alunos individualmente e promover o crescimento ideal
de cada aluno. Simplesmente colocar a tecnologia sobre o modelo
tradicional de fdbrica da escola aumentard as despesas, mas ndo
mudard fundamentalmente a experiéncia de aprendizado dos alunos,

nem ajudard os professores a entregar seu maior valor.

Por exemplo, estruturar um sistema para formar alunos para uma
economia competitiva, orientada tecnologicamente e global, na

qual as pessoas mudardo de emprego continuamente ao longo de
sua vida, é fundamentalmente diferente daquele que forma para

os empregos bem remunerados, mas com menor qualificagdo, das
ultimas décadas. Um novo propdsito ou meta para a educagdo exige

que revisitemos tfudo o que achamos que sabemos.

A Carolina do Sul ilustra a mudanga de um sistema focado em
fornecer conhecimento académico por meio de instrugdo liderada
por professores — em que os alunos eram receptores passivos de um

confeudo Unico para todos e com um ritmo e distribuigdo de instrugdes

A tecnologia nao é o objetivo da educagdo; é uma
ferramenta poderosa que pode nos ajudar a resolver
alguns dos problemas de longa data da educag¢éo:
como alcangar alunos individualmente e promover

o crescimento ideal de cada aluno.



Sobre a
autora

Prefdcio
Sumdrio

Origens:
Sobre
este
relatério

Intro-
dugdo

Estudo
de caso:
Rhode
Island

Estudo
de caso:
Ohio

Estudo
de caso:
Carolina
do Sul

Apéndice

Referén-
cias

visando aumento dos resultados dos testes (resultados padronizados)
- para um sistema que acredita que todos os alunos chegam a escola
com um conjunto exclusivo de habilidades, necessidades e aspiragdes
e que, portanto, a educagdo deve se concentrar em alcangar todas as

criangas de uma forma que atenda as suas necessidades pessoais.

O perfil da Carolina do Sul ndo apenas estabelece metas acordadas
para a aprendizagem dos alunos que podem garantir seu sucesso

no futuro, como também transforma o capital humano, sistemas,
estruturas, processos e cultura que apoiam a aprendizagem dos
alunos em toda escola ou distrito. Com as apostas tdo altas, o desafio
de formar um concluinte da educagdo bdsica bem-sucedido ndo pode
se basear apenas na tecnologia; tempo, foco e recursos existentes
precisam ser redistribuidos para se concentrar nos resultados mais

criticos que buscamos.

Entender o Porqué da tecnologia educacional — da inovagdo em si

- garante que o OPL da Carolina do Sul (e a SEA em geral) ndo use
a tecnologia apenas para substituir as ferramentas que ja possui;
por exemplo, os smartboards ndo podem ser versdes de lousas
sofisticadas, ou laptops e tablets ndo podem ser uma nova versdo do
papel, softwares ndo podem ser planilhas digitalizadas. Isso é critico,
pois o sistema antigo e suas ferramentas ndo foram projetados para

ajudar todos os alunos a serem bem-sucedidos.

Compromisso 2
Criar uma Cultura de Inovag¢ao

Os estados e seus respectivos “escritérios de inovagdo’, comprometidos
com a inovagdo, precisardo desenvolver novas estruturas, novas
mentalidades e adotar riscos, a fim de aumentar a inovagdo em

suas proprias agéncias e no campo. Isso se resume d mdxima “seja

coerente com o seu discurso”.

Em particular, as SEAs, que sGo érgdos reguladores, devem agir e
comportar-se da mesma forma que outros teriam se comportado.
Escolas e distritos s@o reticentes em se engajar em novas atividades,

mesmo quando o status quo claramente ndo estd funcionando.



Nos Estados Unidos, o medo de reagdo ou sangdes das SEAs pela
violagdo de regras pode impedir a inovagdo e, no minimo, leva-a
ao subsolo (onde ninguém mais pode aprender com essa inovagdo,
nem o sistema de regras pode evoluir para ajudar no éxito de novos
estudantes). O medo de reagdo e protestos de pais e professores

também é uma preocupagdo real.

Os estados que conseguirem inovar entendem que ndo podem
usar as mesmas ferramentas, abordagens, pensamento e

Sobre o financiamento que ajudaram a sustentar as disparidades entre
f as escolas e as comunidades para liberar sua grandeza. Eles
Prefacio precisam de um novo relacionamento com o campo e devem
Sumario cultivar interesse em redesenhar os modelos de aprendizado

e apoiar os esforgos de mudanga - eles ndo podem exigir ou

Origens:

Sobre buscar isso por meio da conformidade.
este

relatério

Por exemplo, quando Ohio criou o Fundo Ohio Straight A, dedicando

Intro-
dugdo e distribuindo USS 280 milhdes para pesquisa e desenvolvimento de

Estudo inovagdo, o estado aceitou assumir riscos. A SEA permitia que ideias
de caso: . L. . X L.
Blheee viessem dos proprios educadores e ndo ditassem ou limitassem os

Island L. . .
— distritos quanto ao que eles poderiam tentar fazer. O estado pediu

ESTUO'O explicitamente e apoiou a inovagdo, modelando dentro da iniciativa a
€ Caso:
Ohio mudanga cultural que eles queriam atingir. Ohio sabia que nem toda

Estudo inovagdo seria possivel; arriscaria seu capital sobre o incognoscivel e

de caso:
Carolina
do Sul

desafiaria distritos e parceiros a sonhar alto.

Apéndice
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Rgferén—
= Os estados e seus respectivos “escritorios de

inovag¢do’, comprometidos com a inovagdo, precisaréao
desenvolver novas estruturas, novas mentalidades e
adotar riscos, a fim de aumentar a inova¢do em suas
proprias agéncias e no campo.



Em outro exemplo, o RIOO articulou os Trés Pilares do Escritério de
Inovagdo de Rhode Island, que orientam seu trabalho e insiste em
parceiros locais e adesdo com uma forte conexdo entre as necessidades
do estado e do usudrio local; uma insisténcia no uso de abordagens
ndo tradicionais para resolver problemas arraigados, ou seja, projetar
desafios e hackathons, e criar protoétipos rapidos, permitindo e

esperando falhas e melhorias, trazendo urgéncia ao trabalho.

Assim como a educagdo ndo pode mais ser padronizada e tudo que

Sobre a é feito para o aluno, as escolas e os distritos deve ser inspirado e

S apoiado pelas SEAs em suas jornadas de inovacdo, as SEAs devem

Prefécio procurar criar organizagdes engajadas que aprendam a aprender.

Sumario Assim como os estudantes aprendem melhor quando sdo encorajados

o a alcangar o dominio da aprendizagem e profundamente apoiados
rigens:

Sobre no crescimento de sua prépria agéncia, as SEAs - especialmente
este

relatorio os escritérios de inovagdo — devem criar e modelar ambientes ricos

e permissivos em distritos (e para eles), e resistir as forgas que os
Intro-

dugdo mantém fazendo as coisas da forma como sempre foram feitas.

Estudo
de caso: . . . . X
HheeE A inovagdo ndo tem relagdo apenas com a produtos e servigos

Island . . . -
inovadores de tecnologia da informagdo, ela tem a ver com o mudar
ESTUdO significativamente a forma como as escolas e os distritos pensam
€ Caso:
Ohio sobre seus papéis, limites e oportunidades para repensar a educagdo.

Estudo
de caso:
Carolina
do Sul

I
Assim como os estudantes aprendem melhor
quando sédo encorajados a alcangar o dominio
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= da aprendizagem e profundamente apoiados

no crescimento de sua prépria agéncia, as SEAs

— especialmente os escritérios de inovagdo — devem
criar e modelar ambientes ricos e permissivos

em distritos (e para eles), e resistir as for¢as que

os mantém fazendo as coisas da forma como
sempre foram feitas.




3 Compromisso 3
Concentre-se em Criar Equidade
“Ainovagdo, pela sua prépria natureza de testar limites®® para
fornecer ambientes de aprendizagem mais ricos, leva & desigualdade.”
Hiefield e Vander Ark observam com razdo que, assim como alguns
distritos e escolas trabalham para reimaginar a aprendizagem,
outros “se apegardo a praticas passadas” - e novas desigualdades
surgirdo. Os estados devem comprometer-se com que cada crianga
- independentemente de circunstdncias fora de seu controle, como
Sobre a local de nascimento, etnia e status socioecondmico — receba uma

autora
educacgdo de alta qualidade que a prepare para a vida e o trabalho

e no século XXI, em constante mudanca. Isso é ainda mais importante,

Sumario afirma a KnowledgeWorks®', quando vocé a considera nos EUA. Como
Origens: em muitos outros paises, “a educagdo tem sido historicamente e em
Sobre

este
relatério

grande parte®? projetada por lideres brancos de classe média para
estudantes brancos de classe média: as necessidades de estudantes

Intro- negros, criangas das zonas rurais ou imigrantes ou criangas com
dugdo C e . .

deficiéncia ndo fundamentaram o projeto dominante de escolas
Estudo
de caso:

|R|hOdo|e mentalidades, modelos e ferramentas digitais podem conspirar para
slan

ou sistemas educacionais” - até agora. Novos compromissos,

colher uma mudanga real para nossos alunos mais marginalizados.
Estudo
de caso:

S A maneira mais ébvia pela qual as ferramentas digitais lidam com

Estudo as desigualdades na equagdo acima é promovendo o acesso e

de caso:

Carolina tornando acessiveis os facilitadores do aprendizado hibrido, como

do Sul . . . . L
conectividade, dispositivos e software. De fato, muitos estados e distritos,

nos EUA, comegaram suas jornadas de inovagdo concentrando-se

nesse suprimento de facilitadores - mas ndo muito mais. Embora os

Apéndice

facilitadores sejam absolutamente criticos, as escolas e os distritos

Referén-

iy precisam ter acesso ao “‘como” da semeadura e do crescimento de novos

modelos com a capacidade de criar novos resultados de aprendizado,

mantendo um compromisso com a equidade no centro do trabalho.

I

Novos compromissos, mentalidades, modelos e
ferramentas digitais podem conspirar para colher uma
mudang¢a real para nossos alunos mais marginalizados.
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As SEAs, escritérios de inovagdo, consideram: para diferenciar a
instrugdo e personalizar a aprendizagem para as necessidades e
intferesses dos alunos, os professores precisam conhecer os pontos
fortes e fracos desses alunos e como modificar ligdes e experiéncias
de acordo como isso. Ensino individualizado, avaliagdo formativa e
feedback®, aprendizado autorregulado e intrinsecamente motivado,
no qual os alunos tém algum controle e responsabilidade para
estabelecer e se comprometer com metas e ritmo de aprendizagem
relevantes, comprovaram ter grandes efeitos positivos sobre a
aprendizagem na EUA. A medida que os professores aprendem como
colocar cada aluno no centro de sua pratica, eles devem igualmente
desenvolver a propria agéncia dos alunos — a responsabilidade
mencionada acima -, o que ndo é pouca coisa. Embora esses
elementos instrucionais efetivos possam ser instituidos sem tecnologia
para alguns, a boa noticia é que a tecnologia pode apoiar sua

implementagdo, escala e sustentabilidade com o aprendizado hibrido.

Mesmo assim, com as melhores intengbes de chegar em cada crianga,
saiba que é fdcil para as praticas desiguais sigilosas encontrarem o
caminho de volta na sala de aula/sistema. A propria flexibilidade®

do aprendizado personalizado oferece aos professores “uma
oportunidade de diminuir ou alterar suas expectativas de aluno para
aluno”. Até mesmo o aprendizado personalizado pode exacerbar as
desigualdades - o que significa que o foco na criagdo de equidade

ndo € um sprint, mas uma maratona.

Até mesmo o aprendizado personalizado pode
exacerbar as desigualdades - o que significa

que o foco na criagdo de equidade ndo é um sprint,
mas uma maratona.
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Trés Recomendacoées

Com trés compromissos em consideragdo, entre

uma série de potenciais ligdes aprendidas com os
estudos de caso, trés recomendacdes ou alavancas de
mudang¢a ascendem ao topo devido ao seu potencial
catalitico imediato. Escritérios de inovacdo ou seus parceiros

devem contemplar cada um através das lentes dos trés compromissos.

Os estados tém um papel critico e imediato a desempenhar, catalisando
a Lideranga Colaborativa e Distribuida, a Realocagdo/Apoio a Recursos e

o Apoio aos Primeiros Adeptos de novos modelos inovadores.

Recomendagdo 1
Liderang¢a Colaborativa e Distribuida

Agir na inovag¢do implica engajar a lideranga dos distritos locais, a
SEA e todos os envolvidos com inovagdo. As agéncias da Carolina do
Sul e de Rhode Island definiram os problemas a serem resolvidos,
desenvolveram uma visdo clara dos resultados a serem alcancados
e planejaram apoiar ensino e aprendizado inovadores com centenas
e centenas de lideres também com mentalidades colaborativas -
criando vdrias estradas e pontes para apoiar a adesdo, o dominio

e uma rica e continua troca de conhecimento e ideias. A Carolina

do Sul exemplificou a lideranga colaborativa e distribuida com a
criagdo do Perfil e Rhode Island com sua abordagem incomum
baseada em design para seu plano estratégico de educagdo. Mesmo
para pessods e organizagdes que ndo estdo diretamente envolvidas
no trabalho, as comunicag¢des cuidadosas da Carolina do Sul e de
Rhode Island ajudaram a construir uma cultura de envolvimento,
transparéncia e confianga que foi e é fundamental para a inovagdo

nas escolas e nesses estados.

A transformagdo real da educagdo requer uma gama de competéncias,
recursos e influéncia que s6 pode ser obtida de uma ampla coalizéo de
atores - trabalhando dentro e fora do sistema estatal. Nenhuma pessoa

ou organizagdo “possui” ®® a solugdo ou a capacidade de produzir a



mudanga que fodos buscamos na educagdo; em vez disso, devemos
contar com o poder de muitas organizagdes e pessoas que trabalham

e “lideram juntos” para transformar sistemas.

2 Recomendagdo 2
Alocag¢do de Recursos
Os estados devem ser impelidos a investir recursos em inovagdo.

Sobre a Como muitas escolas e distritos, os estados que querem usar a

autora . . . ~
’recnologlo para transformar a cprendlzogem muitas vezes ndo se

Prefacio sentem preparados para fazer investimentos iniciais. No entanto,
Sumdrio abragar a inovagdo na aprendizagem significa mudar a forma como

Origens: gos’romos NOSSOS recursos.

Sobre
este
relatério A Carolina do Sul estd entre o terceiro e o nono estado mais pobre dos

[Py EUA, mas o SCDE realocou recursos existentes para fazer com que o

dugdo . . .
. aprendizado personalizado acontecesse. Se eles continuassem gastando

Esfudo dinheiro da mesma maneira, fazendo as mesmas coisas, eles saberiam
€ Caso:

Rhode com certeza que nada mudaria. A decisdo explicita de investir na

Island

capacidade organizacional de inovar sinaliza sua importdncia e modela

Estudo

de caso:
Olhfis |

o comportamento para o campo. A INACOL
observa que o SCDE identificou programas

Estudo Compromefer existentes em seu orgamento operacional que
de caso:

Carolina uma porcenfagem poderiam ser alinhados e alavancados para

do Sul . . .
apoiar o aprendizado personalizado que

de recursos para
P alocasse aproximadamente USS 1 milhdo de

pessoas e Iugares dolares. Os fundos, em grande parte apoiando a
Apéndice que tém o pofencial Rede Personalize a CS do OPL, agora tem mais
ng;arén— de promover de 100 equipes escolares em 55 distritos e escolas

autdbnomas e mais de 100 treinadores em sua

a disrupgdo
P¢ rede de treinamento instrucional. Sua estratégia

é essencial para de capital humano estd fornecendo aos distritos
o crescimento. apoios de alta qualidade para construir a
eficdcia dos educadores alavancando o
aprendizado personalizado, realizando esse objetivo de maneiras
escaldveis, mas também personalizadas e econémicas. Comprometer
uma porcentagem de recursos para pessods e lugares que tém o

potencial de promover a disrupgdo é essencial para o crescimento.



3 Recomendagdo 3
Apoio aos Primeiros Adeptos
Para serem transformadores, os educadores precisam ter o
conhecimento e as habilidades para aproveitar ao maximo os
ambientes de aprendizado ricos em tecnologia. Todos os recursos
do mundo ndo serdo importantes para a inovagdo na educagdo

se ndo forem seguidos por uma implementag¢do® de alta qualidade.

O estado de Rhode Island primeiro exemplificou o apoio para

Sobre a os primeiros adeptos com a criagdo do Fuse RIl, uma bolsa de
autora
educadores estadual de dois anos (agraciada pelo RIDE), pelo

S qual os professores foram treinados para compreender o poder do
Sumario aprendizado personalizado e profundamente apoiados ao fornecer

Origens: apoio técnico a escolas e distritos. O programa “professores-ensinam-
Sobre

este
el e orientem os que estdo fora dos seus proprios distritos escolares e

professores”® alimentaria a inovagdo fazendo com que os educadores

Intro- desempenhem fungdes de lideranga nas equipes administrativas para
dugdo . . . .
ajudar os diretores e superintendentes a planejar novos modelos de

gse“é‘i‘s’o, ensino e aprendizado. Os bolsistas frabalharam diretamente com os

lRTOdde distritos para compartilhar, implementar, avaliar e dimensionar o uso
slan

da tecnologia e o aprendizado personalizado em todo o estado.
Estudo
de caso:
Ol O Fuse RI 1.0, agora finalizado, exemplifica a criagdo de

Estudo oportunidades de assisténcia técnica escalondvel de terceiros, que

de caso:

Carolina é fundamental para escolas e distritos, e o programa ajudou a

do Sul . . .
estabelecer uma forma nova e desejdvel para o ecossistema. Construir

a capacidade de pessoas e organizagdes é uma oportunidade para

construir um movimento, comegando com os préprios inovadores que

Apéndice

estdo dispostos a langar novas solugdes. ®
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Construir a capacidade de pessoas e organizagées
é uma oportunidade para construir um movimento,
comegando com os proprios inovadores que estéo
dispostos a lang¢ar novas solugédes.
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Aprendizagem hibrida (e personalizagéo):
uma ilustragao

O Learning Accelerator descreve o aprendizado hibrido®®,

conforme o quadro abaixo.
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[Tradugdo da ilustragdo]

Aprendizagem hibrida é uma integragéo de:

APRENDIZADO PESSOAL e

Individualizado: Interagdo

instrucional entre professores

e alunos dentro de um

ambiente escolar. Inclui

diferentes modalidades:

Instrugdo Direta.

Trabalho em Pares.

Trabalho em Grupos

(pequenos ou com

a sala toda).

Individual/Reflexivo.

Sistemas e rotinas
para monitorar
continuamente o

progresso para

informar a adaptagdo

da instrugdo a

necessidade e escolha

Registro claro e
compreensivel

do progresso do
aluno (atividades e
resultados).

Ciclo de andlise

e agdo para
entender e mudar
a frajetoria de
aprendizagem.
Usado em/por
vdrios niveis

do sistema
educacional,
professor, escola,
distrito e pais.

TECNOLOGIA

Ferramentas On-line (a serem

usadas por professores e alunos)

usadas para melhorar, facilitar e

estender o aprendizado dentro e

fora das salas de aula. Elas incluem:

e Hardware: dispositivos.

e Software: conteldo, avaliagdo

e sistemas de dados.

e Acesso d internet: em casa

e na escola.

N2

Abordagem instrucional

centrada no aluno
que individualiza a
aprendizagem para
cada aluno com base

em forgas e necessidades

especificas, interesses
dos alunos e/ou metas

individualizadas.

o Permite a
diferenciagdo
de ritmo, caminho
e modalidade.

o Cria oportunidades
para maior escolha
e agenciamento
do aluno.

e Requer a alocagdo
flexivel de recursos,
incluindo tempo,
conteudo, espago,
agrupamentos e

equipe/pessoas.

£

Estruturas que

permitem que um
aluno avance para
novos conteddos com
base na exceléncia,
ndo no tempo de

progressdo.

o Padrdes comuns
de aprendizagem
articulada.

e Definicdo e
medi¢cdo do termo
exceléncia.

o Compreensdo das
relagbes entre
conceitos e como
eles constroem uns

sobre os outros para
formar um caminho

para a exceléncia.
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[Tradugédo da ilustragdo]

Ensino Hibrido | Promove Salas de Aula com Criando Finalmente

Entendimento Conhecimento
comum sobre mais profundo e
progresso e responsabilizagdo mutua

USO DE DADOS objetivos pela aprendizagem

EM TEMPO REAL .
Agdo ligada
diretamente Agdes instrucionais
a pontos fortes altamente eficazes Cada aluno

APRENDIZAGEM
PRESENCIAL
& TECNOLOGIA

e lacunas

desenvolve as
competéncias

e os mindsets
necessdrios para
0 sucesso no
ensino superior
e na vida

Educadores

sdo altamente
eficazes e
engajados
profissionalmente
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