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INTRODUCAO

Frente ao fechamento das escolas devido a pandemia de

Covid-19, as secretarias estaduais e municipais de educacao
utilizaram vdrias estratégias para garantir a continuidade da
aprendizagem. Algumas dessas estratégias envolveram o uso de
tecnologias digitais, enquanto outras focaram a distribuicdo de
material impresso e a veiculagdo de programas de televisdo e
raddio. A maior parte das secretarias utilizou estratégias mistas e
complementares a fim de atender diferentes contextos das escolas
e de seus/suas estudantes.

Surgiu assim um renovado interesse pelo ensino hibrido, um
conceito ja conhecido por especialistas da drea da educacdo, cujas
premissas sdo ainda pouco compreendidas pela comunidade
escolar e ainda precisam ser muito debatidas.

A fim de gerar subsidios para a discussdo sobre o ensino hibrido e
seu potencial para a educagdo, nds, do CIEB, buscamos a parceria
da Triade Educacional, que tem a frente a professora Dra. Lilian
Bacich, uma das especialistas brasileiras pioneiras no tema. Neste
documento, sdo apresentados conceitos de ensino hibrido e a
forma como o CIEB integra esses conceitos a partir de seu foco no
uso pedagdgico de tecnologias digitais.

Nossa visdo é a de que essa abordagem pedagdgica pode ser
um caminho promissor para a melhoria da educacdo publica
mesmo apds a reabertura das escolas. A flexibilidade, a
diversificagdo de estratégias pedagdgicas, a personalizagdo e o
foco nas criangas e jovens podem aumentar o engajamento e os
niveis de aprendizagem.

E comum encontrarmos diferentes concepg¢des sobre o ensino
hibrido, algumas delas embasadas no senso comum ou na
definicdo literal do termo hibrido (composto, heterogéneo, misto,
misturado, mesclado, complexo). Ha também outras apoiadas
em uma revisao da literatura e em publica¢Ges que enfatizam

a abordagem como uma possibilidade de repensar praticas
pedagodgicas colocando o/a estudante no centro do processo e
possibilitando um uso qualificado de tecnologias digitais.
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Mesmo compreendendo que, ao adaptar o ensino hibrido para

a realidade brasileira a implementagao nem sempre ocorre por
meio de tecnologias digitais, destacamos em nossas propostas
como a tecnologia, integrada a outras praticas pedagogicas e
utilizada em momentos presenciais e remotos, pode contribuir
para a aprendizagem.

Esperamos que essa Nota Técnica sirva de subsidio para a
implementagdo do ensino hibrido como uma forma de ampliar
e diversificar a jornada de aprendizagem dos/das estudantes de
todo o Brasil!

Lucia Dellagnelo
Lilian Bacich
Maria Alice Carraturi
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ALGUMAS APROXIMACOES TEORICAS
SOBRE ENSINO HIBRIDO E O

CONCEITO DE ESCOLA CONECTADA

Traremos aqui uma breve revisdo bibliografica de autores e auto-
ras e concepgdes sobre ensino hibrido. Uma das concepgdes trazi-
das esta pautada nos estudos de diferentes especialistas (BACICH,
TANZI NETO, TREVISANI, 2015; HORN e STAKER, 2015; GARRISON e
VAUGHAN, 2008) que definem ensino hibrido como um programa
de educagdo formal com momentos de aprendizagem que combi-
nam propostas realizadas online, de forma remota, mediadas por
tecnologias digitais, e propostas presenciais, que ocorrem com

a supervisdo docente, com ou sem o uso de tecnologias digitais.
Essas propostas se complementam e cada uma delas tem suas
especificidades.

Assim, ao vivenciar uma experiéncia de aprendizagem que inte-
gra o online e o presencial, os papéis do/da estudante e do/da
docente se modificam em relacdo as concepc¢des e praticas do
ensino considerado tradicional; a tecnologia digital, nesse sentido,
possibilita a personalizagdo das experiéncias de aprendizagem e a
obter¢do de evidéncias sobre esse processo.

Diante dessa perspectiva de ensino hibrido, ha alguns conceitos
estruturantes na abordagem, como a personalizagao a partir
de dados coletados por meio de recursos digitais e de learning
analytics (analiticas de aprendizagem), que favorecem o levan-
tamento de evidéncias e informagdes sobre as aprendizagens
construidas nas plataformas digitais.

Grande parte dessas plataformas possuem graficos e dados que
apontam as atividades realizadas, o aproveitamento e os resulta-
dos de aprendizagem de cada estudante e turma. Com esses da-
dos é possivel planejar atividades e trajetos de aprendizagem mais
focados e individualizados, entender o nivel de desenvolvimento
de competéncias da turma e propor atividades, tanto online
guanto presenciais, que levem a conquista de novos patamares de
conhecimento. Por meio dessas evidéncias, é possivel identificar
guais aspectos sdo mais desafiadores, individualmente e para o
grupo, e quais sdo compreendidos com maior facilidade.

Essas informacgGes apoiam o planejamento das aulas e favorecem
a construcdo de experiéncias de aprendizagem que colocam o/a
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estudante no centro do processo. O momento presencial oferece

oportunidades diversificadas de aprendizagem, de socializagao,
compartilhamento de pontos de vista — diferente das atividades
realizadas remotamente por tecnologias digitais. Os momentos
presenciais também favorecem a realizagdo de atividades que
envolvem as trocas e interagdes interpessoais, afetivas e socioe-
mocionais tdo importantes para a experiéncia educativa.

Refletir sobre um percurso que considere a personalizacdo da
aprendizagem significa valorizar o desenvolvimento de habilidades
essenciais e de competéncias que valorizam a educagdo integral,
considerando o protagonismo e o desenvolvimento da autonomia
como elementos fundamentais nesse processo.

Para Horn & Staker (2015), o ensino hibrido pressupée trés aspec-
tos importantes:

® que estudantes tenham algum controle sobre o tempo, o lugar,
o caminho e o ritmo da aprendizagem;

® que haja supervisdao, mesmo em local fisico fora da escola;

® que a aprendizagem seja integrada (online e presencial).

Esses aspectos juntos trazem a necessidade de um planejamento
robusto para que os momentos presenciais e remotos estejam inte-
grados, sejam supervisionados e acompanhados pelo/a docente/a.

Para o CIEB, o conceito que engloba o ensino hibrido é o da
“Escola Conectada”:

A Escola Conectada possui uma e planejada para
incorporacdo da tecnologia em seu e nas

, com equipe com competéncias digitais desenvolvidas,
gue utiliza recursos educacionais digitais selecionados e dispde
de equipamentos e conectividade adequados.

A Escola Conectada é um alvo a ser atingido, pois ela é capaz de
oferecer ensino hibrido integrando momentos presenciais e re-
motos utilizando tecnologias digitais com o objetivo de ampliar o
tempo, o espaco e o ritmo de aprendizagem dos/das estudantes.
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Por acreditarmos que o uso pedagdgico de tecnologias digitais

pode melhorar a aprendizagem e propiciar equidade a educacdo
publica brasileira, o ensino hibrido é entendido como uma abor-
dagem que utiliza e integra as varias tecnologias digitais, tanto nos
momentos presenciais, quanto nos remotos.

Dessa forma, entendemos que ha ensino hibrido considerando os
momentos presenciais e ha ensino hibrido considerando a integra-
¢do entre presencial e remoto, como mostra a ilustragdo abaixo:

( Escola ( Escola Casa

A HoN\ -

(C D (C D
< 7% A\ 7% N N

ElE] ElE] o
| | %
Sala de aula Espacos de inovagdo Sala de aula Espacos de inovag¢do

\ \

—

O ensino hibrido favorece momentos diferenciados de aprendiza-

gem, contudo, sdo integrados e planejados conjuntamente para
que as experiéncias ampliem o repertdrio cultural e social dos/das
estudantes e proporcionem maior autonomia para aprendizagem,
apoiando o docente na identificagdo das diferentes necessidades
das criangas e jovens e do que pode ser planejado, considerando a
equidade.
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PLANEJAMENTO

PRESENCIAL E REMOTO

Precisamos planejar e organizar as turmas e estudantes para a nova
modalidade que se instaura no pais. Ha a necessidade do replane-
jamento curricular para o ano de 2021, principalmente diante da
Resolug¢do CNE/CP 2/2020 que considera o continuum curricular —
dois anos em um para que ninguém perca o ano letivo de 2020.

E hora de selecionar habilidades e competéncias por ano e por
componente que:

® sejam aprendizagens essenciais para a compreensdo de concei-
tos mais complexos na mesma drea;

© sejam habilidades e competéncias que se conectem com outras
areas e possibilitem melhor compreensao delas;

® estejam relacionadas as competéncias gerais (socioemocionais e
competéncias do século 21).

E hora de focar as habilidades realmente essenciais por etapa,
area ou componente. Isso pode ser um trabalho realizado pela
equipe escolar, levando em considera¢do que o objetivo principal
do desenvolvimento das competéncias especificas é o desenvolvi-
mento das competéncias gerais. Nesse momento, elas podem ser a
prioridade.

E possivel, por meio do ensino remoto, desenvolver novas com-
peténcias, como empatia, colaboragdo, comunicacgdo, resolucdo
de problemas, pensamento computacional, autoconhecimento,
respeito, cidadania, e ainda construir o projeto de vida, aprender a
fazer curadoria de conteldos na rede, construir solugdes colabora-
tivamente, entre tantas outras.

Apds a equipe técnica selecionar e reorganizar o curriculo para
2021, é hora de organizar o planejamento para os momentos
presenciais e remotos de forma que estejam integrados, sejam
complementares, colaborem para a autonomia intelectual dos/das
estudantes e possibilitem a coleta de evidéncias de forma conti-
nua, abrangente e coerente.

Aqui vai uma sugestdo de como organizar as atividades de forma
a conectar os momentos presenciais e remotos, levando em conta
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i/

as habilidades focais selecionadas, as competéncias cognitivas e

socioemocionais e tendo como meta a educacdo integral:

Habilidades/ Presencial Online
conteudos (remoto ou
presencial)

Resultado
esperado

Habilidade X2#4(*) Debate sobre X2, Busca nos sites V,
explanacdo e relagdo F, H respondendo a
com habilidades F6 pergunta: por que VF

guando esta longe

e Preparar tema e da Terra se comporta
perguntas para o como orbita?
debate

e Construcdo coletiva
e Preparar atividade do texto
que relacione X2 e F6

EDUCAGAO INTEGRAL

Que os alunos e as
alunas avancem na
compreensdo de X2,
consiga relacionar a
F6 e esteja preparado
para chegar na C24.

(*) Habilidade ficticia que pode ser substituida por uma da BNCC.

Sabemos que em muitas realidades brasileiras, os modelos remo-

tos envolvem a transmissao de aulas por TV, radio, redes sociais

e aplicativos de celulares. As atividades impressas também sdo

consideradas como uma opc¢do em situagoes em que a falta de

acesso a internet impossibilita a continuidade dos estudos de mui-

tas criangas e jovens de nosso pais. Adotar um modelo hibrido de

possivel retorno escalonado nas escolas envolve considerar uma

infraestrutura que apoie opcbes em que o uso de recursos digitais

seja fortalecido, mas envolve, também, selecionar os melhores

formatos de volta as aulas.
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SUGESTOES DE MODELOS

DE ENSINO HIiBRIDO

Apresentamos a seguir quatro referéncias agrupadas em modelos
sustentados, que sdo aqueles que visam aprimorar as praticas edu-
cacionais ja existentes, combinando as vantagens do ensino online
com os beneficios da sala de aula tradicional, e modelos disruptivos
de ensino hibrido, que se afastam da sala de aula tradicional e pro-
pdem uma inovacgdo em relagdo a essas praticas de ensino.

Na categoria sustentada, que envolve os modelos de rotagdo, ha
propostas em que os/as estudantes se revezam e se alternam entre
as atividades planejadas pelo/a docente — pelo menos uma delas é
realizada online. Sdo exemplos: a sala de aula invertida, a rotagdo
por estacdes, o laboratério rotacional e a rotacdo individual.

1. Sala de aula invertida: os/as estudantes realizam uma parte
do estudo em casa, de forma remota, com a orienta¢do do/da
docente, e a outra parte em sala de aula, de forma presencial
com o/a docente. Ou seja, nesse modelo, o/a estudante estuda
previamente o conteudo (pelo livro, internet, video ou outro
recurso selecionado pelo/a docente) e realiza, preferencialmente
em casa ou em outro local com acesso a internet, as atividades
propostas. Com isso, o/a docente consegue analisar as maiores
dificuldades dos/as estudantes e, nos momentos em sala de
aula, retomar eventuais dificuldades e aprofundar o contetdo.

A coleta de dados de aprendizagem para a indicagdo de melhores
experiéncias, remotas ou presenciais, sdo fundamentais.

A primeira etapa visa oferecer ao/a estudante certo controle de
tempo e ritmo de aprendizado e, na segunda etapa, em sala de
aula, realiza as atividades que geralmente eram enviadas como
licdo de casa, possibilitando o esclarecimento de duvidas, a discus-
sdo sobre os aspectos estudados previamente, o aprofundamento
do aprendizado, a aplica¢gdo de conhecimentos, a troca com os
pares e a construgdo coletiva de conhecimentos. Desse modo, o
periodo em sala de aula é dedicado as propostas de aprendizagem
mais ativas, como discussoes, resolucdo de atividades, projetos,
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entre outras, aprofundando e aplicando os conceitos trabalhados

previamente, no momento online.

2. Rotacdo por estacdes: a aula é organizada para que os/as
estudantes realizem atividades diferentes e complementares

em estacdes de trabalho relacionadas com os objetivos de
aprendizagem da aula. A turma é organizada em grupos, que
passam por todas as esta¢des (uma por uma), realizando as
atividades dentro do tempo determinado. Os grupos trocam de
estacdo até terem feito todas as tarefas propostas. Em uma das
estacOes, por definicdao, hd uma atividade que é mais autbnoma e
pode ser realizada de forma remota (em casa, por exemplo). O/a
docente levanta os conhecimentos prévios no inicio da sequéncia
didatica programada e, ao final, sistematiza o que foi aprendido.
O professor ou a professora pode escolher uma das estagoes
para acompanhar mais de perto, preferencialmente aquela

gue contempla aprendizagens essenciais e que demanda uma
orientagdo mais atenta da proposta.

E importante que as estagdes sejam organizadas de maneira inde-
pendente umas das outras para que o/a estudante realize a ativi-
dade sem depender do que foi proposto em outra estacdo e que
inicie ou finalize a aula em qualquer estacdo de trabalho. Além
disso, no planejamento das estagdes, é oportuno considerar mo-
mentos em que os/as estudantes possam trabalhar individualmen-
te e outros em que possam fazé-lo colaborativamente, bem como
proporcionar uma variedade de recursos, como videos, pesquisas,
leituras, visando favorecer a personalizagdo da aprendizagem.

3. Laboratorio rotacional: a classe é organizada em dois grupos:
um realizard atividades utilizando o computador do laboratério de
informatica (ou na sala de aula ou fora dela, se houver dispositivos
moveis), para instituicdes que tém essa infraestrutura, e o outro
grupo ficard sem os equipamentos, com o/a docente em sala

de aula realizando as propostas planejadas para o momento
presencial. Cada grupo fica um tempo determinado na atividade

e depois troca de ambiente — ou de atividade (com e sem
equipamentos), possibilitando que os/as estudantes possam
aprender de maneiras diferentes sobre o mesmo assunto.
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Essa proposta é semelhante a rotagdo por estagGes, porém, parte

da turma pode ser acompanhada por tutor ou tutora (se houver
monitor/a ou estudante de turma mais avancada) no laboraté-
rio de informatica, onde realizam as atividades online, enquanto
a outra parte permanece em sala de aula com o/a docente (ou
o/a docente pode sugerir que um estudante monitore uma das
atividades). O grupo que esta com os equipamentos ird realizar
propostas que consideram um percurso mais individualizado, em
uma plataforma digital ou utilizando recursos que identifiquem
progressos ou dificuldades e que possibilitem a emissdo de relaté-
rios do percurso realizado. Esse modelo tem como caracteristica
apoiar o uso de recursos digitais por estudantes que utilizam os
equipamentos no espaco fisico da escola.

4. Rotacao individual: diferente dos citados anteriormente,

cada estudante recebe um roteiro personalizado de atividades
planejadas pelo/a docente, que indica quais atividades sdo
importantes serem feitas de acordo com suas necessidades de
aprendizagem. Nesse modelo disruptivo, a personalizacdo é
bastante valorizada, pois o/a estudante recebe orientacdes sem
precisar passar por todas as esta¢Ges propostas e dedica o tempo
necessario para finalizar cada atividade. Além disso, a avaliagdo
proporciona dados importantes para a personaliza¢do do percurso.
Esse roteiro é elaborado a partir de uma avaliagao diagndstica,
em que o/a docente identifica as dificuldades e facilidades de
cada estudante, e ndo apenas encaminha para estagdes em que
ha necessidades de aprofundamento, mas possibilita que o/a
estudante passe por propostas que se conectam com a forma que

ele/ela aprende melhor.

No modelo Flex, também disruptivo, os/as estudantes seguem

um roteiro personalizado de propostas a serem realizadas online
e, em alguns momentos, em atividades presenciais. O/a docente
esta disponivel para oferecer ajuda ou iniciar projetos e discussdes
visando aprofundar a aprendizagem.
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Desse modo, a sequéncia didatica estd no ambiente online e o/a

estudante realiza as propostas no seu ritmo, de modo flexivel, con-
trolando seu tempo de trabalho, enquanto o/a docente oferece
apoio sempre que necessario, esclarecendo duvidas ou propondo
discussGes em pequenos grupos.

No modelo a la Carte, os/as estudantes cumprem um ou mais
componentes curriculares inteiramente online, de forma assincrona,
com um/a docente responsavel online, que atua no formato sincro-
no ou assincrono, enquanto os demais componentes curriculares
sdo cursados presencialmente, no espago fisico de uma escola. Nes-
se modelo, o/a docente responsavel pela disciplina acompanha os
estudos no ambiente online, diferente do Flex, em que o/a docente
esta presencialmente na escola acompanhando os estudos online.

Além disso, nessa modalidade o/a estudante organiza seus estu-
dos em parceria com o/a educador/a, conforme os objetivos gerais
a serem alcancados, e pode escolher o local e momento mais

adequados para sua aprendizagem.

No modelo Virtual Aprimorado (ou Enriquecido), os/as estudantes
organizam o tempo em contato com conteldos e atividades que sdo
realizadas online e outros que acontecem no espaco da escola. Des-
sa forma, ndo ha necessidade de ir todos os dias presencialmente a
escola. Os/as estudantes podem ir a escola uma ou duas vezes por
semana para realizar as propostas planejadas na sala de aula e nos
outros dias estudam online, de acordo com o trajeto de aprendiza-
gem desenhado pelo/a docente, no seu tempo e ritmo de estudo.

Esses sdo alguns modelos que trouxemos para inspirar, mas ndo sao os
Unicos. Cada escola, cada rede, podera criar seus proprios modelos.




RECOMENDACOES PARA

A IMPLEMENTACAO
* Recomendases para a implementagdo

A rede ou a escola pode diagnosticar a realidade de sua comunida-

de escolar, conhecendo as caracteristicas da infraestrutura dispo-
nivel nas moradias e no espaco fisico escolar, bem como analisar a
necessidade e possibilidade de ajustes na carga horaria fracionada
no retorno as escolas para dar subsidios para os/as docentes pla-
nejarem a experiéncia de aprendizagem em conformidade com o
ensino hibrido.

Além disso, é interessante estimular a criacdo de comunidades

de aprendizagem, promovendo momentos de aprendizagem
colaborativa entre os/as docentes sobre a abordagem, a troca de
experiéncias, dando suporte para o desenvolvimento de uma nova
postura entre professores e professoras e estudantes. Envolver

as familias também se torna fundamental para que, com o apoio
da comunidade escolar, as experiéncias sejam acompanhadas e
valorizadas por todos. A seguir, verifique como a identifica¢do da
infraestrutura pode apoiar as escolhas no retorno as aulas.

O, R 6
HJ J o(,, Q’b{, Q\o Qé}b
&F P > &
S 3 d & &
L L NS & N "
Presendal ﬁ completamente
online
A B C D E

o Estudantes com acesso a internet e a um ambiente virtual de
aprendizagem disponibilizado pela escola em que podem acessar
conteldos, enviar tarefas e acessar formulario - Os modelos C
e D podem ser considerados no retorno as escolas, mantendo o
digital como fio condutor em todas as experiéncias, recebendo
dados da interacdo dos/as estudantes em casa e reservando para
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a escola os momentos de interacdo, de discussdes, de realizacdo

de projetos a partir dos dados coletados.

o Estudantes com acesso a internet para receberem conteldos
por diferentes meios (redes sociais, plataforma digital, entre ou-
tros) > Os modelos C e D podem ser considerados no retorno as
escolas, com foco no online para o envio de materiais que auxiliam
os/as estudantes a se prepararem para 0s momentos presenciais e
com a coleta de dados sobre o que foi feito em casa para acompa-
nhar as aprendizagens e planejar as aulas a partir delas.

o Estudantes sem acesso a internet, recebendo contetdos por TV ou
radio - Os modelos A e B podem ser considerados no retorno as esco-
las, utilizando a proposta de sala de aula invertida, a partir dos regis-
tros feitos pelos/as estudantes em casa sobre os contetidos recebidos,
e a rotac¢do por estacoes ou o laboratério rotacional, para organizar
os/as estudantes em grupos, identificar suas necessidades e agir para
atendé-las; a rotagdo individual também pode ser utilizada.

o Estudantes sem acesso a internet, recebendo materiais impres-
sos - Nesse caso, os modelos A e B podem ser considerados no
retorno as escolas, utilizando a proposta de sala de aula invertida,
a partir dos registros feitos pelos/as estudantes nos materiais im-
pressos, e a rotagao por estagdes ou o laboratério rotacional para
organizar os/as estudantes em grupos, oferecer acesso aos recur-
sos digitais, identificar suas necessidades e agir para atendé-las; a
rotagao individual também pode ser utilizada.

o Estudantes sem interagdo com conteudos escolares - Nesse
caso, o modelo A precisa ser considerado, incluindo momentos de
acesso aos recursos digitais na escola, sempre que possivel, e va-
lorizar a rotagdo individual, por meio de roteiros especificos para
apoiar os/as estudantes.

Para trabalhar com o ensino hibrido é importante que as redes de
ensino, escolas e docentes planejem a agdo pedagdgica com base na
perspectiva da personalizagao do processo de aprendizagem, visando
a construgdo de um percurso educacional significativo, que promova
o0 protagonismo e o desenvolvimento da autonomia do/da estudante.
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QUAIS SAO AS CONDICOES PARA
TRABALHAR COM ESSA ABORDAGEM?

Ha a necessidade de mudanca cultural de todos da comunidade

escolar: gestores/as, docentes, estudantes e familias que podem
(talvez pela propria vivéncia como estudantes) conhecer somente
praticas pedagogicas mais expositivas, que divergem das propos-
tas de aprendizagem ativa, em que o/a estudante é o centro do
processo de aprendizagem, recomendadas no ensino hibrido.

Para isso, é importante a gestdo escolar promover momentos de
formagéo para os/as docentes, possibilitando a adequacg&o do pla-
nejamento a novos modelos de aprendizagem, considerando o/a
estudante como protagonista de seu percurso educativo.

Outro aspecto que pode ser considerado na mudanga da cultura
escolar é a importancia do papel da escola na conscientizacdo da
cultura escolar sobre o impacto, nas criangas e jovens, de uma
abordagem que valoriza o desenvolvimento da autonomia e do
protagonismo. Nesse sentido, envolver a familia em encontros,
como nas reunides de familiares e responsaveis, em que sejam
promovidas experiéncias para que eles vivenciem as praticas de
metodologias ativas e compreendam que outras formas de apren-
dizagem podem ser um diferencial.

O ensino hibrido pode proporcionar maior autonomia de aprendi-
zagem, além de estar mais inserido na cultura digital. Ele também
muda o papel docente, que terd que elaborar sequéncias didati-
cas em modalidades diferentes e criar trajetos de aprendizagem
integrados e complementares para cada estudante e turma.
Professores e professoras passam a ser designers de aprendiza-
gem, especialistas em planejamento, monitoramento, execu¢do de
planos de desenvolvimento de habilidades e competéncias. Esse
serd um novo modo de educar a nova geragao.
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Para implementar o ensino hibrido, obviamente é importante ter

recursos digitais e acesso a internet. A rede deve fazer o possivel
para que, além da escola, os/as estudantes também acessem os
conteldos e possam participar mais ativamente das atividades
remotas. Afinal, estamos na era digital e precisamos desenvolver
a cultura digital na escola. A escola precisa se responsabilizar pela
oferta de situagbes que desenvolvam a cultura digital, que é uma
das competéncias gerais da BNCC. Portanto, é importante ter dis-
positivos que possam ser acessados pelas criancgas e pelos jovens
tanto nos espacos escolares quanto fora dele. E imprescindivel
ter dispositivos para os/as estudantes desenvolverem habilidades
para lidar com o digital de forma mais interativa e consciente.

Contudo, sabemos que muitas instituicGes ndo tém esse acesso e,
ainda assim, conseguem fazer uma série de propostas de uso de
tecnologia de maneira off-line para: produzir videos, podcasts, jor-
nais, mapas conceituais, entre outras producdes. Ndo é necessario
um dispositivo por estudante, e eles ndo precisam estar em todas
as salas de aula. Esse acesso pode acontecer em um laboratdrio,
como sugerido no laboratério rotacional, ou em laboratérios mé-
veis (que vao até as salas de aula), ou ainda por meio de dispositi-
vos acessados em diferentes locais da escola ou em casa.

As tecnologias digitais possibilitam que os/as estudantes apren-
dam de maneira mais significativa, mas, para isso, é importante
que o planejamento contemple propostas que visem a desenvol-
ver as habilidades de “aprender a aprender”, “aprender a fazer”,
“aprender a ser” e “aprender a conviver”, propostos por Delors e

colaboradores (1990).

Somente incorporar na pratica pedagdgica as tecnologias digitais
nao é suficiente se elas ndo promoverem novas formas de ensinar
e de aprender, como afirma Coll et al. (2010). A BNCC considera a
importancia de desenvolver a cultura digital de maneira transver-
sal em todas as areas do conhecimento e componentes curricula-
res. As tecnologias digitais, na quinta competéncia geral, devem




ser exploradas de maneira ativa, promovendo reflexdes para que

seu uso seja reflexivo e ético:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digi-
tais de informagdo e comunicag¢do de forma cri-
tica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se
comunicar, acessar e disseminar informacgdes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva. (BRASIL, 2018, p. 9)

Nessa abordagem, a tecnologia digital auxilia na reconfiguracdo da
pratica pedagdgica, ampliando as possibilidades do/da estudante pes-
quisar, comunicar-se no ambiente virtual e produzir conhecimentos
gue possam ser compartilhados com toda a comunidade escolar ou
com a sociedade em geral. Além disso, por meio da tecnologia digital,
o/a docente pode acompanhar a aprendizagem, verificar os resul-
tados e as evidéncias desse processo, bem como as dificuldades e
avancgos dos/das estudantes, personalizando a experiéncia educativa.

As competéncias gerais sdo o objetivo primordial da BNCC e além
da cultura digital, outras competéncias gerais podem ser desen-
volvidas e integradas ao ensino hibrido. A abordagem pode ser um
grande potencializador de desenvolvimento dessas competéncias
e habilidades.

O modelo de educagao tradicional estd sofrendo transformagdes
progressivas, que ja vinham sendo impulsionadas pelo impacto
das tecnologias digitais e por politicas publicas que valorizam o
desenvolvimento social e econ6mico. Essas transformagdes foram
aceleradas com o atipico cenario da pandemia de Covid-19.

Como um caminho possivel, as metodologias ativas sugerem que
o aprendizado ocorra a partir de situacdes e problemas reais,

#18 FEV/2021




#18 FEV/2021

mobilizando processos cognitivos mais complexos, proporcio-

nando maior reflexdo e o desenvolvimento da autonomia do/

da estudante. Trabalhar com metodologias ativas permite aos/as
docentes e aos/as estudantes experimentarem, errarem, perso-
nalizarem experiéncias de aprendizagem, trabalharem com ritmos
diferentes, construirem o conhecimento de maneira colaborativa e
compartilharem o conhecimento construido.

Nessa abordagem metodoldgica, o/a estudante é protagonista dos
processos de ensino e de aprendizagem, construindo o conheci-
mento de maneira significativa, enquanto o professor ou a profes-
sora atua como designers e orientadores desse processo, ajudan-
do os/as estudantes a avangarem no que conseguiram aprender
sozinhos, orientando-os e estimulando-os. Além disso, o/a docen-
te realiza a curadoria de referéncias para os estudos iniciais sobre
um determinado tema para depois aprofundar seu conhecimento
em atividades supervisionadas. Para Freire (1967) é importante es-
timular os/as estudantes a relacionarem os saberes com seu coti-
diano e a participarem de discussdes no intuito de desenvolverem
sua autonomia. Cabe aos/a docente propor situa¢cdes em que o/a
estudante é convidado a buscar seu aprendizado e a relaciona-lo
com suas experiéncias, saindo de uma posicdo passiva da sala de

aula e envolvendo-se com a construgao de conhecimentos.

Uma avaliagdo constante e formativa que visa acompanhar e
regular o aprendizado é um desafio importante nessa proposta.
A avaliagdo precisa ser um elemento para identificar os avancos,
0s processos e os resultados de aprendizagem, bem como apoiar
o/a docente no planejamento de uma experiéncia de aprendiza-
gem que considere as diferentes maneiras de aprender.

Quando a avaliacdo estd conectada com o percurso metodoldgico
das metodologias ativas — em que o/a estudante esta no centro do
processo e ha uma construcgdo significativa do conhecimento —,
os instrumentos avaliativos elaborados buscam fornecer evidén-




cias de que os objetivos de aprendizagem foram alcancados. Na

perspectiva de avaliagdo de Zabala (1998), a avaliagdo inicial ou
diagndstica possibilita ao/a docente obter evidéncias e dados im-
portantes sobre seus/suas estudantes, para planejar experiéncias
de aprendizagem significativas. Assim, ao identificar os conheci-
mentos prévios sobre o tema a ser trabalhado como ponto inicial
da acdo educativa, professores e professoras tém subsidios para
elaborar experiéncias de aprendizagem mais adequadas.

Ao longo do percurso, com a avaliacdo formativa, pode observar e
analisar os avancos e desafiar os/as estudantes, além de dar oportuni-
dade de re-planejar a acdo educativa e retomar o que for necessario.
Com a avaliagdo somativa ou final, o/a docente pode verificar se os
objetivos de aprendizagem foram atingidos e, se necessario, retomar
aspectos importantes para que os/as estudantes avancem para a pro-
xima etapa, construindo uma experiéncia conectada com o desenvol-
vimento de habilidades e competéncias pelos/as estudantes.

O curriculo de cada escola se mantém na perspectiva de desenvol-
vimento de habilidades e competéncias previstas na Base Comum
Curricular Nacional (BNCC) e que podem ser desenvolvidas por meio
dos modelos de ensino hibrido. Especificamente neste momento de
pandemia, a selecdo de aprendizagens essenciais deve fazer parte da
reorganizagao curricular necessdria para distribuir, nos segmentos,
aquelas habilidades que ndo foram contempladas em 2020. Essa
reorganizacdo independe da metodologia que sera escolhida pelas
redes como fio condutor, e a implementacdo do ensino hibrido sera
uma forma de colocar em agao o curriculo reorganizado.

Assim, os conteldos previstos no curriculo serdo os mesmos,
porém, a metodologia de trabalho sera diferente, possibilitando
o engajamento dos/das estudantes na aprendizagem. O curriculo
norteia a construgdo das aprendizagens essenciais e o ensino hi-
brido propicia que os/as estudantes aprendam de maneira signifi-
cativa e mais conectados com o século 21.
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