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SOBRE O CIEB

O Centro de Inovacdo para a Educacdo Brasileira (CIEB) é uma organizacdo sem fins lucrativos, cuja missdo
é promover a cultura de inovagdo na educagao publica, estimulando um ecossistema gerador de solugdes
para que cada estudante alcance seu pleno potencial de aprendizagem. Atua integrando multiplos atores

e diferentes ideias em torno de uma causa comum: inovar para impulsionar a qualidade, a equidade e a

contemporaneidade da educacgédo publica brasileira.
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fomentar e executar projetos que trazem mudancas relevantes para a sociedade. A formacgao é focada nos
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tagonismo, liderancga, teamwork e autoempreendedorismo. Para atingir esse objetivo a CESAR School faz
uso da abordagem de aprendizagem baseada em problemas. A partir de problemas reais do mercado ha o

aprendizado de conceitos, teorias e praticas e o desenvolvimento de habilidades e atitudes.

Esta publicacdo foi desenvolvida por Juliana Pereira Gongalves de Andrade Araripe, analista educacional da
CESAR School, e Walquiria Castelo Branco Lins, consultora em educagdo da institui¢do.

Contato:
Cais do Apolo, 77 - Recife, PE - Bairro do Recife - PE - Brasil
+55 (81) 3419-6700

contato@cesar.school

Idealizagao e coordenagao Centro de Inovacdo para a Educacao Brasileira
Diretora-presidente Lucia Dellagnelo
Gerente-executiva Gabriela Gambi
Coordenacdo do projeto Ana Paula Gaspar e Larissa Santa Rosa
Revisdo Ana Luisa D’Maschio e Marina Kuzuyabu

Projeto gréfico e diagramacdo ExpertsMarketing.digital
Pedro Couto
Wellington Martins
Erika Nunes

Elaboracdo do contetido CESAR School
Juliana Pereira Gongalves de Andrade Araripe
Walquiria Castelo Branco Lins

Este trabalho estd licenciado sob uma licenga CC BY-NC 4.0. Esta licenga permite que outros

@ 0 e remixem, adaptem e criem obras derivadas sobre a obra original, contanto que atribuam

crédito ao autor corretamente e ndo usem os novos trabalhos para fins comerciais. Texto da
BY NC licenga: https:// creativecommons. org/licenses/by-nc/4.0/




APRESENTACAO

As transformacgdes contemporaneas da sociedade tém demandado mudancas na educacgao bdsica, como a

insercdo de competéncias relacionadas ao uso, modificacdo e criacao de novas tecnologias digitais.

O momento atual da educacdo brasileira é o da implementacdo da Base Nacional Curricular Comum (BNCC),
estruturada a partir de dez importantes competéncias. Uma delas refor¢a justamente a necessidade de

todo(a) e qualquer brasileiro(a) ser capaz de, ao término da educacdo basica:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protago-

nismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

Nesse contexto, é igualmente oportuno discutir a formacao inicial e continuada dos(as) professores(as).
Esta publicacdo tem o objetivo de contribuir para a inser¢cdo de competéncias profissionais docentes re-
lacionadas a integracdo das novas tecnologias digitais e a inovacao das praticas pedagodgicas, conforme

a Resolugdo CNE/CP 02/2019. Para tanto, sdo apresentadas nove componentes curriculares, que trazem em

seu escopo um conjunto de competéncias digitais docentes importantes.

Os nove componentes s3o:

Espacos formais e nao formais de aprendizagem;
Construcdo de cendrios de aprendizagem virtual;
Pensamento computacional e tecnologias emergentes;
Avaliacdo baseada em evidéncias suportada por TDIC;
Construcdo de planos de autodesenvolvimento;
Ensino personalizado com tecnologia;

Design de cenarios inovadores de aprendizagem;

Producao de recursos educacionais;
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Uso cidadao das tecnologias digitais.

Cada um deles responde a varios fundamentos pedagdgicos das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial e Continuada de Professores, e eles podem ser usados em conjunto ou de maneira perso-

nalizada.

Nas paginas a seguir, destacamos exclusivamente o componente Construgdo de planos de autodesenvolvi-

mento. A publicacdo na integra esta disponivel em www.cieb.net.br




O componente curricular Construcao de Planos de Autodesenvolvimento tem como prin-
cipal objetivo desenvolver nos educadores competéncias e habilidades que os tornem
capazes de serem aprendizes continuamente. Apresentamos a seguir a sua ementa, as
competéncias digitais a serem desenvolvidas e as rubricas que devem avaliar o desenvol-
vimento dessas competéncias.

Esse componente curricular foi desenhado para compor a parte comum da composicao
curricular dos cursos de formacao inicial de educadores, podendo agregar ou substituir
em componentes curriculares do Grupo 2, das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial de Professores.

Como elementos complementares sao apresentadas: sugestdes de conteldos programa-
ticos, de bibliografia e de estratégias e acdes que podem ser implementadas em cursos
presenciais, online e hibridos.

EMENTA
Sao considerados tdpicos essenciais a esse componente curricular os seguintes temas de
conhecimento:

e Lifelong learning e competéncias profissionais docentes;
e Autodesenvolvimento em espacos virtuais e ndo virtuais de aprendizagem;

e Comunidades para desenvolvimento docente no Brasil e no mundo;

e Gestdo de planos de autodesenvolvimento.

COMPETENCIAS DIGITAIS

Ao término desse componente curricular, espera-se que os professores em formacao
inicial tenham desenvolvido as competéncias marcadas em verde, presentes na Matriz de
Competéncias Digitais para a Integragao das TDIC, desenvolvida pelo CIEB e disponiveis
no infografico a seguir:

CIDADANIA

Pratica Pedagégica Personaliza¢do Uso Responsavel Uso Critico Autodesenvolvimento = Compartilhamento

e et e e e e

Avaliacdo Curadoria e Uso Seguro Inclusdo Autoavaliacdo Comunicagdo
Criagao

PEDAGOGICO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL




CONTEUDO PROGRAMATICO

Como sugestdo de conteldo programatico para a aplicagao
da ementa apresentada anteriormente, apresenta-se a se-
guinte lista de conteludo programatico:

Competéncias profissionais docentes (valores e principios, lifelong
lear-ning e formacdo dos professores, competéncias profissionais no
Brasil e no mundo, competéncias digitais docentes, niveis de matu-
ridade no uso das tecnologias digitais, politicas publicas e planos de
carreira docente).

Autoconhecimento e autodesenvolvimento (autoavaliagdo de compe-
-téncias docentes, autoavaliacdo de competéncias digitais, construcdo
de planos de autodesenvolvimento).

Identificacdo de oportunidades de desenvolvimento (curadoria de
opor-tunidades de desenvolvimento, comunidades de prética e
desenvolvi-mento profissional docente, contextos nacionais e interna-
cionais).

Construcdo e gestdo de planos de autodesenvolvimento (ferramentas
para construcdo de planos de desenvolvimento individual, construcdo de
rubricas para acompanhamento de planos de autodesenvolvimento).
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AMBIENTES E RECURSOS DE APRENDIZAGEM

Para o desenvolvimento deste componente curricular, sugere-se a constituicao de ambientes e

recursos de aprendizagem que considerem:

Ambiente com forte exploragao Uso de ferramentas voltadas para
de espagos que valorizem as planejamento e acompanhamento
condi¢Oes de desenvolvimento do desenvolvimento profissional,
da aprendizagem informal entre como plano de desenvolvimento
docentes. individual e ferramentas para

autoavaliagao.

GUIA EDUTEC

O Guia EduTec é uma ferramenta
online e gratuita que faz um diagnds-
tico do grau de adogao de tecnologia
educacional por professores e escolas
de redes publicas de ensino.

O instrumento, inspirado em inicia-
tivas similares de sucesso em outros
paises, também aponta caminhos
para as melhores praticas de tecno-
logia aplicada a aprendizagem dos
estudantes, ao desenvolvimento de
competéncias digitais dos professo-
res e a gestdo nas escolas.

Saiba mais: http://guiaedutec.com.
br/

ESTRATEGIAS E ACOES PARA CURSOS PRESENCIAIS
Em cursos presenciais, esse componente deve ser ofereci-

da em uma abordagem que consiga aproximar momentos

de aprendizagem reflexiva com abordagens praticas. Inde-
pendentemente dos recursos que sejam mobilizados, esse
componente curricular devera despertar a autonomia dos
graduandos para aprender continuamente. Para isso, deve-se

considerar:

e uso de estratégias e recursos didaticos que viabilizem a

autoaprendizagem;

e construcdo de uma comunidade de pratica na propria

turma, com compartilhamento de recursos e de expe-

riéncias vivenciadas em outras comunidades de pratica

€ uma sugestdo de uma das estratégias a serem usadas

nesse componente curricular;

e aconstrucdo dos planos de desenvolvimento individual

e 0 acompanhamento e avaliagdo desse plano deve ser

um processo iterativo, com momentos previstos para

a revisao do plano, das suas metas e objetivos e das

oportunidades de aprendizagem identificadas;

e as etapas necessarias a construcdo de um plano de

autodesenvolvimento sejam vivenciadas na pratica.




ESTRATEGIAS E ACOES PARA HIBRIDIZAR CURSOS
PRESENCIAIS

Considerando a possibilidade de aproveitamento de 20% da
carga hordria total dos cursos presenciais em formato EAD,
seja considerando a carga horaria individual de cada compo-
nente curricular ou referente a carga hordria total do curso,
sugere-se aqui, nesse documento, duas possibilidades de
implementacao desse componente curricular. S3o elas:

e construgao de uma experiéncia de aprendizagem pau-
tada no modelo de Sala de Aula Invertida, em que os
graduandos podem ter acesso ao material de estudo
em casa, por intermédio de uma plataforma. Isso
amplia o tempo de contato do professor em formagao,
bem como flexibiliza os seus espacos de estudo;

e implantagdo do modelo hibrido virtual enriquecido.
Acreditando que esse componente curricular poderia
ser realizada inteiramente online, em um contexto de
maior autonomia para o graduando, momentos pre-
senciais para a realizagdo de mentorias individuais e
grupais devem ser previstos;

e implementagdo de estratégias de ensino baseadas no
aprendizado em pares.

ESTRATEGIAS E ACOES PARA CURSOS ONLINE

Para cursos inteiramente online, ha uma grande oportunida-
de para que o componente seja utilizado para que os gradu-
andos possam construir os seus proprios planos de desen-
volvimento individual associados as trilhas ja oferecidas no
curso. Construir planos de desenvolvimento individual para
esse fim pode ser, inclusive, uma potente ferramenta para o
desenvolvimento da autonomia para a aprendizagem conti-
nuada dos docentes. Para tanto, recomenda-se que:

e considerando as subjetividades da aprendizagem de
cada individuo, sobretudo considerando os diferentes
estilos de aprendizagem, exista uma oferta diversifica-
da de diferentes suportes de conteldos para a apren-
dizagem, ainda que com o objetivo comum, que é o da
construcdo dos planos de autodesenvolvimento;

e o aprendizado em pares seja um importante recurso a
ser tomado e que pode ajudar a engajar os professo-
randos no processo de autoformacao;

® 0 acesso a repositdrios com experiéncias, cursos, opor-
tunidades de aprendizado e comunidades de pratica,
sejam eles nacionais e internacionais.




RUBRICAS

O conjunto de competéncias e habilidades norteadores do componente curricular Cons-
trucdo de Planos de Autodesenvolvimento pode ter seu nivel de desenvolvimento avalia-
do a partir das rubricas apresentadas no quadro a seguir:

Niveis de Desenvolvimento

Emergente

Basico

Intermediario

Avancado

Integrar as TDIC
para o autodesen-
volvimento profis-
sional; autoavaliar
e implementar
acBes para melho-
rias; compartilhar
e promover comu-
nidades docentes
de aprendizagem e
trocas entre pares

Competéncias
profissionais
docentes, auto-
conhecimento
e autoavaliagdo
(integrar as tec-
nologias digitais
para o autode-
senvolvimento
e autoconheci-
mento)

Conhece e usa
tecnologias digi-
tais pontualmente
para participar de
formacgdes docen-
tes, presencial ou
em rede; usa as
tecnologias para
compartilhar re-
Cursos; usa as tec-
nologias digitais
semestralmente
para registrar o
seu planejamento

Usa as tecno-
logias digitais
para buscar e
participar de
formagdes conti-
nuadas hibridas
ou a distancia;
busca, de forma
auténoma, novos
ambientes digitais
compartilhados
para atualizagdo
profissional; usa
as tecnologias
digitais para
registrar e refletir
continuamente

a sua pratica
pedagodgica

Usa as tecnolo-
gias digitais para
selecionar fontes
de informagdo

e formacdes
presenciais,
hibridos ou a
distancia, além do
que é oferecido
em sua rede; usa
as tecnologias
para compartilhar
ideias, praticas

e produgées
alinhadas ao
curriculo; usa tec-
nologias digitais
sistematicamente
na analise da sua
pratica peda-
gbgica e como
suporte a sua
autoavaliagdo

Envolve e engaja os
estudantes no uso de
tecnologias digitais
para compartilhar
experiéncias além da
comunidade escolar;
produz e compartilha
materiais formativos
em comunidades de
pratica e de aprendi-
zagem; desenvolve
procedimentos e
instrumentos para
avaliar e analisar a
sua pratica peda-
gobgica e de outros
participantes

Identificacdo de
oportunidades,
construgao e
gestdo de planos
de autodesen-
volvimento (usar
as TDIC para
identificar e criar
oportunidades de
melhorias

Conhece e usa
tecnologias
digitais para
participar de
comunidades de
pratica; usa as
tecnologias para
construgdo de
planos de auto-
desenvolvimento;
cria rubricas para
autoavaliagdo e
gestdo do auto-
desenvolvimento
profissional.

Usa as tecno-
logias digitais
para buscar e
participar de
comunidades de
pratica hibridas
ou a distancia;
cria planos de au-
todesenvolvimen-
to relacionados
30 seu compo-
nente curricular;
cria rubricas para
a autoavaliagdo

e para fazer a
gestdo do auto-
desenvolvimento
e atualizagdo
profissional e
coletivo.

Usa as tecno-
logias digitais
para participar
de comunida-
des de praticas
nacional e/ou
internacional a
distancia; usa as
tecnologias para
criar e compar-
tilhar planos de
autodesenvolvi-
mento relaciona-
dos a atualizagdo
profissional; cria
rubricas para au-
toavaliar as suas
competéncias
digitais docentes
e de um grupo.

Envolve e engaja os
estudantes no uso de
tecnologias digitais
para compartilhar
experiéncias e iden-
tificar oportunidades
de formagdo coletiva,
além da comunida-
de e rede escolar;
produz e compartilha
planos de autodesen-
volvimento coletivo
e materiais de atua-
lizagdo profissional;
desenvolve sistema-
ticamente projetos
de autoavaliagdo

em conjunto com

a comunidade de
pratica.
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