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INTRODUCAO

O QUE TEMOS A APRENDER COM PAISES QUE
ESTAO USANDO A TECNOLOGIA E INOVACAO PARA
EDUCACAO DO SEC. XXI?

A cultura de inovagao permeia quase todos os setores
da sociedade contemporanea, convocando individuos e
organizagGes a buscarem novos caminhos e metodologias
para solucionar desafios.

Em educacdo, isto significa rever paradigmas, quebrar
dogmas e trazer para o didlogo atores com perspectivas
diferentes sobre como promover o aprendizado de todos os
brasileiros no século XXI.

Para alcancar as metas pactuadas no Plano Nacional
de Educacgdo, langado em 2014, a sociedade brasileira
precisara inovar!

elnovar para garantir uma educacdo de qualidade para
todos os estudantes brasileiros, superando desigualdades
socioeconOmicas e regionais;

elnovar para fortalecer a autonomia e capacidade dos
professores para praticas que fomentem a aprendizagem de
todos os seus alunos;

elnovar para incorporar ao processo de ensino-aprendizagem
ferramentas tecnoldgicas que permitam maior personalizagao,
maior relevancia dos conteudos e habilidades trabalhados e
maior autonomia para os estudantes.




A nota técnica aqui apresentada mostra que paises que
tiveram éxito em convocar atores relevantes para inovar em
sua educagdo publica possuem dois elementos em comum:

*A construgdo, de forma participativa, de uma visdo e plano
de agdo claro e conciso sobre como a inovagao e a tecnologia
deveriam ser incorporadas ao sistema educacional

*0 estimulo a criacdo de organizacdes responsaveis pela
execucdo desse plano e/ou pela articulagdo dos diversos
atores e setores envolvidos na inovacdo na educacdo publica

Dividimos a nota técnica em duas partes. A primeira discute
a criacdo das politicas nacionais que levaram a cabo essas
transformacdes, enquanto a segunda traz o estudo de casos
das varias organizagOes estabelecidas ao redor do mundo
com esse intuito.

Esperamos que as informag¢bes aqui apresentadas sirvam de
insumo para que sejam criadas uma visao e uma estratégia
gue mobilizem todos os brasileiros, para fazer da inovagao
e da tecnologia uma alavanca para qualidade e equidade da
educacao brasileira!
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POLITICAS NACIONAIS DE

TECNOLOGIA E INOVACAO

EM GERAL, A ADOCAO DE INOVACAO E
TECNOLOGIA NOS SISTEMAS PUBLICOS DE
EDUCACAO ENFRENTA MUITOS DESAFIOS

FALTA DE FOCO INSTITUCIONALIDADE

*N3o ha alinhamento de objetivos ¢ Faltam drgdos e equipes
comuns e visdo de futuro dedicados ao tema
eSurgem projetos desarticulados e * Ha disputa por orgamento com

com problemas de implementagdo  atividades tradicionais

CULTURA DESCONTINUIDADE
* Inovacdo exige postura aberta a e DecisGes tendem a ser
mudangas que confronta dependentes da lideranga,

cotidiano dos sistemas educacionais  incorrendo empersonalismo e
* Falta capacitacdo nas equipes maior risco de ruptura

para implementagao

AO REDOR DO MUNDO, POLITICAS NACIONAIS
SAO IMPORTANTES POR MOBILIZAR ATORES E
RECURSOS PARA AS ACOES NECESSARIAS

VISAO

» Definigdo de objetivos, etapas de atuagdo e integragdo com outras politicas publicas

&)

° Motﬁi::)éRoEfjral de ACGES RECURSOS
rupos dg difzrentes * Priorizacdo de agGes por o Mobilizagdo dos recursos
o etapa de execugdo necessarios em cada etapa

setores da sociedade

AVALIAGCAO E INTERVENGAO

e Possibilidade de aprimoramento das estratégias escolhidas
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VARIOS PAISES CRIARAM POLITICAS NACIONAIS
DE TECNOLOGIA QUE SERVEM COMO REFERENCIA

NO MUNDO

Learning .
Powered by _II:Iarrr:es?lng Planos do
Technology echnology KERIS

Strategy

’ MasterPlan
1,2,3

0\.

Plan Ceibal y
Digital

Education

Plan Tec Revolution
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APRENDIZADOS DAS PRINCI
REFERENCIAS ESTUDADAS

PAISES POLITICA PERIODO OBIJETIVOS DIFERENCIAIS
¢ Diminuigdo da lacuna digital .
Plan TEC-Plan e Aumento das habilidades de TICs dos * !n}lestl;ne:to it US$, AL
* - de Tecnologia professores Infraestrutura no pais
. ~  Padrdes de competéncias em TICs
para una 2007-2010 |  Desenvolvimento de uma nova geragao
Educacién de i s e para professores, ?Iunos e ggstores,
CHILE Calidade e e ——— mcorpqracjas ao sistema nacional
alunos de avaliagdo (SIMCE TIC)
® Infraestrutura e Estratégia de desenvolvimento
¢ Capacitagdo para professores e inclusdo tecnoldgica liderada
1997-2000 | e Servicos e contelidos para e-learning pelo presidente e depois
Strategy Plan 2001-2005 | e Competéncias Digitais para alunos institucionalizada
gy 2006-2009 e professores em todos os niveis de * Um dos paises mais conectados da
ESTONIA 2014-2020 ensino Europa
e Ueficiente de TICS para melhorar e Oferece diversos servigos publicos
educacao online
* Hardware, infraestrutura e o
desenvolvimento do EDUnetservico
1996 com recursos digitais
Z A ; ¢ Capacitacdo de professores
Adapting pacitag prote: I e Continuidade de 15 anos com cada
A ."7' ICT into an 1997-2000 | ° E-!earnmg EEIIE G € C|da’d'ao, plano dando seguimento ao outro
Education MP 2004-2010 CTENED EEHEH B CEslE) il g e Organizagdo criada especificamente
COREIA comunidade e fator de competitividade ganizag P
DO SUL nacional para implementar o Plano
2010-2015 | . Criagdo de ecossistema decentralizado
que garanta integracdo de TICs na
educagao
* Ampliagdo das conexdes da escola com
0 mundo a sua volta
¢ Geragdo das inovagdes na educagdo
* Promogdo do pensamento criativo e
aprendizagem continua
* Promover exceléncia administrativa na
gestao
* E;t;b;f:gg PREEES Gl el e Continuidade de 15 anos em ciclos
* Integragdo de TICs pelos professores no . Se ? anlos b icad
MasterPlan 1 1997-2002 el @A e isdo clara e bem comunicada por
G: L todos os stakeholders
s ¢ Infraestrutura basica de ICT nas escolas « Criacio de um site para promover o
MasterPlan 2 2003-2008 | e Estimulo a estratégias por meio Ianiy ictconnecﬁof\ mo’::‘ edus
SINGAPURA LA M QI 3 Kvalia. Bes formais d;e ecuse
MasterPlan3 | 2009-2014 prototipagem de modelos ¢

¢ Capacitagdo das escolas na gestao
auténoma de TICs

¢ Desenvolvimento de parcerias

* Promover ensino personalizado (self-
directed) e colaborativo

¢ Infraestrutura adequada nas escolas e
casas

¢ Capacitacdo de liderancas e gestores
escolares para implementagdo e uso
de TICs

implementagao e resultados no
término de cada plano fornecem
subsidios para o plano seguinte
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PAISES

POLITICA

Digital Education

PERIODO

OBIJETIVOS

e Laptops para todos os alunos do
Ensino Médio

¢ Banda larga para todas as escolas, recursos
digitais, infraestrutura e ferramentas que
apoiem o curriculo australiano

* Promogdo de competéncias para

DIFERENCIAIS

» Orcamento inicial de USS 2,4 B
 DER foi simultdneo ao Building
the Education Revolution que
investiu USS 16 B melhoria de

infraestrutura nas escolas

Revoluti 2008-2014 professores e alunos * Em 2012 foi feita uma avali¢do
. evolution ® Pesquisas e projetos para apoiar TICs independente do programa,
AUSTRALIA na aprendizagem mostrando bons resultados
e Participagdo dos familiares através de - segundo os pesquisados a
acesso e aprendizagem online presenca da tecnologia gerou
e Assisténcia técnica para escolas e inovacgdo nas escolas
integracdo das TICs
Harnessing o Infraestrutura
Technology e Criagdo da BECTA como delivery agency
Harnessing * Foco em criar sistema de tecnologia
Technology: Leading educacional confiavel, com 5 prioridades:
N [~ Next Generation 2005 — Permitir que cada aluno tenha
AN Learning H2EED &) el e ... .|  Desenvolvimento de parcerias
— Melhorar o acesso a recursos digitais
. 2008-2014 X com outros atores do campo
REINO Harnessing de qualidade educacional
UNIDO Technology for Next — Potencializar redes de apoio para
Generation Learning: 20092012 |~ inovagdo na educagao
Children. Schools and — Desenvolver um uma infraestrutura
P digital que permita a integracdo de
Families
dispositivos pessoais ao processo de
Implementation Plan aprendizagem
~ . e Articulagdo com outras politicas
* Atuagcdo em 5 areas PR oot X
- ) . publicas — Ciéncia e Tecnologia
— Aprendizagem: engajar e empoderar | | Criacio de um mecanismo de
; — Avaliagdo: medir oque é importante -ragac e
Transforming . financiamento especifico (i3
America Education: —Ensino: preparar e conectar Investing in Innovation Fund)
. professores e gestores o~ .
Learning 2010 . ¢ Criacdo e desenvolvimento de
. db — Infraestrutura: prover acesso e capacidade SRR [ERe P
EUA OO RELe] () — Produtividade: redesenhar e ganizac: g
Technology : S co-financiada pelo Governo e
transformar os sistemas educacionais o . -
2 - fundagdes privadas, articulando
e Enfase em P&D para a geragdo de B
. ~ e . experiéncias com redes
inovagdes escalaveis para todo o sistema L
educacionais
¢ Entendimento da inclusdo digital
como garantia de um direito civil
e Contribuir para melhora da qualidade fundamental para redugdo das
a partir da integragdo da tecnologia desigualdades
* Promover a igualdade de * Foco claro e legitimidade
oportunidade dando um computador necessaria para execugao
portatil para cada estudante e cada ¢ Planejamento de todos
professor da educagdo primaria os elementos da cadeia
* Promover a fluéncia e criticidade dedistribuicdo, uso e
il — AL . =
T e— 2007-2009 eletrénica na comunidade manuten¢do dos computadores
Plan Ceibal 2010-2014 | * Distribuir computadores para ¢ Institucionalidade criada para
URUGUAI estudantes de outros ciclos, incluindo implementagdo do Plano, o

jardins de infancia

¢ Expandir a conectividade em alta
velocidade em todas as escolas e
varios espagos publicos do pais

* Oferecer os contelidos, as ferramentas
e a formagdo necessaria para adogao
adequada das tecnologias

Centro Ceibal

¢ Dedicagdo de montante
de recursos pequeno e
independente em relagdo ao
orgamento da educacdo

* Compreensdo da necessidade
de visdo mais integrada sobre os
diferentes elementos necessarios
para uso de tecnologias em educagdo
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EXTRAIMOS 5 GRANDES PRINCiPIOS COM 0OS

CASOS ESTUDADOS

FOCO

INTEGRAGAO

PARTICIPAGCAO

FLEXIBILIDADE

RESPONSABILIDADE

Eleicdo de prioridades e nimero restrito de
estratégias por etapa

Parte de visdo ampla de competitividade
e desenvolvimento dos paises

Concepgao envolve grupos de atores
de diferentes setores

Duracdo de 3-5 anos com revisdes anuais
dos resultados

Criacdo de espaco e atribuicdo de fungdes
para diferentes atores

EXTRAIMOS 5 GRANDES PRINCiPIOS COM 0OS

CASOS ESTUDADOS

INFRAESTRUTURA

RECURSOS
DIGITAIS

LIDERANCA

DEFINICAO
DE PADROES

DEFINICAO
DE PADROES

Especificacdo, compra, distribuicdo, manutengao e
atualizacdo de hardware e conectividade

Desenvolvimento de plataformas e objetos digitais
de aprendizagem

Inclusdo de habilidades digitais na formacao inicial e
na capacitagdo de gestores e professores

Criacdo de standards de infraestrutura e interoperabilidade
para gestores, professores e estudantes

Criacdo de sistemas de avaliacdo de competéncias digitais dos
estudantes e professores periddica e formativa dos estudantes
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ETAPAS PARA ESTRUTURAGAO DE POLITICAS
NACIONAIS DE TECNOLOGIA E INOVAGAO EM

EDUCACAO

ENTENDIMENTO PLANEJAMENTO
DO CONTEXTO DA IMPLEMENTAGAO

(L2 J 3 JRRE (o JEes)

Objel @s Resultados \Potenciais

Diagnosk S S 4
aspiracionais / esperados / viabilizadores/ execugao

EXEMPLO DE ESTRUTURA PARA POLITICA

Diagndsi

JA\YE1[ETeTo)

coni?

Eixos da situagdo Obje @Bs Resultados Potenciais Plano de Potenciais
sugeridos atual aspiracionais esperados  viabilizadores execucao viabilizadores
~ Onde estamos Que elementos Qual o Que atividades Que atividades
Eixos do agora? precisamos impactoque  nos permitem nos permitem
programa mudar? queremos ter? chegar 13? chegar 13?
I I I I R, 1
Infraestrutura ---‘- ------ ‘ ------ -‘ ------ -‘---% ----‘----
1 1 1 1 1
Recursos ! _6 6_
. . . ——— -E o - - ——
T I i Frentes

Lideranca "' - ~%1 aserem

1
Del [ dd de ;
R S S

Elementos a
desenvolver
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NO BRASIL, INOVAGAO TEM PAPEL-CHAVE PARA

ENFRENTAR OS DESAFIOS EDUCACIONAIS E

ATINGIR AS METAS DO PNE

OS OBIJETIVOS DO PNE

SAO DESAFIADORES...

.. EINOVAGAO PODE TRAZER SALTO

EM CURTO PERIODO DE TEMPO

Garantir que os estudantes
concluam etapa na idade
recomendada e fomentar o
aumento da qualidade
(Metas 2 e 7)

Sistemas de gestao de
aprendizagem identificam e
permitem corrigir defasagem

Aumentar taxa de matriculas no
Ensino Médio
(Meta 3)

Ensino hibrido engaja e da mais
autonomia aos alunos

Alfabetizar todas as criangas
na idade adequada e elevar
alfabetizacao da populagdo adulta
(Metas 5 e 9)

Objetos digitais democratizam
acesso e permitem aprendizagem
em qualquer lugar e
a todo momento

Universalizar educacao bdsica
para todos tipos de alunos,
incluindo deficiéncia, transtornos de
desenvolvimento ou superdotacao
(Meta 4)

Plataformas adaptativas
reconhecem as necessidades
personalizadas de cada aluno

Expandir educagao
em tempo integral
(Meta 6)

Cultura maker e aprendizagem
baseada em projetos promovem
desenvolvimento integral

Garantir politica de formacgao
de professores
(Meta 15)

Plataformas de EAD e
comunidades virtuais apoiam
formagao, planejamento e troca
entre professores
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PAPEL DOS “CENTROS DE INOVAGAQO”

NA TRANSFORMACAO DA EDUCACAO

VARIAS REFERENCIAS CAPTURAM SINERGIA
ENTRE INVESTIMENTO PUBLICO E PRIVADO PARA

INOVACAO EM EDUCACAO

O QUE SAO CENTROS DE INOVACAO PARA

EDUCACAO?

MISSAO E PAPEL

POTENCIAIS FUNGOES

OrganizagOes cuja missdo éimpulsionaraincorporagao
de TICs e solugdes inovadoras no sistema educacional
para promocao de qualidade e equidade na educagdo

O papel dessas organizagGes geralmente surge
como um articulador/catalisador do ecossistema de
inovagdo em torno da educagao

Parceiros
comerciais

Parceiros
ECOSSISTEMA de pesquisa
DE INOVAGAO

EM EDUCAGAO

Parceiros
de educagao

Estimular o provimento direta ou indiretamente a
infraestrutura tecnoldgica das escolas (incluindo
conectividade e hardware)

Identificar, selecionar e criar portfdlio de solugGes
tecnoldgicas inovadoras que demonstrem efetividade

Mapear e fortalecer centros de referéncia e redes
de consultores que possam prestar assessoria a
redes de educagao no territorio de atuagao

Promover a capacitagdo de professores e diretores
para a utilizagcdo de TICs na escolas

Fomentar o mercado de tecnologias educacionais
para o desenvolvimento de soluges que atendam
demandas reais do sistema educacional
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CENTROS ESTUDADOS DIFEREM EM

MUITAS DIMENSOES

GOVERNAMENTAL

NACIONAL

COM REPASSE DE
RECURSOS PUBLICOS

CENTRALIZADOR

NAO-GOVERNAMENTAL

REGIONAL

COM VARIAS FONTES
DE RECURSOS

EM CONJUNTO COM
CENTROS DE APOIO

APRENDEMOS 5 GRANDES PRINCIPIOS COM OS
CENTROS ESTUDADOS

CLAREZA
DE FOCO

AGREGACAO DE
VALOR SEM
SUBSTITUICAO

OLHAR PRATICO

AGILIDADE
E EFICIENCIA

FOMENTO SEM
IMPOSICAO

N3ao devem assumir fungdes demasiadas, para criar
exceléncia na execucgao e ter equipe adequada — Etapas
dos planos do projeto podem alterar foco

Legitimidade surge da facilitacdao e valor da conexao entre
diferentes atores, ndo de substituir fungdes do Estado e de
outros setores em relagao as fontes de financiamento

Estudos e projetos tém de apresentar carater pratico e viés
para apoiar implementacao, resolvendo problemas reais
dos sistemas educacionais

Capacidade de resposta rapida as demandas é
fundamental para ter sucesso e se diferenciar das
burocracias educacionais

Relacionamento com os diferentes atores deve fortalecer
0 ecossistema e ndo impor regulamentagéo

#1 SET/2015
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DIGITAL PROMISE ARTICULA PESQUISA COM
APLICACAO, PARA CRIAR SOLUCOES MELHORES
E MAIS ESCALAVEIS

ORGANIZAGCAO

VISAO

ACOES

APRENDIZADOS

Digital Promise “ E Estados Unidos

“Apoiar pesquisa compreensiva e programa de desenvolvimento para fomentar a
capacidade crescente de tecnologias da informacdo e digitais para melhorar
todos os niveis de aprendizagem e educacdo, formal e informal, para que todos
0s americanos tenham acesso ao conhecimento e as habilidades necessarias para
competir na economia global”

e Fundado em 2011, com RECURSOS E ¢ ~20 funcionarios
autorizacdo do congresso INFRAESTRUTURA BRiEUL trés anos, levantaram
¢ Sem fins lucrativos USS 6 M em doagdes

® Recursos iniciais e conselho privadas
mistos, com indicagdes do DoE

e Cria coalizagdo de distritos inovadores que se comprometem a compartilhar
boas praticas entre si
- Permite colaboragdo com empreendedores sobre teste e avaliagdo de
novas solugdes
- Realiza eventos anuais em conjunto com setor publico para troca de experiéncias
- Selecdo de membros é feito por pares de acordo com critérios do Digital Promise

* Faz programas para identificar praticas de destaque em temas que elege (ex.:
educagdo para adultos)

¢ Desenvolve novas estratégias para problemas existentes a partir da
legitimidade e articulacdo de grupo diverso de stakeholders (ex.: criar
microcredenciais de capacitagdo para professores)

¢ PropGe formas mais inteligentes para a demanda por inovacdo, desde
permitir testes gratuitos para troca de dados de uso imparciais (Content and
Data Exchange), dar recursos para pilotos de professores (Teacher Wallet) e
formas diferentes de fazer compras (pesquisas sobre procurement)

¢ Articula pesquisa com aplicagdo pratica a partir de centros de referéncias parceiros

¢ Apoio do governo pode trazer legitimidade para posterior desenvolvimento
da organizagdo

e Faz articulagdo entre diferentes grupos de stakeholders (publico x privado,
pesquisa x pratica etc.)
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G

IZONE ESTIMULA ADESAO DE INOVAGCOES
EDUCACIONAISNAS ESCOLAS DE NOVA IORQUE

ORGANIZACAO [FALENe “ E Estados Unidos
(Nova lorque)

~ “Acreditamos em expandir oportunidades de aprendizagem para além das
VISAO paredes das salas de aula e do sinal”

¢ Fundado em 2010 RECURSOS E e ~40 funciAonérios '
. Govgr,nz.amen"cal ) INFRAESTRUTURA Bs Esco.Ia.s tém de aderir para
e Escritdrio de inovagdo participar
ligado ao Departamento de e Comecgou com 81 escolas e
Educacdo de Nova lorque hoje ja tem mais de 300
¢ Surgiu a partir de nova
legislacdo

* Desenvolve principais demandas que surgem das escolas e de outras divises

ACOES do DoE

 Cria grandes temas de atuagdo para fazer parcerias viabilizadoras (ex.:
programa de capacita¢do com Pace Uni.)

¢ Estrutura parcerias para aproximar edtechs e escolas, criando solugdes
mais relevantes

 Cria concursos tematicos de inovagdo para estimular professores (ex.:
challenges) e ddo apoio

¢ Financia o surgimento de inovagdes via seed money (no inicio, realizavam big
bets para criar champions)

* Faz eventos de discussdo e reconhecimento (ex.: field trips e iCamp) e grupos
de discussdo mensais (affinity groups)

* Promove adesao de proven solugdes por escolas

¢ Advoga mudancas com outras divisGes do DoE

¢ Autonomia e flexibilidade s3o necessarios para implementagao de tecnologia
LUSHAIPLVIORE o Distanciamento da estrutura do sistema educacional dificulta ganho de escala
¢ Continuidade pode ser afetada se ndo houver evidéncia/apoio publico
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CENTRO CEIBAL PROMOVE A ADOGAO DE
TECNOLOGIA EM ESCALA NACIONAL

oL \NI4Xd- W Centro Ceibal “ = Uruguai

“Que todas as criangas tenham acesso a conhecimento informatico em um marco

VISAO de equidade”
¢ Iniciou em 2007 como plano RECURSOS E e ~250 funcionarios
nacional de aumento de TN 7Y ° Orcamento variou de
conectividade 3-10% de todo gasto em
¢ Em 2010, torna-se Centro, educacdo publica
PJ de direito publico ligada e Entre USS 50-70 M

a Presidéncia

* Esforco de agéncias
nacionais de tecnologia,
telecom. e Ministério

* Realiza licitagdes e chamadas publicas para contratacao de equipamentos

ACOES * Faz levantamento georeferenciado das necessidades de conectividade para
todas as escolas publicas, incluindo melhor tipo de sinal para a edificacdo e
desenho da rede

* Fornece computadores portateis para todos os estudantes e professores de
escolas publicas do pais, com desenho e contetdo adequados ao uso educativo

* Promove a conectividade nas escolas publicas a partir da instalagdo de
servidores, racks e redes de seguranca

* Renova instalacdo elétrica das escolas da chegada de sinal ao local dos servidores

* Desenvolve software para gestdo do Plan Ceibal

¢ Faz manutencdo dos equipamentos e disponibiliza suporte técnico para as escolas

¢ Capacita professores para conhecimentos de informatica e no uso pedagdgico
de equipamentos

I

¢ Entendimento do sequenciamento de a¢des e possibilidade de execugdo

APRENDIZADOS por etapas

* Foco Unico permite especializa¢do e qualidade na implementagao

¢ Independéncia é possivel quando se estabelecem bons mecanismos de
governanga e transparéncia
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PROGRAMA E-ESCOLA DESENVOLVIDO PELA
FUNDACAO DE COMUNICACOES MOVEIS
EM PORTUGAL

APRENDIZADOS

Comunieass BT £ o
ComunicagGes Mdveis 5 ortuga

“Promover o acesso a Sociedade da Informacdo e fomentar a info-inclusdo,
através da disponibilizacdo de computadores portateis e ligacGes a internet de
banda larga, em condi¢Ges vantajosas”

¢ Fundacdo de direito RECURSOS E ¢ ~280 milhGes de euros
privado, constituida em INFRAESTRUTURA do governo e empresas
2008 pelos Operadores de telecomunicagoes

Moéveis (Sonaecom e Vodafone)

¢ Faz promocgdo, desenvolvimento, generalizagdo e consolidagdo do acesso as
comunicacdes, em particular méveis, e garantir a ampla utilizacdo das novas
tecnologias de informacgdo e comunicagao

¢ Realiza a gestao do programa e-escola a partir de repasses do orcamento
do Estado

e Distribui computadores ligados a rede de banda larga em parceria com
operadores moveis

¢ Mais de 1 milhdo de computadores ja foram distribuidos

¢ Executa programas diferentes de distribui¢cdo conforme os publicos
(professores, niveis educacionais, gestores etc.)

* Ritmos e tipos diferentes de dispositivo para cada publico

¢ Importancia da clareza de foco para planejar a implementacdo do programa

* Exceléncia na execugdo e correcdo de curso é fundamental para sustentacdo a
longo prazo

¢ Governanca partilhada entre setor publico e setor privado exige grande
amarracdo institucional

* Repasse de verbas do setor publico necessita governanga forte e transparéncia

Nota: Foi extinta a Fundagdo que geria o programa e o programa esta sob revisdo, sobretudo
por (i) conflito de interesse por parte dos parceiros envolvidos no programa e (ii) falhas na
execugdo (em frentes como manutengdo) minaram sucesso do programa
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ENLACES - CENTRO DE EDUCACION Y
TECNOLOGIA DE CHILE

ORGANIZAGCAO

ACOES

APRENDIZADOS

Enlaces - Centro de “ Chile
Educaciény

Tecnologia de Chile

“Integrar as TICs no sistema escolar para alcangar a melhoria das aprendizagens e
o desenvolvimento de competéncias digitais dos diferentes atores”

. Iniciou em 1992 como RECURSOS E e Opera como
prOJeto.plloto em 12 escolas INFRAESTRUTURA f:iepartamentp QRJQEM
de Santiago, logo sendo interno do Ministério

expandido para mais de 100
escolas

¢ Em 2005 o Ministério de
Educagdo formaliza a criagdo
do Enlaces-Centro de
Educacién y Tecnologia
de Chile

« E responsavel pela elaboracdo e implantacdo do PlanTec

¢ Disponibiliza infraestrutura para inclusdo digital em todas as escolas do Chile,
atualmente com a meta de ter 1 computador para cada 10 alunos e com o
programa Conectividad para la Educacion com internet gratuita para todas
as escolas

» Oferece oficinas de capacitagdo sobre o uso de TICs para professores

¢ Promove a cultura de inovacao e uso de tecnologia na educacao por meio de
estudos e projetos.

¢ Disponibiliza conteudos digitais com o site Yo Estudio e, em 2009, criou o
primeiro catdlogo América Latina (RED)

¢ Avalia as competéncias digitais de alunos e professores por meio do sistema
nacional de avaliacdo SIMCE TIC criado em 2011

e Em 2009, criou o Censo de Informatica Educativa e indice de Desarrollo Digital
Escolar (IDDE) para monitorar a infraestrutura e o uso pedagogico das TIC
nas escolas

 Cria rede de parceiros para prestar assessorias a escolas em todo pais

¢ Importancia de estabelecer e trabalhar com parceiros locais para apontar a
ponta na execucao dos projetos

* Uso de outras métricas para avaliar impacto do uso de tecnologias em educagéo

¢ Escolha de adotar modelo integrado para uso das tecnologias, mesmo que
menos ambicioso
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HITSA MANTEM FERRAMENTAS E
DESENVOLVE ESTRATEGIAS NACIONAIS PARA
ADOCAO DE CONTEUDOS DIGITAIS

ORGANIZAGCAO

ACOES

APRENDIZADOS

Information Technology “ Estoni

Foundation for Education stonia

(HITSA)

“Garantir que as TICs sejam utilizadas para melhoria do ensino e aprendizagem e

que estudantes em todos os niveis de ensino obtenham as competéncias digitais
necessarias para o desenvolvimento da economia e da sociedade”

¢ Iniciou como Tigerleap RECURSOS E ¢ Conselho formado por
Foundation em 1997 INFRAESTRUTURA representantes do setor
¢ Sem fins lucrativos publico, universidades,

¢ A partir de 2013 o associa¢oes de
Ministério de Educagao professores e
e Pesquisa fundiu vdrias de empresas de
organizagles e criou a telecomunicagoes.
HITSA, em parceria com ¢ ~100 funcionarios
universidades e a Associa¢do ® Entre € 10-20 M

de Telecomunicagdes

* Mantém Portal Koolielu.ee que oferece conteudo digital, propostas
pedagdgicas de uso de TICs e promove compartilhamento de experiéncias
entre professores

¢ Desenvolve e aplica instrumentos de avaliagdo de competéncias digitais para
professores e alunos

¢ Desenvolve ambientes de aprendizagem, como moodle.hitsa, que permite a
criacdo de cursos online, e ambiente VIKO, que permite aos professores criar
seus planos de aula e fazer a gestdo de aprendizagem de seus alunos

¢ Coordena a integragao da politica de tecnologia educacional com outras
politicas de infraestrutura e uso da tecnologia para o desenvolvimento
da Estonia

¢ A participagdo das universidades e empresas de telecomunicagdes na HITSA
fortalece estratégias de infraestrutura e de formacdo de professores para uso
de TICs
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KERIS CONSOLIDA AGOES EDUCACIONAIS E
INCORPORAGAODAS TICS NA COREIA DO SUL

7 Korea Educ. & Research “ PREY )
ORGANIZACAO
Info. Serv. \\. Coreia do Sul

VISAO “Contribuir para o desenvolvimento econémico nacional por meio do uso das
TICs em educagao e pesquisa”
. E§tabelecido em 1.999 por RECURSOS E o QS$ 590-800 mil,hﬁfes de
lei federg,l, cqnsolldando INFRAESTRUTURA investimentos publicos
centros ja existentes no em TICs

sistema educacional

. ¢ Implementa sistemas de apoio aos alunos via sistemas de aprendizado online

* Opera e gerencia nacional de informagdo educagdo (NEIS), servigo de
informacdo para informagdo educacional, a comunidade online de
aprendizagem (EDUNET) e sistema de compartilhamento de textos, pesquisas
e livros (RISS)

¢ Opera centros de suporte para viabilizar gestdo dos equipamentos da escola
(como bibliotecas)

¢ Revisdo de para compartilhamento de informagdes

¢ Desenvolvimento e provisdo de conteldo e estratégias para metodologias
de aprendizagem

* Faz pesquisa e avaliacdo do estado atual da educagdo (em especial,
inclusdo digital)

* Desenvolve o ecossistema ao certificar iniciativas por qualidade e
realizar reconhecimento

¢ Importancia de estabelecer e trabalhar com parceiros locais para apontar a

LU DIFEVIORR honta na execucdo dos projetos

* Uso de outras métricas para avaliar impacto do uso de tecnologias em educagéo

¢ Escolha de adotar modelo integrado para uso das tecnologias, mesmo que
menos ambicioso
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OUTRAS REFERENCIAS ESTUDADAS

(o] :{c]:\[7:Yo:Yo) ESTRUTURA APRENDIZADOS

¢ Instituto auténomo ligado ¢ Desenho de planos
a universidade plurianuais com
G: * Parceiro do Ministério de implementacao em ondas
] Educagdo para formagdo e Trabalho em conjunto com
de professores centros de referéncia
¢ Organizagdo nado ¢ |dentificacdo da necessidade
governamental com apoio de apoio a implementagdo
do governo i
* Foco Unico em uma das
¢ Surgiu de chamada publica alavancas do ecossistema
para interessados de inovagao
¢ Organizagao ndo ¢ Possibilidade de ganho de
governamental alcance quando ha parceria
E com alocagdo de equipe dos com setor publico
parceiros (inclusive MEC)

¢ Atuacdo flexivel ao longo
do tempo

* Desenho de organizac¢ao
que combina equipe técnica
e pedagodgica

#1 SET/2015




CENTRO DE INOVACAO PARA EDUCACAO
BRASILEIRA ATUARIA COM A
SEGUINTE PAUTA PRIORITARIA

e |dentificar demandas de infraestrutura das

secretarias municipais e estaduais de educac¢ao
IDENTIFICACAO ¢ Diagnosticar e prover conectividade adequada
DA DEMANDA a todas as escolas
¢ Apoiar a aquisi¢cao de hardware e software Criar
educacionais Infraestrutura

e Fomentar o desenvolvimento e a integra¢do de
solugdes educacionais inovadoras

¢ Desenvolver programas de formacgao para

DESENVOLVIMENTO gestores e profissionais de educagdo

Desenvolver

¢ Viabilizar a pr i m inovaco m .
abilizar a prototipagem de inovacgdes e ecossistema

redes de ensino para aumentar relevancia

PROTOTIPAGEM e Medir impacto e certificar solugdes provadas

¢ Alocar recursos especificos para inovacdo o

O
educacional PO o0
AUMENTO ¢ Adotar novos modelos de compras para
DE ESCALA inovagdo e tecnologia Fortalecer
¢ Desenvolver rede capacitada de parceiros capacidade
para implementag¢do de inovagdes nos sistemas para escala
de ensino
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SOBRE O CIEB

O Centro de Inovacao para Educa-
cao Brasileira-CIEB é uma organiza-
cao sem fins lucrativos cuja missao é
promover a cultura de inovacao na
educacao publica, estimulando um
ecossistema gerador de solucoes
para que cada estudante alcance
seu pleno potencial de aprendiza-
gem.

Atua integrando multiplos atores
e diferentes ideias e em torno de
uma causa comum: inovar para im-
pulsionar a qualidade, a equidade e
a contemporaneidade de educacao
publica brasileira.



INOVACAO E CONEXOES

QUE TRANSFORMAM
C | |: B A EDUCACAO

INOVAGCAO PARA
AGAO BRASILEIRA


http://www.facebook.com/cieb.net
http://www.cieb.net.br

