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INTRODUCAO

A experiéncia internacional mostra que investimentos em
inovacgao e tecnologia quando bem planejados e implementados
podem promover avangos exponenciais na qualidade e equidade
da educacao.

No entanto, identificar o grau de adocao de tecnologia nas redes
publicas de ensino € uma tarefa desafiadora. Os dados
disponiveis geralmente identificam a infraestrutura existente, mas
Nao conseguem captar se, e como, gestores e professores
utilizam recursos digitais para promover aprendizagem e
melhorar a gestéo das redes escolares.

Com objetivo de apoiar os gestores educacionais a identificarem
0 grau de adocao de tecnologia em suas redes de ensino, e a
eleger prioridades para acdoQentro de Inovacao para

Educacéao Brasileir& IERlesenvolveu o Guia Edutec.

O Guia Edutec é uma ferramenta baseada na Teoria das 4
DimensdesKour in Balange Segundo esta teoria, a fim de
assegurar que a tecnologia tenha impacto positivo na educacao é
preciso que sua implementacéo aconteca de forma equilibrada
em quatro dimensfes: visdo, competéncia, conteldos e recursos
digitais e infraestrutura. Quando estas dimensodes estdo em
diferentes niveis, corrge o risco de comprometer os resultados
das acOes de tecnologia educacional e de fazer investimentos
com pouco retorno.

Os resultados da aplicacao do Guia Edutec em 14 estados e 0
Distrito Federal, realizada em parceria com 0 CONSED, mostram
grande diversidade em termos de adocé&o de tecnologia nas redes
estaduais de ensino. Tao importante quanto a variagcao do grau de
adocao de tecnologia entre os estados € a discrepancia entre as
dimensGes em um mesmo estado. Esta discrepancia compromete
os resultados das a¢Oes de tecnologia educacional, e pode
dificultar a otimizacdo dos investimentos nas redes de ensino.




Além dos dados agregados disponibilizados neste relatorio, o CIEB
elaborou relatorios especificos para cada Secretaria Estadual de
Educacéao a fim de informar aos gestores educacionais em quais
dimensdes sua rede de ensino necessita de acdes prioritarias, e
como promover o avanco equilibrado em todas as dimensoes.

O CIEB acredita que inovacéo e uso de tecnologia sao alavancas
importantes para que o Brasil alcance as metas estabelecidas pelo
Plano Nacional de EducacBNE (2022) e trabalha para

promover sua incorporacao nas redes publicas de ensino.

CiC8

CENTRO DE INQVA(;AO PARA
A EDUCACAO BRASILEIRA
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MARCO CONCEITUAL

O Guia EduTec tem como base conceitual a Teoria das 4
dimensdes desenvolvida pek@nnisnet, organizacdo publica
holandesa dedicada a inovacao das TIC no ensino primario e
secundario e na formacéao profissiongakta teoria identifica o
grau de adocéao destas tecnologias em quatro dimengdesao,
competéncias, conteudos e recursos digitais, e infraestrutura.

A tecnologia para a educacao so atinge seu pleno potencial
guando estes quatro elementos estdo em equilibrida pratica,
Isso significa, por exemplo, que nao adianta investir muito em
infraestrutura e ndo capacitar professores. E preciso considera
em conjunto.

COMPETENCIASCONTEUDOS E
E a crenca de Habilidades e RECURSOS A disponibilidade

que a tecnologia competéncias  DIGITAIS e a qualidade de
pode promover hecessariasa  Referese a computadores e
um ensino de professores, curadoria, ao de outros
qualidade e uma diretores e acesso e ao uUso equipamentos,
gestdo escolar ~ coordenadores de programas,  além

eficaz e as para 0 uso aplicativos, do acesso e
maneiras com potencializado  objetos e gualidade da
que essa crenca de tecnologias  contetidos conexao com a
se traduz em na educacao digitais em internet ¢
estratégias e instituicoes incluindo sua
politicas escolares gestao e

efetivas disponibilidade




METODOLOGIA

Desenvolvido pelo CIEB, o Guia EduTec € um instrumento de
diagnostico e planejamento da utilizacao de tecnologia para
educacao nas redes de ensino. Em 2016 foi aplicado nas redes

estaduais de educacao.
QUESTIONARIO

A base do Guia EduTec € um
guestionario online de 22
perguntas (veja o apéndice),
as quais sao respondidas
pelo(a) diretor(a) escolar,
acompanhado(a), de dois
(duas) professores(as).

As perguntas do questionario
contém 5 alternativas cada, o
que permite inferir o grau de
adocéao de tecnologia para fins
pedagobgicos em cinco niveis,
nas quatrodimensdes; visao,
competéncias, conteudos e
recursos digitais, e
infraestrutura.

AMOSTRA

O questionario foi aplicado
utilizandose amostras
representativas de cada rede
estadual de ensino.

Paracada estado calculese

um numero de escolgsara a
amostra aleatoria.

A margem de erro da pesquisa
é de dezpontos percentuais
para menos ou para mais,
dentro de um intervalo de
confianca de 9%.

Catorzeestados e o Distrito
Federal concluiram a
implementacao em 2016.
Cada regiao do Brasil foi
representada por a0 menos
dois estados.

Niveisde adocao
Nivel 1:Exploratorio
Nivel 2:Basico

Nivel 2:Intermediario
Nivel 4:Avancado

Nivel 5:Muito avancado




DEVOLTUIVAS

Ao concluir o preenchimento
de seus questionarios, cada
uma das escolas respondentes
recebeu uma devolutiva com

0 seu grau de adocéo em cada
uma das perguntas e
dimensdes. Da mesma forma,
cada uma das Secretarias
Estaduais de Educacao
recebeu, ao concluir a
implementacao em seu

estado, uma devolutiva
consolidada (veja o apéndice
para modelo).

As devolutivas para escolas e
Secretariancluem o
diagnostico do grau de adocéao

na rede, em cada dimensao,
com a identificacao da
dimensao menos
desenvolvida; e no caso das
escolastirazem ainda
sugestoesle medidas
concretas a serem tomadas.

Este documento sumariza as
conclusdes gerais déuia
EduTecOs dados aqui
apresentados representam a
média de todos os estados
respondentes, a menos que
destacado de outra forma.
Assim, nao consideramos a
meédia absoluta das respostas
das escolas, mas a média dos
resultados consolidados de
cada um dos estados

Estados que implementaram o Guia EduTec
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PANORAMA

A interpretacdo da média agregada de todos os estados no Guia
EduTec permite concluir que as dimensdes estudadas estdo, de
maneira geral, em desequilibrio.

DESEQUILIBRIO EN nas escolas publicas séo,

DIMENSOE respectivamente, a
Infraestrutura de TIC e as

Observase primeiramente um competéncias de professores
desequilibricentre as e gestores para seu uso
dimens@es. Conteudos e direcionado a aprendizagem.

recursos digitais e visdo sao as

de cada estado, essas duas

Ja os dois maiores gargalos  dimensodes se alternagom
para o uso eficaz da tecnologia menor pontuacao.

RESULTADOS GUIA EDUTEC POR DIMENSAO
(PONTUACAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA OBTIDA DENTRE OS ESTADOS)

Muito Avangado (5,0)
Avancado (4,0)
3,3

Intermediario (3,0)

Basico (2,0)

Exploratério (1,0)

VISAO COMPETENCIAS CONTEUDOS E  INFRAESTRUTURA
RECURSOS DIGITAIS
para a educagcdo. Como
exemplo, a diferenca entre o
estado com a maior

Os dados do Guia EduTec pontuacédo na dimensao
demonstram que as redes de Infraestrutura chega a 1,3
ensino estaduais estao em pontos quando comparado
momentos muito diferentes com o estado com a menor

quanto a adocao de tecnologia pontuagao (grafico acima).
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DESEQUILIBRIO INTERNC
CADA ESTAL

Desequilibrios entre as
dimensdes em cada estado
significamgde acordo com a
teoria das quatro dimensoes,
gue 0s recursos investidos
para tecnologia educacional
nao estao sendo otimizados.

Disparidadesnternasentre
dimensbGeem cada estado
sdoapresentadas no grafico
abaixa

Os estados 1 e 2 tem alta
pontuacdo meédia e baixo
desequilibrio. Ja os estados 14
e 15, tém o pior nivel médio

de adocao e estao tambem
entre os que tém maior
disparidade entralimensodes

IMPLICACOES PAI

POLITICABE TECNOLOG
EDUCACIO

A diversidade entre os estados
brasileiros no grau de adocéao
de tecnologia, e 0
desequilibrio interno entre as
diferentes dimensdes, geram
implicacbes importantes para
politicas de inovacéo e
tecnologia educacional.

Em nivel estadual é preciso
gue sejam formuladas
politicas que contemplem
visdo, competéncias,
conteudos e recursos digitais,
com acdes prioritarias em
dimensdes onde o estado
identifica seus menores niveis
de desempenho

RESULTADOS POR UF
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Estados que responderam o Guia EduTec

O Dimenséo com pior pontuagao
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Em nivel nacional € preciso formular uma politica que considere a
diversidade entre os estados, e que ofereca apoio técnico e
financeiro em modalidades flexiveis para atender a demanda
especifica de cada estado.

A implementacdo de uma nova Politica Nacional de Inovacgéo e
Tecnologia Educacional no Brasil devera estimular estados e
municipios a elaborem seldanos de Inovacao e Tecnologia
Educacionatonsiderando o atual grau de adocao de tecnologia
em suas redes de ensino.

O Guia EduTec permitiu também diagnosticar cada uma das
dimens0des individualmente, apontando tendéncias

Na dimensad/isag uma analise mais aprofundada mostra que os
planos politicepedagogicos (PPP) contemplam o uso de
tecnologia. Entretanto, o fato de raramente preverem acoes
claras de implementacao sugere possivel descolamento astre

12




diretrizes expressas nos PPP e as ac0es implementadas-ao dia
dia escolar

A utilizacéo de tecnologia para fins pedagogicos ainda néao €
completamente difundida na escola. Com frequéncia, esse uso
depende de cada professor.

Jano campo daBOMPEIEReasos professores tém as
habilidades necessarias apenas para 0 uso expositivo das

tecnologias. Ha baixo nivel de desenvolvimento de praticas
pedagogicas e de compartilhamento destas entre professores. O
aprimoramento destas competéncias pode passar pela revisao
das politicas de capacitacdo. Diretores e professores reportam
gue as capacitacdes para professosée rarag; quando ha,
reforcam conhecimentos de ferramentas tecnologicas basicas.

Quanto ao uso dEoHCHNOSISIREGNISESIRIgiEncrcebese que

é frequente, mas néo sistematizaqo@ que remete a falta de
objetivos e estratégias claras de cada escola. O uso de recursos
digitais € mais presente na gestdo que na sala de aula. A gestao
escolar diz se apoiar frequentemente em ferramentas das
secretarias estaduais e do MEC.

Finalmente, quanto énfraestrutura a disponibilidade de
equipamento é baixa, com grande variabilidade entre os estados.
Mesmo onde ha equipamentos, o que mais prejudica seu uso é o
acesso restrito ao laboratério de informatica e a conexéo limitada
¢ que impedeo uso de multiplos computadores fixos ao mesmo
tempo para acessar conteudos diversos

Neste contexto, deficiéncias em diferentes dimensdes limitam a
adocao de tecnologias para fins pedagogicos e reforcam a
necessidade de que acdes sejam tracadas para a melhoria
concomitante das quatro dimensdes.




NAO SE TRATA DE
TECNOLOGIA,

TRATASE DE
APRENDIZAGEM.

J)

CATOR, Karen
CEO DA DIGITAL PROMISE




VISAO

A visdo no Guia EduTec mede a crenca de que a tecnologia pode
promover um ensino de qualidade e uma gestao escolar eficaz e
as maneiras com que essa crenca se traduz em estratégias e
politicas efetivas. Assim, o Guia EduTec explora (i) a insercéo de
direcionamentos para o0 uso de tecnologias nos planos politico
pedagdgicos (PPP); (ii) a cultura de uso de recursos tecnologicos
nas escolas, incluindo o engajamento de gestores, professores e
estudantes para o uso de tecnologias.

PPP PREVEEM USO DE HA, NO PROJETO POLITREDAGOGICO (PPP)
DE SUA ESCOLA, DIRECIONAMENTOS PARA O

;i%ﬁﬁ;?\l??b%%ﬁ;m%?AM USO DE TECNOLOGIA NA EDUCACAQO?

= m Exploratorio Bésico Intermediario
ACOES Avangado Muito avancado
Em média 9 em cada 10
escolas possuem mencao ao | g3 O PPMia0 mencionao uso de
uso de tecnOIOgiaS para ﬁnS tecnologia para fins pedagogicos.
pedagogicos em sel®PP.
O PPPMnencionao uso de tecnologia, mas

nao apresenta vinculo claro entre a
adogéo de tecnologias e seu uso

Contudo, apena86%dos

. , 21,4%
respondentes afirmam que ha ’

YO dagégico.
em seus planos estratégias peragoaiee
para efetivar o uso de
tecn0|0g|aS para fins O PPP da escalestaca a importancia
pedagégico. 33% do uso de tecnologia, mas ndo o

vincula a ac¢des concretas.

Em menos de 10% dos casos,

hé eStabeleCimentO ClarO de O PPP mencioréreas e atividades
.. que podem beneficiase com o uso de

metas eobjetivos.

tecnologia e indica grincipais
estratégiasutilizadas para
potencializar o uso de tecnologia para

educacao.

26,9%

O PPP menciona éareas e atividades

que podem beneficiase com o uso de
9,1% tecnologias, as principais estratégias

utilizadas e estabelece claramente

objetivos e metas




A UTILIZAC;AO DE RECURSOSos professores utilizam
TECNOLOGICOS AINDA NAO HEecnologias
COMPLETAMENTE
DIFUNDIDA

Em resposta a pergunta
"Como vocé define o uso de
recursos tecnoldgicos para
ensino e aprendizado em sua
escola?’ apenas 33% das
escolas afirmaram que a
maioria dos professores fazem
uso destes recursos. Somente
16% confirmaram que todos

Comose observa na questao
sobreo PPPem resposta a
pergunta"Qual o papel da
equipe gestora na definicao
sobre como sera o uso de
tecnologia junto aos
alunos?', temse que aquipe
de gestédo orienta a utilizacao
de recursos, masm apenas
30%dos casos traca objetivos
e estratégias

A utilizacdo de tecnologia para fins pedagdgicos depende na
maioria das vezes de cada professpdado que os PPP, apesar
de mencionarem, nao fornecem orientacoes diretas para o uso

dessas tecnologias.



No quesito comunicacéo, a
tecnologia é utilizada por
95% das escolas para
comunicacao interna.
Metade utilizatambém para
comunicacao rotineira (ex.:
datas de reunides) com
familia e alunos. Em 9% das
escolas o uso é também para
comunicarse com a
comunidade em geral

Adicionalmente, end45%das
escolas a maioria dos
professores acredita que 0
uso de recursos tecnoldgicos
contribui para a motivacao e
a aprendizagem dos alunos e
os utiliza frequentemente

Em outros 43% a crenca é
igualmente positiva, contudo
0 uso néo é frequente.

Aindaque haja interesse por
parte dosestudantesem
81%dos casos, 0 processo de
decisdo sobre tecnologias é
pouco participativo. Em
apenas 19% das escolas
estudantes participam de
decisdes sobre 0 uso de
tecnologias em aula.

OS PROFESSORES DE SUA ESCOLA ACREDITAM QUE O
USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS PODE FAZER A
DIFERENCA NO PROCESSO DE APRENDIZADO DOS
ALUNOS?

0% De modo geralps professores néo
I ONBRAGIY @X8®

Alguns professoreacreditam no
12%  gza2 OX6:= Yla ynrz2
exatamente como utilizéos.

alosSy

A maioria dos professores
acreditaoX8 X Yl & Gl

0
43% usondo é frequente.

Os professores A
40%  acreditamo X8> S 2 dza2
frequente.

Os professores da escola acreditam

5% [...] e os utilizam de forma
continuada. Sao feitamvaliacdes
periddicag...]
m Exploratério Basico Intermediario
Avancgado Muito avangado

OS ESTUDANTES PARTICIPAM DAS DECISOES SOBRE
COMO USAR RECURSOS TECNOLOGICOS EM SEU
PROCESSO DE APRENDIZAGEM?

Os estudanteséo
13% solicitammaior uso de
tecnologia.
ha SaddzRl yisSa
3504 porémnéo participam das
decisdesn X 6

32t A0OA

Os estqdantes solicitam
33%d) X 8lghins professores
LISNXYAGSY 1jdz§ LI NI AOA

Os estudante$ém diversas
16% oportunidades de participar de
RSOA&apSa wXe

O uso de recursos tecnolédgicos € amplamente
304lifundido, e estudantes tértanto a

oportunidade quanto o conhecimenteara

RSOARANI wX8




COMPETENCIAS

E a dimens&o que indica habilidades e competéncias necessarias
a professores, diretores e coordenadores para 0 uso
potencializado de tecnologias na educacéo. O Guia EduTec
avalia (i) a utilizacéo de recursos digitais pelo professor quanto
a frequéncia e tipo de usa@apacidade de criae compartilhar;

(i) a percepcéao do efeito que as praticas tém na motivacao,
cooperacao eoncentracao dos estudantes; jimscapacitacoes
recebidas.

USOIDENECNOEOEIASEPARAEM mais de 30% das escolas
FINS PEDAGOGICOS E osprofessores usam
BASTANIEIEXROSINVEE COMtecnologias apenas para

BANOINNVENDEISRIAGAO E preparar suas aulas.
COMPARTILHAMENTO .
Adicionalmente, em 41% das

Em 99% das escolas ha uso, aoescolas professores,
menos parcial, de tecnologias
para fins pedagdgicos.

UTILIZAGAO QUALIDADE CRIAGAO E COMPARTILHAMENTO
0OS PROFESSORES USAM RECURSO®E QUE FORMA A TECNOLOGIA E SEUS PROFESSORES TEM CAPACIDADE E
TECNOLOGICOS PARA O ENSINO?  UTILIZADA POR PROFESSORES EM SUMOTIVAGAO PARA UTILIZAR, CRIAR E
ESCOLA? COMPARTILHAR NOVAS PRATICAS
PEDAGOGICAS UTILIZANDO RECURSOS
TECNOLOGICOS?

Os professores&o Sr"’:_)l;/: ;%rraess ergfgoz; 0s Os professores néo utilizam recursos
1% usamrecursos 4% Eec rso teenold u'<S:os ara o 2% tecnoldgicos em suas praticas

tecnoldgicos para o ursos gicos p pedagogicas.

ensino. ensino.

Alguns professores
testam de maneira
5:I_%independente [...],

Os professores usam
tecnologia para
26% preparar aulas [...], mas

Alguns professores
3494 usam recursos

tecnologlcos para o ndo durante a aula. e as vezes
ensino. compartilham [...].
Os professores usam .
Diversos professores tecnologia [...] para Diversos professores
0 utilizam recursos os. fazer apresé.ﬁtag()es 0 realizam tentativas [...],
24% tecnoldgicos em seu (1% e mostrar conteidos 3% compartiham sua
ensino. L] experiéncia em
o q | reunides [...].
Sr(r)r;zlsosréarleds(j)z escola [:}#icssd?)nsvgs\ﬁgnagtzzneso Muitos professores criam [...]. As
0 : . inovagdes séo planejadas e
30% utiliza recursos 20% um ambiente de ensino 10% ag p !
. avaliadas coletivamente [...]
tecnolégicos para o focado no aluno [...].
ensino. [...] desenvolver, nos alunos, Praticamente todos os professores
Todos os professores a habilidade de avaliar fontes da escola criam préaticas pedagogicas
10% séo capazes de usar 9o,  de informagéo e usar 204, €OM O USO de tecnologia. A escola
recursos tecnol6gicos tecnologia para resolver estabeleceu, com sucesso, uma
em suas disciplinas. problemas. cultura de compartilhamento [...]
m Exploratério Basico Intermediario Avancado ®m Muito avancado
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guando usam tecnologia, o
fazem na sala aula e/ou no
laboratério de informatica
apenas para fazer
apresentacoes, mostrar videos
e paginas web, de forma
meramente expositiva.

A criacao e o
compartilhamento de praticas
entre professores séo
restritos. Em mais de metade
dasescolagpoucos
professores criam e
compartilham, e o fazem, em
sua maioria, informalmente.

ESTUDANTES MAIS
MOTIVADOS COM O USO DE
TECNOLOGIA

Em 85% das escolas diretores
e professores reportam que
ha notavel aumento de
motivacao, cooperacao e
concentracao entre os alunos
guando ha uso de recursos
tecnoldgicos para fins
pedagdgicos.

SO VY4 das escolas é capaz de
identificar osrecursose as
situacdes que mais estimulam
e envolvem os alunos.




A

RA

CA
DE

FERRAMENTAS
TECNOLOGICAS BASICAS

As escolas dividerse em trés
principais grupogjuantoa
capacitacao de seus
professores para o uso de
tecnologias (veja o grafico
abaixo):~30% em nivel
exploratorig em que as
treinamentos Sao raros; o
~36% em nivebasico, em que

necessariamente para fins
pedagogicose ~34% em
niveis intermediario e
avancadoem que as
capacitacoes sao frequentes e
tém fins pedagogicos.

Adicionalmente, para 4 em 10
escolas a iniciativa de
capacitacao parte
exclusivamente dos
professores. As secretarias de
educacao oferecem servico
regular para ~% das escqlas
gual, no entanto, nem sempre
€ bem avaliado pelos

as formac0Oes sao simples, ndo professores.

OS PROFESSORES DE SUA ESCOLA PARTICIPARAM DE FORMACOES SOBRE O USO L
RECURSOS TECNOLOGICOS PARA A EDUCACAQ?

H Exploratério Basico
Avancado = Muito avangado

Intermediario

Poucos professoreda escola participaram de qualquer tipo de formacao
sobre o uso recursos tecnoldgicos para a educacao.

36.4% Alguns professoreparticiparam de formagfes sobreuso de ferramentas
' tecnolégicas basicagcomo uso de internet, softwares basicos, etc.).

Diversos professoreparticiparam de formacdes sobre como utilizar

15,4%

recursos tecnoldgicgsara fins pedagégicqse o contetido aprendido

impactou suas praticas pedagodgicas.

A maioria dos professoreparticipou de formag8es que abordaram o uso de

13,8%

distintos recursos tecnolégicos para a educagéo, o que incluiu temas como

programas e aplicativos especificos para o ensino de determinadas

disciplinas.

Todos os professoregarticiparam de formacdes sobre 0 uso de recursos
tecnoldgicos para fins pedagdgicos, e sdo capazesatecontelidos
digitais e praticas pedagodgicas




CONTEUDOS E RECURSOS DIGITAIS

A dimenséo conteudos recursos digitaisefere-sea curadoria,

a0 acesso e ao uso de programas, aplicativos, objetos e
conteudos digitais em instituicdesscolares. O Guia EduTec
avalia esta dimensao tanto no seu uso em (i) sala de aula, e na

(ii) gestao da escola.

USO DE CONTEUDOS E
RECURSOS DIGITAIS E

M
AVALIADO

Em resposta a perguntada,
na escola, o uso sistematico
de conteldos e recursos
digitais, alinhado com os
objetivos pedagogicos da
escola?, 95% das escolas
reportam utilizar contetudos e
recursos digitais em suas
aulas. Contudo, em apenas
37% das escolas ha
alinhamento dos recursos com
critérios e/ou objetivos
previamente definidos pela
escola.

Quando questionadas sobre o
formato destes recursos, 82%
das escolas reportam utilizar
algum tipo de recurso
multimidia, como videos ou
jogos. Em 13% ha utilizacéo
apenas de textos e/ou livros

digitais.

As fontes destes recursos
também variam. Em quase
35% das escolas, 0s
professores usam apenas
buscadores na internet para
procurar conteudos
especificos que necessitem.

Nas outra$s5% adotase
algum tipo de repositorio.
Entre eles estao ferramentas
como o Portal do Professor,
Escola Digital, entre outros,
em adicdo a buscadores na
internet.

Ha criacao por parte dos
proprios professores em
apenas 5% das escolas.



A

SUA ESCOLA UTILIZA RECURSOS

A|S DIGITAIS PARA APOIAR A GESTAO
UE ESCOLAR?

m Exploratorio Bésico Intermediério

Em maiS de 374 daS escoIaS Ov- AVan(}adO ® Muito avan(;ado

diretores afirmam utilizar
diversos recursos digitais na
gestdo e no planejamento
escolar.

Menos de 10% das escolas
reportam usar apenas
recursos digitais obrigatérios
fornecidos pela secretaria de
educacéao de seu estado.

Para mais de 50% das
escolas, os diretores
reportam que ha utilizacao
de recursos diversos para a
realizacdo do planejamento
escolar. Isto inclui a busca de
dados que permitem um
planejamento mais
aprofundadog como os do
INEP/IDEB, QEdu entre
outros.

Em 5% dos casos, 0s
diretores dizem avaliar
continuamente oS recursos
utilizados.

8,8% A escola s6 usa os recursos digitais
obrigatériospara a gestao escolar.

A escola usa, além dos
obrigatériosalguns recursos
digitais opcionais oferecidos pela
Secretaria de Educacéo

14,2%

A escola utiliza tanto recursos

20.8% digitais oferecidos pela Secretaria
guantorecursos de outras fontes
para a gestao escolar.

A escola usdiversos recursos
digitaispara a gestao escolar,
inclusive alguns que fornecem
51,4% dados para o planejamento
escolar como os dados de sistema
de gestdo da Secretaria, dados do
INEP/IDEB, QEdu, etc.

A escola usa umgama de

recursos digitaigpara gestéo,
4,8% planejamento e avaliacdo. As

ferramentas sa@onstantemente

avaliadaspara garantir eficiéncia,
e substituidas caso necessério.




INFRAESTRUTURA

O Guia EduTec analisa infraestrutura quanto (i) a
disponibilidade de computadores e outros equipamentos, além
do (ii) acesso a estes equipamentos e (iii) da qualidade da
conexao com a internet. Isso inclui a gestao e disponibilidade de
equipamentos como computadoresptebooks tablets,

conexdes, servidores e servigos de armazenagem na nuvem.

DISPONIBILIDADE DE alunos no maior turno.
EQUIPAMENTO E BAIXA, COM _
GRANDEIDISPERSAOIEN TRE Contudo, a media esconde

OS ESTADOS disparidades entre os estados.
Entre os respondentefa
Os estados possuem em aqueles com 64 alunos por
meédia 25 alunos por computador, para 0s quais o
equipamento em acesso é virtualmente nulo, e
funcionamento, disponiveis outros que chegam a média
para uso pedagdgico. Este de 10 alunos. Para referéncia,
numero referese a divisdo da o relatérioKennisnet Four in
soma de equipamentos Balance Monitoreporta para
(computadoresnotebooks a Holanda, 5 alunos por
tablets) pela quantidade de equipamento em 2015.

MEDIA DE ALUNOS POR EQUIPAMENTO (COMPUTNADGEBOOQR ABLEJTPARA FINS
PEDAGOGICOS, CONSIDERANDO TURNO ESCOLAR COM MAIOR NUMERO DE ALUNOS

UF COM PIOR NUMERO UF COM MELHOR NUMERO
64 ALUNOS POR 10 ALUNOS POR
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO
[E==5) 80




Ha também grande
variabilidade no nimero de
equipamentos disponiveis. Em
guase todas as escolas ha
impressoras, televisoes,
aparelhosde som, microfones,
projetores,scannersEm %

das escolas ha aparelhos de
DVD.Kitsde robdtica séo
privilégio de 6% das escolas.

Adicionalmente, a
manutencao dos

INDIQUE QUANTOS
COMPUTADORES (DESKTOPS,
NOTEBOOKSTABLET)S

EXISTEM EM SUA ESCOLA E QUE
ESTAO EM FUNCIONAMENTO.

FUNCIONAM)?

QUAIS DESSES EQUIPAMENTOS
EXISTEM EM SUA ESCOLA (E

equipamentos falha com
frequéncia e € raramente
preventiva,0 que gera
problemas na disponibilidade
real das maquinas.

Em % dogsasosp suporte das
secretarias de educacao é
ineficaz; em 28%, a
manutencao € feita por alunos
e familiares; e em 13% os
equipamentos permanecem
guebrados.

O QUE SUA ESCOLA FAZ
QUANDO HA NECESSIDADE DE
MANUTENCAO EM ALGUM
EQUIPAMENTO?

Os equipamentos que quebram

50 alunos por 0-3 tipos de pgrma,necem qugbrz_ados, ja que
computadc?r ou mais 5% equipamento 13%né&o ha suporte técnico oferecido
' pela Secretaria de Educacéo.
[...] a opcéo mais rapida é que
30-49 alunos por 4-5 tipos de algum professor, alunq, familiar
14% computador. 9% equipamento 28%  ou membro da comunidade
conserte 0 equipamento.
A Secretaria de Educagao
16-29 alunos por o oferece suporte técnico [...]
23% computador P 47% ©8tipos det 34% mas tal suporte nem sempre
equipamento funciona muito bem.
A assisténcia técnica é feita de
: diversas formas, mas
-15 alunos por 9-10 tipos de Vel , ]
25% 6 35% . rincipalmente por meio da
equipamento 21% princip p
computador auip Secretaria [...] que costuma
funcionar relativamente bem.
A assisténcia técnica oferecida
) pela Secretaria de Educagéo é
6o, > alunos por computador 3% 11-12 tipos de 30,  eficaz e tem foco na prevengéo

ou menos

equipamento

(-]




O ACESSO AOS administrativos.
EQUIPAMENTOS E RESTRITO _
AOWSODONMABORATORIO DF5% das escolas afirmaram

INFORMATICA que os computadores
encontramse no laboratorio
Em resposta a perguntés de informatica. Entre estas
alunos tém acesso a escolas, quase metade reporta
computadores (esktops uso esporadico apenas.
notebooks tablets, projetores
interativos, etc.) para o uso Os computadores entram em
pedagogico na escola?1% todas as salas de aula em
relataram sé haver menos de 4% das escolas.

computadores para fins

Cameras, impressorascannerdambém podem estar restritos
ao uso administrativo.




CONEXAQ'RESTRITAMMPEDE se muitos computadores

O USCPOR MULTIPLOS estiverem conectados a rede

COMPUTADORES FIXOS'AO ao mesmo tempo,

MESMO TEMPO iIndependentemente do
conteudo acessado, a internet

Diretores e professores deixa de funcionar.

reportam que em 15% das

escolas a internet nao Em 35% adicionais, ndo é

funciona ou esta disponivel possivel acessar videos e jogos

apenas para uso simultaneamente.

administrativo.
Em apenas 20%, o acesso

Para outros 30% das escolas simultaneo é possivel.

Além das restricdes de disponibilidade de equipamentos, em mais
de 4/5 das escolas os estudantes n&o sao capazes de acessar
contetudos multimidia devido a baixa qualidade de conexéao.

COMO VOCE DEFINE A VELOCIDADE DA CONEXAO DE SUA ESCOLA A INTERNET

H Exploratério Bésico Intermediario
Avancado Muito avangado

N&o ha internet ou a conexao é tao baixa quesada exclusivamente para
fins administrativos

O uso de internet @ermitido apenas nos computadores fixos da escoke
30,1% muitos computadores estiverem conectados a rede ao mesmo tempo,
independentemente do contetido acessado, a internet deixa de funcionar.

Ha problemas quando diversas pessoas tentam coneet@o mesmo
34.6% te_zm,p_o para acessar contel]dos:'p(-::sgdos“ (C(?mq vide_os_ ou alguns jogos
' didaticos, por exemplo)A conexdo a internet é feita prioritariamente nos
laboratérios de informatica
A internet permite cacesso simultane@ diversos tipos de contetidos e
recursos. Alunos e professores tém acesso a internet (inclusive sem fio),
em seus computadores ou nos da escola, e podem atassa
simultaneamentequase em todos os lugargbawi-fi na escola).
Alunos e professores contam cauesso a internet sem fio na escola toda
1.6% e pode,m navegar livremente, usando, para isso, 0S computadpres d_a escola,
! seu proprio computador e/ou sesmartphone Eles conseguem, inclusive,
acessar simultaneamente contetddos pesagda®mo videos ou jogos.

17,8%
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APENDICE QUESTIONARIO

Informacoes sobre este questionario

Instrucdes para o preenchimento:
O questionario devera ser respondido pelo diretor da escola, acompanhado de ao menos outros dois professores, de preferéncia

um que use habitualmente tecnologia em suas praticas pedagdgicas e outro que nao a utilize.

Duracao:
Em média o questionario é respondido em cerca de 20 minutos.

Devolutiva
Quando terminar de preencher o questionario vocé recebera por e-mail uma devolutiva com sugestoes de medidas concretas para
suaescola.

Atencao diretor!

O objetivo desse questionario € ajuda-lo em seu planejamento do uso de tecnologia. O conjunto de respostas da rede ajudara a
Secretaria de Educagao a planejar suas politicas e agoes nessa area. Contamos com sua colaboragao para obter um retrato realista da
rede de ensino.

Informacoes da escola

Carodiretor(a), por favor indique o nome e a funcédo dentro da escola dos dois professores que responderam esse questionério
contigo. *

Norme Funcdo naescola

Professor 1

Professor 2

Quais desses profissionais atuam em sua escola? *

(O Coordenador pedagégico

(] Monitor ou técnico no laboratério de informatica

(O Professor de informatica, que dé aulas especificas de informatica

(O Profissional licenciado que oriente os professores no uso pedagégico dos computadores e da Internet

(O Nenhum dos anteriores

Como esta estruturado o questionario?

Ha quatro blocos de perguntas. Cada pergunta tem 5 opgoes de resposta. Selecione a que mais se aproxima da realidade de sua
escola.




Dimensao 1 - Visao

Visado: refere-se ao quanto acredita-se que a tecnologia tem o potencial de impactar positivamente a educacao,
promovendo um ensino de qualidade e uma gestéo escolar eficaz. Engloba, ainda, as maneiras em que tal crenca se
reflete em estratégias e politicas planejadas para que as escolas atinjam seus objetivos.

Visdo A - Como vocé define o uso de recursos tecnolégicos (contelidos e ferramentas digitais, equipamentos, etc.) para ensino e
aprendizado em sua escola? *

(O Recursos tecnoldgicos ndo sao usados.

(O Recursos tecnolégicos sao pouco usados, e o uso depende exclusivamente da iniciativa do professor.

(O Recursos tecnolégicos sdo usados por diversos professores.

O Ha uso frequente e abrangente de recursos tecnologicos pela maioria dos professores, que se articulam e trocam
experiéncias entre si.

(O Recursos tecnolégicos sio considerados uma parte natural e indispensével dos processos de ensino e aprendizagem por
todos os professores.

Visdo B - Qual o papel da equipe gestora na defini¢io sobre como serd o uso de tecnologia junto aos alunos? *

(O Aescola nio utiliza tecnologia para o ensino e a aprendizagem.

(O Nao ha uma visdo unificada na escola sobre o uso de tecnologia. Alguns professores compartilham métodos para o uso
pedagdgico de recursos tecnoldgicos.

(O Aequipe gestora orienta o uso de recursos tecnoldgicos nos processos de ensino e aprendizagem.

(O Aequipe gestora. junto aos professores. define objetivos e estratégias para promover o uso sistemético de recursos
tecnoldgicos no ensino e aprendizagem.

Q A equipe escolar definiu objetivos ambiciosos para o uso de recursos tecnologicos no ensino e aprendizagem. Os
objetivos sao revistos periodicamente e sao ajustados de acordo com a opinido de alunos e professores e com o resultado
de avaliacoes do uso dos recursos tecnolégicos.

Visao C - Os professores de sua escola acreditam que o uso de recursos tecnolégicos pode fazer a diferenca no processo de
aprendizado dos alunos?*

(O De modo geral, os professores nio acreditam que o uso de recursos tecnolégicos pode contribuir para o processo de
aprendizagem dos alunos.

O Alguns professores acreditam que o uso de recursos tecnologicos pode aproximar os estudantes dos contetdos
escolares, mas nao sabem exatamente como utiliza-los.

O A maioria dos professores acredita que o uso de tecnologia pode motivar os alunos a aprender sobre determinados
conteudos, mas tal uso nao € frequente.

(O Os professores da escola acreditam que o uso de recursos tecnolégicos contribui para a motivacio e a aprendizagem dos
alunos e os utilizam frequentemente.

(O Os professares da escola acreditam que o uso de recursos tecnolégicos contribui para a motivacio e a aprendizagem dos
alunos e os utilizam de forma continuada. Sao feitas avaliagdes periddicas para garantir que os recursos tecnoldgicos
utilizados efetivamente contribuam para os processos de aprendizado.
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Visdo D - Os estudantes participam das decises sobre como usar recursos tecnoldgicos em seu processo de aprendizagem? *

(O Os estudantes nao solicitam maior uso de tecnologia.

(O 0Os estudantes solicitam maior uso de tecnologia, porém néo participam das decisdes sobre quando recursos
tecnoldgicos devemn ou nao ser usados.

(O Os estudantes solicitam maior uso de tecnologia e alguns professores permitem que participem de decisées sobre seu
uso em sala de aula.

(O Osestudantes tém diversas oportunidades de participar de decisées sobre o uso de tecnologia como parte de seu
processo de aprendizagem.

(O Ousode recursos tecnolégicos é amplamente difundido, e estudantes tém tanto a oportunidade quanto o conhecimento
para decidir qguando e como usar diversos tipos de tecnologia.

Visdo E - H4, no projeto politico-pedagdgico (PPP) de sua escola, direcionamentos para o uso de tecnologia na educacgio? *

(O O PPP nao menciona o uso de tecnologia para fins pedagégicos

O O PPP menciona o uso de tecnologia, mas nao apresenta vinculo claro entre a adogao de tecnologias e seu uso
pedagogico.

(O O PPP da escola destaca a importancia do uso de tecnologia, mas ndo o vincula a agdes concretas.

Q O PPP menciona areas e atividades que podem beneficiar-se com o uso de tecnologia e indica as principais estratégias
utilizadas para potencializar o uso de tecnologia para educacao.

(O OPPP menciona areas e atividades que podem beneficiar-se com o uso de tecnologias, as principais estratégias
utilizadas e estabelece claramente objetivos e metas.

Visdo F - Sua escola utiliza recursos tecnolégicos (como e-mails, comunicadores instantineos - Whatsapp, Messenger, Gtalk, etc. - e

redes sociais) para melhorar a comunicacdo com alunos, familiares e a comunidade? *

(O Recursos tecnolégicos nio s3o usados para a comunicagio.

O A escola utiliza recursos tecnolégicos apenas para a comunicacdo interna (entre equipe gestora e professores, por
exemplo).

(O Aescola utiliza alguns recursos tecnolégicos para a comunicagio interna e também para enviar informagoes gerais para
alunos e familiares (como datas de reunioces, calendario escolar, etc.).

(O Aescola utiliza diversos recursos tecnolégicos para comunicar-se com alunos e familiares. A equipe gestora analisaa
eficacia e eficiéncia das diferentes formas de comunicacao e faz ajustes.

O Recursos tecnoldgicos sao utilizados também para a comunicagao com a comunidade do entorno, compartilhando
inovacoes pedagodgicas e desafios escolares.




Dimensao 2 - Competéncias

Competéncias: E a dimensio que indica as habilidades e competéncias que diferentes atores precisam ter para o uso
potencializado de tecnologias na educacio. Inclui as habilidades de professores (seu conhecimento sobre recursos
tecnologicos; as capacitacoes que recebem para isso; as formas em que os utilizam em suas praticas pedagogicas; a
habilidade em orientar o uso de recursos tecnolédgicos por alunos; sua capacidade de desenvolver novos contetidos
digitais) e de diretores e coordenadores (sua habilidade de utilizar recursos tecnoldgicos para melhorar a gestao
escolar e apoiar professores e alunos a os utilizarem melhor).

Competéncia A - Os professores de sua escola participaram de formages sobre o uso de recursos tecnolégicos para a educagdo? *

O Poucos professores da escola participaram de qualquer tipo de formacao sobre o uso recursos tecnologicos para a
educacao.

(O Alguns professores participaram de formagoes sobre o uso de ferramentas tecnoldgicas basicas (como uso de internet,
softwares basicos, etc.).

O Diversos professores participaram de formagoes sobre como utilizar recursos tecnolégicos para fins pedagogicos, e o
conteudo aprendido impactou suas praticas pedagdgicas.

(O A maioria dos professores participou de formagoes que abordaram o uso de distintos recursos tecnolégicos para a
educacao, o que incluiu temas como programas e aplicativos especificos para o ensino de determinadas disciplinas.

O Todos os professores participaram de formacoes sobre o uso de recursos tecnolégicos para fins pedagoégicos, e séo
capazes de criar contetidos digitais e praticas pedagogicas.

Competéncia B - Como foram ofertadas as formacées sobre o uso de recursos tecnolégicos (para professores e equipe gestora)? *

O Salvo raras excecoes, 0s membros de nossa equipe nunca participaram de formacgdes sobre o uso de recursos
tecnolégicos.

O 0Os membros de nossa equipe que fizeram formacgoes as buscaram por conta propria.

(O A Secretaria de Educagio oferta as vezes formacdes para os professores. Os professores nio demonstram muito
interesse em fazé-los.

(O A Secretaria de Educacio oferece formacdes, as quais sdo valorizadas e bem avaliadas pelos professores.

(O A Secretaria de Educacio oferece regularmente excelentes formacgées sobre o uso de recursos tecnolégicos, e a escola
financia formacoes adicionais caso julgue pertinente.

Competéncia C - Os professores usam recursos tecnolégicos para o ensino? *
(O Os professores ndo usam recursos tecnolégicos para o ensino.
(O Alguns professores usam recursos tecnolégicos para o ensino.

(O Diversos professores utilizam recursos tecnolégicos em seu ensino.

(O A maioria dos professores da escola utiliza recursos tecnolégicos para o ensino.

(O Todos os professores sio capazes de usar recursos tecnolégicos em suas disciplinas.




Competéncia D - De que forma a tecnologia € utilizada por professores em sua escola?

(Para responder a essa questao, procure indicar como age a maioria dos educadores da escola.)*

(O Salvo raras excegdes, os professores nio usam recursos tecnoldgicos para o ensino.

O Os professores usam tecnologia para preparar aulas (busca de contetdos na internet ou de questdes para provas ou
trabalhos), mas ndo durante a aula.

(O Os professares usam tecnologia na sala aula e/ou no laboratério de informatica principalmente para fazer apresentagées
e mostrar conteudos (como videos e paginas na internet).

(O Os professores usam tecnologia na sala de aula, oferecendo diversos tipos de contelidos. Suas praticas pedagégicas
visam desenvolver, nos alunos, a habilidade de avaliar fontes de informacgao e usar tecnologia para resolver problemas.

(O Os professores utilizam tecnologia de distintas maneiras, desenvolvendo o senso critico dos estudantes e um ambiente
de ensino focado no aluno (néo no professor).

Competéncia E - Seus professores criam e compartilham préaticas pedagégicas que utilizem recursos tecnolégicos? *

O Os professores nao utilizam recursos tecnoldgicos em suas praticas pedagoégicas.

(O Alguns professores testam de maneira independente praticas pedagogicas que envolvem recursos tecnoldgicos, e as
vezes compartilham suas experiéncias.

O Diversaos professores realizam tentativas de desenvolver praticas pedagogicas que envolvem o uso de tecnologia, e
compartilham sua experiéncia em reuniées com outros professores.

(O Muitos professores criam novas praticas pedagadgicas utilizando recursos tecnolégicos. As inovacoes sio planejadas e
avaliadas coletivamente para decidir se serao usadas novamente ou nao.

O Praticamente todos os professores da escola criam praticas pedagogicas com o uso de tecnologia. A escola estabeleceu,
com sucesso, uma cultura de compartilhamento interno (entre os professores) e externo (com outras escolas) para
garantir uma continua avaliacao e atualizagao das praticas criadas.

Competéncia F - Em sua escola, o uso de recursos tecnolégicos impacta na motivacao, cooperacao e concentracao dos estudantes?

O Recursos tecnolégicos nao sao usados para fins pedagdgicos, nao é possivel avaliar se ha mudanga na motivagao,
cooperacao e concentracao dos alunos.

(O Nas aulas em que recursos tecnolégicos sao utilizados para fins pedagdgicos, nem sempre ha mudangas significativas na
motivagao, cooperacdo e concentragao dos alunos. Os estudantes perdem o foco com frequéncia.

(O Nas aulas em que recursos tecnolégicos s&o usados para fins pedagégicos, os professores notam que os alunos ficam mais
estimulados e envolvidos, quando se compara com 0s momentos em que nao € usada.

O Nas aulas em que se usa tecnologia os professores percebem mudancas de comportamento nos alunos e sdo capazes de
identificar os recursos e as situagées que mais estimulam e envolvem os alunos.

(O Além de identificar recursos e situagdes que mais estimulam e/ou envolvem os alunos, os professores fazem avaliacdes
sistematicas das aprendizagens construidas a partir do uso de recursos tecnologicos.




Dimensao 3 - Conteudos e recursos digitais

Contetidos e Recursos Digitais: Refere-se ao acesso e uso de programas, aplicativos e contetidos digitais usados na
instituicdo escolar, que incluem, por exemplo, material de aprendizado digital, programas especificos para o ensino de
certas disciplinas, jogos ou videos educacionais, assim como softwares e aplicativos que facilitam a gestdo educacional

CRD A - Qual a origem dos conteldos e recursos digitais utilizados pelos professores da escola?
(Para responder a essa questao, procure indicar como age a maioria dos educadores da escola).*

(O Os professores nao usam contetidos e recursos digitais.

(O Os professores usam buscadores na internet para procurar contelidos especificos que necessitam.

(O Além de buscadores na internet, alguns professores acessam ferramentas disponibilizadas pela Secretaria de Educacgdo
em busca de contelidos recomendados.

O Os professores utilizam diversas formas para encontrar contetidos e ferramentas digitais, que inclui: buscadores na
internet. ferramentas governamentais e consultas regulares a repositdrios de contetidos e recursos digitais (como por
exemplo Portal do Professor, Escola Digital, portais das secretarias estaduais, etc.).

(O Os professores utilizam todas as ferramentas mencionadas acima, compartilham entre si contelidos e recursos digitais e
podem até desenvolver novos recursos e contetdos digitais de acordo com a necessidade de seus alunas.

CRD B - Como a escola acessa os contetidos e recursos digitais que utiliza? *

(O Aescola nao usa conteldos e recursos digitais, ou, caso acesse alguns, ndo sdo os oferecidos pelo governo.

(O Aescola conhece e acessa esporadicamente os contetidos e recursos digitais que s3o oferecidos pelo governo.

O A escola acessa os conteldos e recursos digitais que foram oferecidos pelo governo, e os professores também procuram
outras fontes de material.

(O Aescola acessa frequentemente os contetidos e recursos digitais oferecidos pelo governo. Professores procuram
conteldos e recursos considerando a opiniao dos alunos.

() Aescola utiliza diversas fontes de contetidos e recursos digitais, e professores e alunos séo, também, autores dos
contetdos utilizados.

CRD C - Quais os formatos dos contelidos e recursos digitais utilizados por sua escola? *
(O Aescola nio utiliza contetidos e recursos digitais durante as aulas.

(O Os poucos recursos digitais utilizados consistem basicamente em textos. ou versées digitais de livros (contetidos escritos
sobre diversas disciplinas).

(O Alguns dos contelidos e recursos utilizados incluem elementos como videos e programas especificos para disciplinas
(matematica, quimica, fisica, etc).

() Os contetidos tém diversos formatos como videos, jogos. simuladores ou programas especificos para determinadas
disciplinas.

(O Aescola utiliza diversos contelidos e recursos digitais e os professores selecionam os que promovem maior
interatividade e colaboragao.




CRD D - Sua escola utiliza recursos digitais para apoiar a gest3o escolar? *

(O Aescolasé usa os recursos digitais obrigatérios para a gestio escolar.

(O Aescolausa, além dos obrigatérios, alguns recursos digitais opcionais oferecidos pela Secretaria de Educagio.

(O Aescola utiliza tanto recursos digitais oferecidos pela Secretaria quanto recursos de outras fontes para a gestao escolar.

O A escola usa diversos recursos digitais para a gestao escolar, inclusive alguns que fornecem dados para o planejamento
escolar, como os dados de sistema de gestao da Secretaria, dados do INEP/IDEB, QEdu, etc.

(O Aescola usa uma vasta gama de recursos digitais para gestdo escolar e o planejamento e avaliagio de agoes. As
ferramentas usadas sao constantemente avaliadas para garantir sua eficiéncia, e s3o substituidas caso haja outras mais
efetivas.

CRD E - H4, na escola, o uso sistemético de contelidos e recursos digitais, alinhado com os objetivos pedagégicos da escola? *

(O Salvo raras excegoes, a escola nio usa contelidos e recursos digitais.

(O Aescola usa poucos contetidos e recursos digitais e ndo ha uma discussio sobre como os recursos tecnoldgicos
selecionados podem promover ganhos pedagogicos.

(O Aescola usa contelidos e recursos de aprendizado digital que parecem contribuir para um melhor ensino e a
aprendizado. No entanto, nem sempre os professores selecionam conteldos e recursos de acordo com critérios e
objetivos previamente definidos.

(O Aescola planeja e seleciona quais contetidos e recursos digitais ira usar a partir de critérios e/ou objetivos previamente
definidos. Os contelidos e recursos digitais sao submetidaos a avaliagoes pedagdgicas.

(O Além de utilizar contetidos e recursos previamente existentes, avaliando sua pertinéncia e eficacia, os professores
também criam conteudos pedagdgicos utilizando recursos tecnologicos e os compartilham com seus colegas.




Infra A - Os alunos tém acesso a computadores (desktops, notebooks, tablets, projetores interativos, etc.) para o uso pedagégico na
escola? *

(O Os poucos computadores da escola estio na sala do diretor e/ou na secretaria escolar; os alunos no tém acesso a
computadores para uso pedagogico.

(O Ha computadores na sala do diretor, na secretaria escolar, na sala dos professores e no laboratério de informatica (ou em
outros espagos especificos). que os alunos visitam eventualmente.

O Os computadores da escola para uso pedagogico estao concentrados no laboratdrio de informatica. ao qual os alunos
tém acesso constante, pois os professores de diversas disciplinas usam recursos tecnoldgicos para o ensino.

(O Ha computadores dentro da sala de aula. Praticamente todas as salas contam com ao menos um computador e outros
equipamentos basicos.

(O Halaboratérios méveis disponiveis para uso dos alunos, e/ou os equipamentos dos alunos (como smartphones,
notebooks e tablets) sdo usados em determinadas atividades escolares.

Infra B - Complete a tabela indicando quantos computadores (desktops, notebooks e tablets) existem em sua escola e que estdo em
funcionamento. *

Desktop
(computador Notebooks e
fixo) em netbooksem Tabletsem

funcionamento funcionamento funcionamento

Equipamentos para uso exclusivo de professores e funcionarios (que
ficam, por exemplo, na sala do diretor, na secretaria escolar, nasala
dos professores, na biblioteca - para bibliotecario, etc.).

Equipamentos para uso de alunos (que ficam no laboratério de
informatica, nas salas de aula, em carrinhos méveis, na biblioteca,
etc.).




Infra C - Quais desses equipamentos existem em sua escola (e funcionam)? *

O Aparelho de DVD

Televisao

Projetor

Filmadora

Lousa Digital

Camera fotografica

Microfone

Aparelho de som (caixa amplificada)
Sistema para videoconferéncia

Impressora

OO0 00000000

Scanner/Copiadora
(] Kitde robética
Infra D - Como vocé define a velocidade da conex3o de sua escola a internet? *

(O Nao hainternet ou a conexio é tio baixa que é usada exclusivamente para fins administrativos.

(O Ousodeinternet é permitido apenas nos computadores fixos da escola. Se muitos computadores estiverem conectados
arede ao mesmo tempo, independentemente do conteldo acessado, a internet deixa de funcionar.

(O Ha problemas quando diversas pessoas tentam conectar-se ao mesmo tempo para acessar contetidos "pesados” (como
videos ou alguns jogos didaticos, por exemplo). A conex3o 3 internet é feita prioritariamente nos laboratérios de
informatica.

(O Ainternet permite o acesso simultaneo a diversos tipos de contetidos e recursos. Alunos e professores tém acesso a
internet (inclusive sem fio), em seus computadores ou nos da escola, e podem acessa-la simultaneamente guase em todos
os lugares (ha& wi-fina escola).

O Alunos e professores contam com acesso a internet sem fio na escola toda e podem navegar livremente, usando, para
isso, os computadores da escola, seu proprio computador e/ou seu smartphane. Eles conseguem, inclusive, acessar
simultaneamente confetidos pesados, como videos ou jogos.

Infra E - O que sua escola faz quando ha necessidade de manutencio em algum equipamento? *

(O 0s equipamentos que quebram permanecem quebrados, j que ndo ha suporte técnico oferecido pela Secretaria de
Educacao.

(O A assisténcia oferecida pela Secretaria de Educagio pode demorar, entio a opgio mais rapida é que algum professor,
aluno. familiar ou membro da comunidade conserte o equipamento.

O A Secretaria de Educacao oferece suporte técnico para os equipamentos da escola, mas tal suporte nem sempre funciona
muito bem.

(O A assisténcia técnica é feita de diversas formas, mas principalmente por meio da Secretaria de Educagao, o que costuma
funcionar relativamente bem.

(O A assisténcia técnica oferecida pela Secretaria de Educacio é eficaz e tem foco na prevencio, ou seja, busca mudar
comportamentos para que os equipamentos ndo quebrem.

36




APENDICE4DEVOLUTIVA MODELO

RESULTADOS DO
GUIA EDUTEC

<NOME DO ESTADO>

Detalhamento sobre grau de adog¢do de
tecnologia na rede de ensino e identificacdo (
de dreas prioritdrias para acdo. > o
© / N . |
DEZMBRO 2016 ¥ C | E B

CENTRO DE INOVACAO PARA
A EDUCACAO BRASILEIRA

AS QUATRO DIMENSOES

A TEORIA DAS 4 DIMENSOES (4D)

A tecnologia aplicada a educacao atinge seus maiores beneficios
quando guatro dimens@es (visdo, competéncias, contetidos e
recursos digitais e infraestrutura) sé@o levadasem consideracdo e
estdo em equilibrio. Essa é a premissa basica que orientou a adogado
de tecnologia em diversos paises*. Tais dimensdes podem ser
definidas da seguinte forma:
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AS QUATRO DIMENSOES
o EEE

Refere-se ao quanto acredita-se E a dimensdo que indicaas habilidadese competéncias
que a tecnologiatem o potencial de que diferentes atores precisam ter para o uso adequado
impactar positivamente a de tecnologias na educagdo. Inclui as habilidadesde
educacdo, promovendo um ensino professores (seu conhecimento sobre recursos

de qualidade e uma gest3o escolar tecnoldgicos; as capacitagdes que recebem para isso; as
eficaz. Engloba, ainda, as maneiras formas em que os utilizam em suas praticas pedagdgicas;
em que tal crenca se reflete em a habilidade em orientar o uso de recursos tecnolégicos
estratégias e politicas planejadas por alunos; sua capacidade de desenvolver novos

para que as escolas atinjam seus conteldos digitais) e de diretores e coordenadores (sua
objetivos. habilidade de utilizar recursos tecnoldgicos para melhorar

sua gestdo escolar e apoiar professores e alunos a os
utilizarem melhor).

AS QUATRO DIMENSOES

DIMENSOES TECNICAS
 conmosemccumsosviaras | wensesm

ﬂ

Refere-se ao acesso e uso de E a dimens3do que indicaa disponibilidade
programas, aplicativos e conteudos e qualidade de computadores e outros
digitais usados na instituicdo equipamentos, além do acesso e

escolar, que incluem, por exemplo, qualidade da conexdo com a internet. Isso
material de aprendizado digital, incluia gestao e disponibilidade de
programas especificos para o ferramentas como computadores,

ensino de certas disciplinas, jogos notebooks, tablets, conexdes com cabo e
ou videos educacionais, assim como sem fio, servidores e servigos de
softwares e aplicativos que armazenagem na nuvem.

facilitam a gest@o educacional.




AS QUATRO DIMENSOES

A Teoria das 4D oferece importantes direcionamentos para a formulacdo de
politicas publicas. Por um lado, sistematiza os principais elementos que uma
politicaintegral de uso de tecnologia deve contemplar. Por outro lado,

preconiza a importancia de buscar o equilibrio entre as dimensdes. A premissa
é clara: o grau total de adogdo de tecnologia em uma rede de ensino é igual
ao nivel da dimens@o menos desenvolvida, ou seja, se uma dimens&o néo foi
devidamente contemplada na formulacdo de uma politica, ela inviabilizara os
ganhos alcangadosem outras dimensdes.

Na pratica, isso quer dizer, por exemplo, que uma politica que invista muito
em infraestrutura e conteudos digitais mas ndo contemple a capacitacdode
professores e/ou a definigdo de uma visdo sobre o uso de tecnologia
dificilmente contribuira para a educac¢do dos alunos.

METODOLOGIA DO GUIA EDUTEC

O questionariodo Guia EduTectem 22 perguntas divididasem 4 secdes.
Os diretores de <numero de escolas respondentes>, de um universo de <total
de escolas>, responderam ao questionario.

O questionariofoi aplicado online em <periodo de aplicacdo>de 2016 e foi
respondido pelos diretores das escolas estaduais, acompanhados de alguns
professores. Por meio dele, é possivel diagnosticar qual o nivel de adocdo de
tecnologiaem cada dimens&do. Ha cinco niveis possiveis, conforme indicado ao
lado.

As perguntas do questionariotinhamsempre 5 alternativas, cada uma
representando um grau de ado¢do de tecnologia no quesito em questéo; a
média das respostas, em cada dimensao, permite classificar as escolas nos
diferentes niveis.

Nivel 1: Exploratorio
Nivel 2: Basico

Nivel 2: Intermediario
Nivel 4: Avancado

Nivel 5: Muito avancado




RESULTADOS DO GUIA EDUTEC — <Nome do Estado>

De acordo com as respostas dos questionarios, esses sdo os niveis de adocio de tecnologia em sua rede:

NIVELS
MUITO AVANCADO (4,5-5)

NIVEL4
AVANCADO (3,5-4.4)

NIVEL3
INTERMEDIARIO (2,5-3,4)

2,9

NIVEL2
BASICO (1,5-2,4)

NIVEL1
EXPLORATORIO (1-1,4)

& c CONTEUDOE
VISAO COMPETENCIA RECURSOSDIGITAIS INFRAESTRUTURA

A dimensdo menos
desenvolvidaem seu estado é
a INFRAESTRUTURA. De
acordo com a teoria 4D, essa
deveria ser sua prioridade de
acao.

~ ~

DIMENSAO 1 - VISA

Desafios e oportunidades encontrados:

Neste espaco, cada estado recebeu
andlises personalizadas baseadas
nas respostas sobre esta dimensé&o.

10%

EXPLC

NIVEL 1

25%

NIVEL 2

BASICO

NTERMEDIARIO AVANCADO 0

Porcentagem das
escolas, por nivel de
adogdo de tecnologia
na dimens&o VISAO

40%

25%
10%

NIVEL 5

A

NIVEL 4




DIMENSAO 1 - VISAO

Distribuicao das escolas de acordo a sua resposta nas diferentes perguntas da dimens&o VISAQ

- -
S
S
S
NIVEL 1: EXPLORATORIO NIVEL 2: BASICO B NivEL3:

25%

25%

25%

25%

25%

25%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

CCOMO VOCE DEFINE O USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS PARA ENSIND E APRENDIZADO
EM SUA ESCOLA?

QUAL OPAPE. DA EQUIPE GESTORA NA DEFINIGAO SOBRE COMO SERA O USO DE
TECNOLOGA JUNTO ACS ALUNGS?

OS PROFESSORES DE SUA ESCOLA ACREDITAM QUE O USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS
PODE FAZER A DIFERENCA NO PROCESSO DE APRENDIZADO DOS ALUNOS?

OS ESTUDANTES SOLICITAM MAIOR USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS EM SEU PROCESSO
DE APRENDIZAGEM?

HA, NOPROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
USO DE TECNOLOGIA NA EDUCAGAO?

(PPP) DE SUA ESCOLA, DIRECIONAMENTOS PARA O

SUA ESCOLA UTILZA RECURSOS TECNOLOGICOS {COMO E-MAILS, COMUNICADORES
INSTANTANEOS E REDES SOCIAIS) PARA MELHORAR A COMUNICACAO COM ALUNGS,
FAMILIARES E A COMUNIDADE?

NIVEL 4: AVANCADO NIVEL 5: MUITO AVANCADO

COMO VOCE DEFINE O USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS PARA ENSINO E APRENDIZADO EM SUA ESCOLA?

5% Recursos tecnoldgicos ndo sdo usados.

25% Recursos tecnoldgicos sdo pouco usados, e o uso depende exclusivamenteda iniciativa do professor.

Recursos tecnoldgicos sdo usados por diversos professores.

25% Ha uso frequente e abrangente de recursos tecnoldgicos pela maioria dos professores, que se articulam e trocam experiéncias entre si.

5% Recursos tecnologicos sdo considerados uma parte natural e indispensavel dos processos de ensino e aprendizagem por todos os professores.

QUAL O PAPEL DA EQUIPE GESTORA NA DEFINICAO SOBRE COMO SERA O USO DE TECNOLOGIA JUNTO AOS ALUNOS?

5% A escola ndo utiliza tecnologia para o ensino e a aprendizagem.

25% N3o ha uma visdo unificada na escola sobre o uso de tecnologia. Alguns professores compartilham métodos para o uso pedagdgico de recursos tecnoldgicos.

A equipe gestora orienta o uso de recursos tecnoldgicos nos processos de ensino e aprendizagem.

25% A equipe gestora, junto aos professores, define objetivos e estratégias para promover o uso sistemdtico de recursos tecnoldgicos no ensino e aprendizagem.

5%

A equipe escolar definiu objetivos ambiciosos para o uso de recursos tecnolégicos no ensino e aprendizagem. Os objetivos sdo revistos periodicamente e
sdo ajustados de acordo com a opinido de alunos e professores e com o resultado de avaliages do uso dos recursos tecnolégicos




DIMENSAO 1 - VISAO

5%

25%

5%

5%

25%

5%

OS PROFESSORES DE SUA ESCOLA ACREDITAM QUE O USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS PODE FAZER A DIFERENCA NO PROCESSO DE APRENDIZADO DOS ALUNOS?

De modo geral, os professores ndo acreditam que o uso de recursos tecnolégicos pode contribuir para o processo de aprendizagem dos alunos.

Alguns professores acreditam que o uso de recursos tecnoldgicos pode aproxil os dosc G escolares, masnédo sabem exatamente
como utilizé-los.

A maioria dos professores acredita que o uso de tecnologia pode motivar os alunos a aprender sobre determinados conteldos, mas tal uso ndo é
frequente.

Os professores da escola acreditam que o uso de recursos tecnoldgicos contribui paraa motivagdo e a aprendizagem dos alunos e os utilizam frequentemente.

Os professores da escola acreditam que o uso de recursos tecnoldgicos contribuipara a motivagdo e a aprendizagem dos alunos e os utilizam de forma
continuada. S&o feitas avaliagbes peri6dicas para garantir que os recursos tecnolégicos utilizados efetivamente contribuam para os processos de aprendizado.

OS ESTUDANTES SOLICITAM MAIOR USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS EM SEU PROCESSO DE APRENDIZAGEM?

Os estudantes ndo solicitam maior uso de tecnologia.
Os estudantes solicitam maior uso de tecnologia, porém ndo participam das decisdes sobre quando recursos tecnolégicos devem ou ndo ser usados.
Os estudantes solicitam maior uso de tecnologia e alguns professores permitem que participem de decis6es sobre seu uso em salade aula.

Os estudantes tém diversas oportunidades de participar de decisdes sobreo uso de tecnologia como parte de seu processo de aprendizagem.

0 uso de recursos tecnoldgicos € amplamente difundido, e estudantes témtantoa oport quanto o conheci para decidir quando e como

usar diversos tipos de tecnologia.

DIMENSAO 1 - VISAO

5%

25%

5%

5%

25%

5%

HA, NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP) DE SUA ESCOLA, DIRECIONAMENTOS PARA O USO DE TECNOLOGIA NA EDUCACAO?

O PPP ndo menciona o uso de tecnologia para fins pedagégicos.
O PPP menciona o uso de tecnologia, mas ndo apresenta vinculo claro entre a adogéo de tecnologias e seu uso pedagdgico.

O PPP da escoladestacaa importancia do uso de tecnologia, mas ndo o vincula a agdes concretas.
O PPP menciona dreas e atividades que podem beneficiar-se com o uso de tecnologia e indica as principais estratégias utilizadas
para potencializar o uso de tecnologia para educagdo.

O PPP menciona éreas e atividades que podem beneficiar-se com o uso de tecnologias, as principais estratégias utilizadas e estabelece claramente objetivos e
metas.

SUA ESCOLA UTILIZA RECURSOS TECNOLOGICOS (COMO E-MAILS, COMUNICADORES INSTANTANEOS E REDES SOCIAIS) PARA MELHORAR A COMUNICACAO COM ALUNOS, FAMILIARES E A COMUNIDADE?

Recursos tecnoldgicos ndo sdo usados para a comunicagdo.

A escola utiliza recursos tecnoldgicos apenas para a comunicagdo interna (entre equipegestora e professores, por exemplo).

A escola utiliza alguns recursos tecnoldgicos para acomunicagdo interna e também para enviarinformag6es gerais para alunos e familiares (como datas de
reunides, calendario escolar, etc.).
acia e eficiéncia

A escola utiliza diversos recursos tecnolégicos para comunicar-se com alunos e familiares. A equipe gestora analisaa efi
das diferentes formas de comunicagio e faz ajustes.

Recursos tecnolégicos sdo utilizados também para a comunicagdo coma comunidade do entorno, compartilhando inovagtes pedagdgicas e desafios escolares.




DIMENSAO 2 - COMPETENCIAS

Neste espaco, cada estado recebeu
andlises personalizadas baseadas
nas respostas sobre esta dimensé&o.

5%
NIVEL 1

EX ATORIO

Porcentagem das escolas,
por nivel de adogdo de
tecnologia nadimensao

COMPETENCIAS

40%

25% 25%

5%

™
AVANCADO

NIVEL 2

BASICO NTERMEDIARIO AVANCADO

DIMENSAO 2 - COMPETENCIAS

5%

5%

5%

5%

5%

5%

e
-
-
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- I
NIVEL 1: EXPLORATORIO NiVEL 2: BASICO I NiVEL3:INTERMED

I NiVEL 4: AVANCADO

COMPETENCIAA
OS PROFESSORES DE SUA ESCOLA PARTICIPARAM DE FORMAGOES SOBRE O USO DE
RECURSOS TECNOLOGICOS PARA A EDUCACAO?

COMPETENCIAB
CCOMO FORAM OFERTADAS AS FORMACOES SOBRE O USO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS FEITOS PELA EQUIPE DA ESCOLA (PROFESSORES E EQUIPE GESTORAJ?

COMPETENCIAC
OS PROFESSORES USAMRECURSOS TECNOLOGICOS PARA O ENSING?

COMPETENCIAD
DE QUE FORMA A TECNOLOGIA E UTILIZADA POR PROFESSORES EM SUA ESCOLA?

COMPETENCIAE

SEUS PROFESSORES TEM CAPACIDADE E MOTIVACAO PARA UTLIZAR, CRIAR E
COMPARTLHAR NOVAS PRATICAS PEDAGOGCAS UTILIZANDO RECURSOS
TECNOLOGICOS?

COMPETENCIAF

AO COMPARAR AS AULAS NAS QUAIS HA LSO DE RECURSOS TECNOLOGICOS COMAS
QUE NAOHA, PERCEBE-SE, EM GERAL, ALGUMA MUDANCA NAMOTIVACAO,
COOPERAGAO E CONCENTRAGAO DOS ALUNOS?

I NiVEL 5 MUITO AVANCADO




DIMENSAO 2 - COMPETENCIAS

COMPETENCIA A
0S PROFESSORES DE SUA ESCOLA PARTICIPARAM DE FORMACOES SOBRE O USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS PARA A EDUCACAO?

5% Poucos professores da escola participaram de qualquer tipo de formag&o sobre o uso recursos tecnolégicos para a educagdo.

25% Alguns professores participaram de formagdes sobre o uso de ferramentas tecnolégicas basicas (como uso de internet, softwares bésicos, etc.).

Diversos professores participaram de formagdes sobre como utilizar recursos tecnoldgicos para fins pedagégicos, e o conteudo aprendido impactou suas
préticas pedagogicas.

A maioria dos professores participou de formagdes que abordaram o uso de distintos recursos tecnoldgicos para a educagéo, o que incluiu temas

como programas e aplicativos especificos para o ensino de determinadas disciplinas.

Todos os professores participaram de formag6es sobre o uso de recursos tecnolégicos para fins pedagdgicos, e sdo capazes de criar conteddos digitais
e praticas pedagogicas.

COMPETENCIA B
COMO FORAM OFERTADAS AS FORMACOES SOBRE O USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS FEITOS PELA EQUIPE DA ESCOLA (PROFESSORES E EQUIPE GESTORA)?

5% Salvoraras excegdes, os membros de nossa equipe nunca participaram de formagoes sobre o uso de recursos tecnolégicos.
25% Os membros de nossa equipe que fizeram formages as buscaram por conta prépria.
A Secretaria de Educacio oferta as vezes formagdes para os professores. Os professores ndo demonstram muito interesse em fazé-los.

A Secretaria de Educagdo oferece formagdes, as quais sdo valorizadas e bem avaliadas pelos professores.

A Secretaria de Educagdo oferece regularmente excelentes formagdes sobre o uso de recursos tecnoldgicos, e a escola financia formagées adicionais caso
julgue pertinente.

DIMENSAO 2 - COMPETENCIAS

COMPETENCIA C
0S PROFESSORES USAM RECURSOS TECNOLOGICOS PARA O ENSINO?

5% Os professores ndo usam recursos tecnolégicos para o ensino.
25% Alguns professores usam recursos tecnolégicos para o ensino.
Diversos professores utilizam recursos tecnoldgicos em seu ensino.
A maioria dos professores da escola utiliza recursos tecnoldgicos para o ensino.

Todos os professores sdo capazes de usar recursos tecnolégicos em suas disciplinas.

COMPETENCIA D
DE QUE FORMA A TECNOLOGIA E UTILIZADA POR PROFESSORES EM SUA ESCOLA?

5% Salvoraras excegdes, os professores ndo usam recursos tecnolégicos para o ensino.
25% Os professores usam tecnologia para preparar aulas (busca de contetdos na internet ou de questdes para provas ou trabalhos), mas ndo durante a aula.
Os professores usam tecnologia nasala aula e/ouno laboratdrio de informética principalmente para fazer ap ¢bes e mostrar ad

(comovideos e paginas na internet).

Os professores usam tecnologia nasala de aula, oferecendo diversos tipos de contetidos. Suas préticas pedagégicas visam desenvolver, nos alunos,

a habilidade de avaliar fontes de informag&o e usar tecnologia para resolver problemas.

Os professores utilizam tecnologia de distintas maneiras, desenvolvendo o senso critico dos estudantes e um ambiente de ensino focado no aluno (ndo no
professor).







