ILMO SR. OFICIAL DO CDT - CENTRO DE ESTUDOS DE TITULOS E
DOCUMENTOS DE SAO PAULO - REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA
DA CAPITAL

PAULO HENRIQUE ALVES NAZARETH
PROCURADOR

Nacionalidade brasileiro, estado civil casado, profissio administrador de empresa, portador do RG

16.299.613-5, inscrito no CPF/MF 272.663.678-08,

na qualidade de Procurador da pessoa juridica denominada: CENTRO DE INOVACAO PARA
EDUCACAO BRASILEIRA - CIEB,,

com sede AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, N.° 201, 17° ANDAR, SALA 01, PINHEIROS, CEP
05426-100, SAO PAULO - SP

vem requerer, nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02, registro do instrumento “ATA
DE ASSEMBLEA GERAL DE CONSTITUICAQ” em anexo, juntando 3vias de igual teor e forma.
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CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA — CIEB
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

DATA, HORA E LOCAL: Aos 20 (vinte) dias do més de outubro de 2013, as 10:00 (dez) horas,
na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 201, 17° andar, sala 1, Pinheiros,

Sao Paulo, Sdo Paulo, CEP 05426-100.

PRESENCA: Reuniram-se, (a) na qualidade de Associados Mantenedores: i) Instituto Sonho

Grande (399-9 associagdo privada), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.915.504/0001-74, com sede na
Rua Tabapud, 111, sala 61, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP 04533-010, neste ato representado por Igor
Xavier Correia Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n° 10.835.672/SSP-MG, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 013.240.566-06, residente ¢ domiciliado na Rua Haddock Lobo, 999, apto. 51,
Jardim Paulista, Sao Paulo-SP, CEP 01414-001; ii) Instituto Natura (OSCIP-Organizagio da
Sociedade Civil de Interesse Publico). inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.384.445/0001-00, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 201, conjunto 171, Sao Paulo-SP, CEP 05426-100, neste ato
representado por David Saad, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG/RNE n° 226531818.
inscrito no CPF/MF sob o n® 175203068-01, residente e domiciliado na Rua Cancioneiro de Evora, 288,
apto. 171, Chécara Santo Antdnio, Sdo Paulo- SP, CEP 04708-010; iii) Instituto Lemann (associagdo
sem fins lucrativos), inscrito no CNPJ/MF sob o n® 13.691.751/0001-43, com sede na Rua dos Pinheiros,
870, 18 andar, Pinheiros, Sao Paulo-SP, CEP 05422-001, neste ato representado por seu Diretor
Presidente, Sr. Denis Fernando Mizne, brasileiro, casado, portador do RG n® 18.283.244 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 268.653.638-17; iv) Fundagio Telefonica (OSCIP-Organizagio da Sociedade
Civil de Interesse Pablico), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.985.136/0001-23, com sede na Avenida
Luis Carlos Berrini, 1.376, 30° andar, 30145, Sdo Paulo-SP, CEP 04571-936, neste ato representada por
Américo Teixeira Mattar, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n® 20.931.414, inscrito no
CPF/MF sob o n® 024.194.496-14, com endere¢o na Avenida [Luis Carlos Berrini, 1.376, 30° andar,
30145, Sdo Paulo-SP, CEP 04571-936; e v) Instituto Peninsula (organizaciio sem fins lucrativos),
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 12.663.239/0001-20, com sede na Avenida Brigadeiro FFaria Lima, 2055,
157 andar, conjunto 152, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP, CEP 01452-001, neste ato representado por
Ana Soban Fernandes Kertesz, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de
identidade R.G. n° 24.953.220-7— SSP/SP, inscrita no C.P.F./M.F. sob n°® 256.528.608-20, residente ¢
domiciliada nesta Capital com enderego na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 2.055, 15° andar, Jardim

Paulistano — CEP 01452-001; ¢, (b) na qualidade de Associades Contribuintes, i) Fundagio

Roberto Marinho (instituicdo privada sem fins lucrativos), inscrita no CNPJ/MF sob o n°

29.527.413/0001-00, com sede na Rua Santa Alexandrina, n° 336. Rio Comprido, Rio de Janeiro-
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RJ. neste ato representada por Nelson Savioli, brasileiro, casado. bacharel em direito, portador do
RG n® 3379118/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 053.988.008-68. e Carlos Antonio Dias
Carletto, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador do RG/RNE n° 081380164, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°004.901.277-03, ambos com enderego na Rua Santa Alexandrina, n° 336, Rio Comprido,
Rio de Janeiro-RJ; e ii) Instituto Inspirare (associagdo civil sem fins lucrativos), inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 14.651.211/0001-07, com sede na Rua Morro da Paciéncia, 3784, Rio Vermelho, Salvador-
BA, CEP 41950-080, neste ato representado por Anna Penido Monteiro, brasileira, vivendo em unido
estavel, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n® 3.735.813-86, inscrita no CPIF sob o n®
509.589.845-49, residente e domiciliada na Rua Rodésia, 388, Vila Madalena, Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo: que assinam a lista de presenga que constitui 0 Anexo III, tendo por finalidade. Unica e

exclusiva, constituir uma associagdo de direito privado, sem fins econdmicos e lucrativos.
COMPOSICAO DA MESA: Foi designado para presidir a reunido o Sr. Igor Xavier Correia Lima,
que convidou a mim, David Saad, para secretariar os trabalhos da reunido.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Declarada aberta a sessio, o Sr.

Presidente iniciou os trabalhos, sendo tomadas por unanimidade as seguintes deliberagdes:

(I) Foi manifestada a inteng@o dos presentes em constituir uma associagdo civil sem fins lucrativos
e econdmicos. com prazo de duragdo indeterminado. que se regera pelo Estatuto Social que

integra 0 Anexo I e pelas disposigoes legais que lhe forem aplicaveis.

(I Em seguida, submeteu-se a votagdo proposta de denominagfo social, endereco da sede da
associagdo ¢ objeto social, ja previamente discutidos, que foram imediatamente aprovados por

unanimidade. da seguinte forma: a) denominagio da associagdo: Centro de Inovaciio para a

Educacio Brasileira - CIEB; b) endereco dasede: Av. Brigadeiro Faria Lima. 201, 17°. andar,
sala 1, Pinheiros, Sio Paulo, Sdo Paulo, CEP: 05426-100; e ¢) objeto social: apoiar pessoas
naturais e juridicas, institui¢oes, empresas e/ou entidades que desenvolvam atividades,
programas. planos e/ou projetos tecnoldgicos e de inovagido que busquem contribuir para o
desenvolvimento da educagéo no Brasil. com loco prioritario no ensino publico, estimulando
um ecossistema gerador de inovagdes efetivas para que cada estudante alcance seu pleno

potencial de aprendizagem.

(II)  Aprovado pelos Associados presentes em sua integralidade o projeto de Estatuto Social, declara
o Sr. Presidente estar devidamente constituida a Centro de Inovac¢io para a Educagio

Brasileira - CIEB, doravante denominada “Associa¢io”.

(IV) Os Associados presentes decidiram por eleger neste ato como Diretora Presidente, a Sra. Lucia

Gomes Vieira Dellagnelo, brasileira, casada. psicologa, portadora da cédula de identidade RG n®

M
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207206 SSP/SC, inscrita no CPF/MF sob o n® 593.613.879-87, residente e domiciliada na Av. do
Ipé Amarelo, n° 157, cidade de Floriandpolis, Santa Catarina, CEP 88062-298.

(V)  Os Associados presentes decidiram que ndo sera obrigatoria qualquer contribui¢do a Associagio,
por qualquer Associado, até que sejam indicados os membros do Conselho de Administragio.
Apos a indicagdo de tais membros do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral devera se
reunir novamente para deliberar a constitui¢do do conselho de administragdo, a cleicio do

Conselho Fiscal e do Comité de Etica, o montante das contribuicdes obrigatérias dos Associados

Mantenedores e dos Associados Contribuintes, de acordo com os dispositivos aplicaveis do

Estatuto Social,

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta ata de Assembleia Geral de

Constitui¢do que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os Associados presentes.

/ Sdo Paulo, gﬁ'i‘i‘c outubro de 2015. /’) .
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ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIACAO
CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA - CIEB

Capitulo I - Denominagio, Sede, Objeto Social e Dura¢ido

Artigo 1 - A Centro de Inovagio para a Educagio Brasileira - CIEB (“Associagdo™) é uma associagioc
sem fins lucrativos ou econdmicos com prazo de duragdo indeterminado, regendo-se por este Estatuto e
pelas disposigdes legais aplicaveis.
Artigo 2 - A Associacdo tem sede e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima,
201. 17° andar, sala 1, Pinheiros, Sdo Paulo, Sdo Paulo, CEP: 05426-100.

Pardgrafo Unico: A Associacdo podera abrir filiais ou escritorios de representacdo em qualquer

outro enderego, no Brasil, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo.
Artigo 3 - A Associagdo tem por objeto social apoiar pessoas naturais e juridicas, instituigdes. governo,
empresas e/ou entidades que desenvolvam atividades, programas, planos e/ou projetos tecnoldgicos e de
inovagdo que busquem, com foco prioritariamente no ensino piblico, contribuir para o desenvolvimento
da educag¢do no Brasil, estimulando um ecossistema gerador de inovagdes efetivas para que cada

estudante alcance seu pleno potencial de aprendizagem.

Paragrafo Primeiro: A Associa¢do poderd. para a consecugdo de seu objeto social, utilizar-se de

quaisquer meios e atividades permitidos por lei, especialmente:

a. apoiar, promover, fomentar e/ou implantar iniciativas voltadas a estimular um ecossistema
gerador de inovagdes efetivas para que cada estudante alcance seu pleno potencial de
aprendizagem:

b. celebrar parcerias, contratos e convénios com entes publicos ou privados, nacionais ou
internacionais. para a materializagéo de seu objeto social;

c. promover, apoiar e desenvolver, em seus virios desdobramentos, as manifestagdes intelectuais,
culturais, artisticas e/ou educacionais, por meio de treinamento técnico, de publicagio ou de
edi¢do, propria ou por meio de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica, cientifica,
cultural e artistica e de videos ou quaisquer outros meios de midia, divulgacdo ou comunicagio
que ajudem a propagar o objeto social;

d. patrocinar e/ou incentivar realiza¢des de natureza cultural, educacional, técnica ou econdmica,
tais como palestras, cursos, semindrios, congressos, exposigoes, feiras, amostras e promogdes,
voltadas para os seus objetos ¢ finalidades;

e. participar como socia, acionista, titular de debéntures, bonus de subscrigdo, partes beneficirias
ou outros valores mobilidrios, em carater permanente ou temporario, como controladora ou
minoritaria, em sociedades. consorcios ou empreendimentos que tenham objetivos e propositos
semelhantes ou complementares aos da Associagéo, ou que possam contribuir para a consecugdo

do objeto social da Associa¢do; e
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f.  praticar quaisquer outros atos e atividades licitas para a consecugio do objeto social, mesmo que
ndo estejam previstos neste Estatuto, desde que previamente aprovados pelo Conselho de
Administragdo ou pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: Toda a receita, recursos ou resultados operacionais da Associacdo

obrigatoriamente aplicados na consecu¢do do seu objeto social, e, em nenhuma hipdtese, os

resultados poderdo ser distribuidos entre os Associados, empregados ou administradores da

Associagdo, observado o disposto no Artigo 17 abaixo.

Artigo 4 - No desenvolvimento de suas atividades, a Associagdo observara os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade, economicidade e eficiéncia.

Capitulo II — Dos Associados

Artigo 5 - O quadro associativo serd composto de pessoas fisicas e juridicas que tenham interesse em

colaborar com a consecugdo do seu objeto social, desde que admitidas na forma deste Estatuto.

Artigo 6 - A Associagdo possui as seguintes categorias de Associados:

5° RCPJ DA CAPITAL

a) Associados Mantenedores: pessoas fisicas ou juridicas que financiam o custeio das atividades e
de projetos da Associagdo por meio de contribuigdo associativa;

b) Associados Contribuintes: pessoas fisicas ou juridicas que fagam contribuigdes periddicas com
a finalidade de custear parte das atividades da Associagdo e de subsidiar seus projetos, sem direito
de voto, exceto unicamente pelo direito de eleger em separado um membro do Conselho de
Administragdo, nos termos do Artigo 27, Paragrafo Primeiro, item (d) deste Estatuto: e

c¢) Conselheiros: os membros do Conselho de Administragdo, enquanto estiverem no exercicio do

cargo.

Pardgrafo Primeiro: A adesdo ao quadro associativo dar-se-4 mediante aprovagdo da Assembleia
Geral, devendo constar na ata de admissdo a concorddncia expressa por parte do Associado
ingressante, com excegdo ao associado conselheiro, cuja efetivagio ao cargo se dara automaticamente
quando da tomada de posse no respectivo cargo de conselheiro e o seu desligamento se dara. da

mesma forma automaticamente, quando da sua rentncia ou destitui¢do do cargo ou ao término do

mandato.

Paragrafo Segundo: Qualquer Associado podera, a qualquer tempo, comunicar sua retirada ou
afastamento do quadro social da Associagdo, mediante notificagdo de desligamento por escrito
enderecada ao Diretor Presidente ou do Conselho de Administra¢do, com antecedéncia de 30 (trinta)
dias, devendo quitar todos os débitos pendentes com a Associagdo até a data de seu efetivo

desligamento.

Artigo 7 - A critério da Assembleia Geral, poderdo ser criadas outras categorias de Associados, definidos

no ato da criagdo os direitos e obrigagdes da(s) categoria(s) criada(s).

Artigo 8 — Com excegdio dos Associados Contribuintes, que ndo possuem direito de voto (exceto pelo

disposto no Artigo 27, Paragrafo Primeiro, item (d) abaixo), cada Associado Mantenedor e cada

r
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Conselheiro (exceto pelo quanto disposto no Artigo 26, Paragrafo Segundo), em pleno gozo de seus
direitos estatutarios, tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes e limites

deste Estatuto.
Artigo 9 - Sdo direitos de todos os Associados, em pleno gozo de seus direitos estatutarios:

a) solicitar ao Diretor Presidente ou ao Presidente do Conselho de Administragdo cépias (i) das
demonstragdes financeiras, do balango patrimonial ou da presta¢ao de contas relativos ao exercicio
social anterior, ou (ii) das atas das reunides dos 6rgdos sociais;

b) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto, nos termos deste Estatuto; e

¢) apresentar propostas de projetos e estratégias de atuag@o, com o objetivo de fomentar as fungdes
institucionais da Associacio, observando o seu objeto social.

Artigo 10 - Sdo deveres de todos 0s Associados:

a) realizar as contribui¢des conforme suas respectivas categorias, conforme definidas pela
Assembleia Geral em observancia aos dispositivos deste Estatuto;

b) cumprir as disposi¢des estatutarias e regimentais;

¢) contribuir para a consecug¢io dos objetivos sociais e zelar pelo seu bom nome; e

d) zelar pela conservagdo do patrimonio social da Associagdo e pela sua reputagdo e seu bom nome.

Artigo 11 - Os Associados ndo respondem, nem mesmo solidariamente ou subsidiariamente, pelas
obrigagdes sociais assumidas pela Associagio, salvo nos casos de excesso de mandato ou violagdo da lei
ou do presente Estatuto.

Artigo 12 - Os Associados poderio ter seus direitos suspensos, quando:

a) deixarem de realizar as contribuigées por eles devidas, de acordo com sua categoria, observado que
(i) tal descumprimento podera ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento de
notificagdo da Associag@o neste sentido, assinada pelo Presidente do Conselho de Administragéo;
e (ii) qualquer Associado podera anualmente, até 30 (trinta) dias apds a realizagdo da Assembleia
Geral Ordindria da Associacdo, informar ao Presidente do Conselho de Administragdo sua decisdo
de deixar de ser um Associado, caso em que nenhuma contribui¢io adicional sera devida por tal
Associado retirante e a administragdo da Associagdo devera praticar todos os atos necessarios para
sua retirada dos livros e registros sociais;

b) deixarem de cumprir quaisquer de seus demais deveres e tal descumprimento ndo for sanado no
prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento de notificagdo da Associa¢do neste sentido,
assinada pelo Presidente do Conselho de Administragdo;

¢) infringirem qualquer disposi¢do do Estatuto e tal infra¢do nao for sanada no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do recebimento de notificacdo da Associagdo neste sentido, assinada pelo Presidente
do Conselho de Administragéo;

d) praticarem qualquer ato que implique desabono ou descrédito da Associacio e tal pratica ndo for

sanada no prazo d inta) dias a contar do recebimento de notificacdo da Associagdo neste
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e) valerem-se do nome da Associa¢do para tirar proveito patrimonial ou pessoal, para si, ou para
terceiros e tal pratica ndo for sanada no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento de
notificagdo da Associagdo neste sentido, assinada pelo Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 13 - Em qualquer das hipdteses previstas no Artigo 12, o Associado perdera seus direitos e,
inclusive, podera ser excluido do quadro associativo por decisdo fundamentada da Assembleia Geral, em
procedimento que assegure o direito a defesa e de recurso do Associado suspenso ou excluido.
Paragrafo Primeiro: Na hipotese do Artigo 13. o associado sera devidamente notificado dos
fatos a ele imputados, através de notificag@o por carta registrada, para que apresente sua defesa
prévia no prazo de 20 (vinte) dias a contar do recebimento da comunicagio.
Paragrafo Segundo: Apds o decurso do prazo descrito no paragrafo anterior, independentemente
da apresentagdo de defesa, a representacao sera decidida em reunido extraordinaria do Conselho
de Administra¢do, por maioria simples de votos dos conselheiros presentes.
Parigrafo Terceiro: Aplicada a pena de exclusdo, cabera recurso, por parte do associado
excluido, a Assembleia Geral, o qual deverd, no prazo de 30 (trinta) dias contados da decisio de
sua exclusdo, através de notificag@o por carta registrada, manifestar a intengio de ver a decisdo
do Conselho de Administragao ser objeto de deliberagdo, em ultima instancia, por parte da
Assembleia Geral.
Paragrafo Quarto: Uma vez excluido, qualquer que seja o motivo, ndo tera o associado o direito
de pleitear indenizagdo ou compensagio de qualquer natureza, seja a que titulo for.
Capitulo III — Do Patriménio Social e sua Destinagio
Artigo 14 - O patriménio da Associagdo sera constituido de bens moveis (tangiveis ou intangiveis),
imoveis, direitos (inclusive direitos de propriedade intelectual) e recursos financeiros adquiridos ou
recebidos sob a forma de contribuigio, doagio, legado, subvengéo, auxilio, rendimentos, dividendos, ou
de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento
de suas finalidades sociais.
Artigo 15 - Constituem fontes de recursos da Associagdo:

a) auxilios. contribuigdes, doagdes, legados, subvengdes e outros atos licitos da liberalidade dos
Associados ou de terceiros:

b) receitas da Associagdo que se destinarem das atividades inerentes ao seu objeto social;

c) receitas patrimoniais, financeiras, dividendos, juros sobre o capital proprio e outras receitas
societarias: e

d) outras receitas, inclusive oriundas de exploragdo de atividades que tenham por finalidade gerar
recursos a Associagdo, cujo resultado integral serd, necessariamente, revertido para a consecugdo
de seu objeto social.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo podera rejeitar as doagdes e legados que contenham encargos
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ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam contrarios aos seus objetivos, a sua natureza ou a
lei.

Artigo 17 - Todo o patriménio e receitas da Associagdo deverdo ser investidos nos seus objetivos
institucionais, sendo vedada a distribuigéio de qualquer parcela de seu patriménio ou lucro, a qualquer
titulo, entre os Associados, administradores ou empregados da Associagdo, ressalvados os gastos
necessarios ao seu funcionamento administrativo, que incluem o pagamento de remuneragdo aos
administradores ¢ empregados da Associagdo, observado, conforme aplicavel, o disposto nos Artigos

25(d) e 28(n) deste Estatuto Social.

Artigo 18 - No caso de dissolugdo da Associagdo, o respectivo patriménio liquido sera transferido a outra,
ou outras pessoas juridicas preferencialmente sem fins econémicos e preferencialmente que tenham o
mesmo objeto social (ou objeto similar ou complementar) da Associagdo, que serdo determinadas pela

Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim.
Capitulo IV — Do Fundo Contingencial

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo podera instituir um Fundo Contingencial formado por até 5%
(cinco por cento) do valor da contribui¢do patrimonial dos Associados, objetivando gerar receita para a

permanente manutengdo da Associagdo, de seu patrimonio e para a consecugdo do objeto social.

Paragrafo Unico: A Associagio podera utilizar os recursos do Fundo Contingencial para arcar
com as despesas administrativas necessarias @ manutengio de suas atividades e para materializar
seu objeto social, conforme deliberagdo do Conselho de Administragéo.
Capitulo V — Da Organizacio
Secao I
Das Disposi¢ies Gerais
Artigo 20 - A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano de deliberagdes sociais. Além dela, sdo orgdos da

administragdo da Associagéo:

e - MICROFILMADO
a) Conselho de Administragio: SORB N°

b) Diretoria; 00000595 ) 0

¢) Conselho Fiscal; e

|

d) Conselho de Etica. 5° RCPJ DA CAPITAL J

Paragrafo Unico. Todos os membros do Conselho de Administragio, Diretoria, Conselho Fiscal ou
Conselho de Etica sdo indistintamente referidos por "administradores" neste Estatuto Social.
Artigo 21 - Em relagdo aos integrantes dos orgdos da Associagio, observar-se-d o seguinte:
a) ¢ vedada qualquer participagio dos administradores nos resultados econdmicos da Associagéo, salvo
se nos termos do Artigo 17 acima;
b) ndo responderdo, nem mesmo solidariamente ou subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas pela
Associagdo em virtude de ato regular de gestdo;
c¢) os Diretores da Associacdo sdo pessoalmente responsaveis pelo ndo atendimento, nos termos legais,

regulamentares e estatutdrios, de seus deveres como gestores e aplicadores do patrimonio e receitas



d)

e)

da Associagdo, pela tempestiva prestagdo de contas de sua administragdo e pela sujeigdo da gestdo aos
sistemas de controle aplicaveis a Associagdo;

salvo se expressamente aprovado pela Assembleia Geral, é vedada a participagio simultanea de um
mesmo administrador em mais de um 6rgéo social de administragdo da Associagio;

salvo se expressamente aprovado pela Assembleia Geral, ndo podem integrar, simultaneamente, o
Conselho de Administragio e/ou Conselho de Etica e/ou Conselho Fiscal e/ou a Diretoria, conjuges
ou parentes, consanguineos ou afins, até o segundo grau (inclusive) de um administrador, estando
essas pessoas impedidas também de participar em deliberagdes que envolvam interesse pessoal umas
das outras: e

¢ vedado aos membros de orgdos da Associagdo votar em matérias que possam gerar para eles
beneficios ou vantagens pessoais, seja direta ou indiretamente, devendo os administradores da
Associagdo se abster de votar em tais matérias e, nestes casos, seus parentes deverdo observar, ainda,
o disposto no item acima.

Secao Il
Assembleia Geral

Artigo 22 - Assembleia Geral é 6rgido soberano de deliberagdo da Associagdo.

Paragrafo Primeiro: Todos os Associados poderdo participar da Assembleia Geral, com direito

avozea | (um) voto por Associado na Assembleia Geral, exceto pelos Associados Contribuintes
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que ndo tém direito a voto, desde que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutarios e
observado o disposto neste Estatuto, inclusive quanto as matérias objeto de deliberagdo especial
dos Associados Mantenedores, em votagdo separada.

Paragrafo Segundo: Os Associados Mantenedores e Contribuintes poderdo ser representados na
Assembleia Geral por procurador, mediante procuragdo com poderes expressos para atuar nas

Assembleias Gerais da Associagio, com prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano.

5° RCPJ DA CAPITAL

Paragrafo Terceiro: As decisdes da Assembleia Geral tém natureza normativa, devendo ser

observadas por todos os Associados, administradores e empregados e executadas pelos 6rgios da

administragio da Associagio.

Artigo 23 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) ordinariamente, duas vezes por ano, sendo a primeira até o ultimo dia do més de abril para deliberar
sobre os assuntos previstos no Artigo 25(a) a (d) do presente Estatuto Social, e a segunda no
segundo semestre, para deliberar sobre os assuntos previstos no Artigo 25 (e) e (f) do presente
Estatuto Social, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, pelo Diretor
Presidente, por deliberagdo majoritaria do Conselho de Administra¢do ou, ainda, por convocagao
assinada por, no minimo, 20% (vinte por cento) dos Associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios;

b) extraordinariamente, mediante convoca¢do do Presidente do Conselho de Administragdo, do

Diretor Presidente, por deliberagdo majoritaria do Conselho de Administragdo ou, ainda, por
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convocagdo assinada por, no minimo, 20% (vinte por cento) dos Associados em pleno gozo de seus
direitos estatutarios, para deliberar sobre os assuntos previstos no Artigo 26 do presente Estatuto

Social.

Artigo 24 - A convocagdo para a Assembleia Geral far-se-a4 mediante carta registrada, telegrama ou e-

mail com aviso de recebimento, enviado aos Associados, devendo ainda o respectivo edital ser afixado

na sede da Associagdo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos. e todo o material necessario

para tomada das deliberagdes devera ser disponibilizados para os Associados com antecedéncia minima

de 8 (oito) dias antes da data marcada para a Assembleia Geral.

5° RCPJ DA CAPITAL

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com o quérum
minimo de presenga de 2/3 (dois tergos) de todos os Associados e pelo menos metade dos
Associados Mantenedores. Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral reunir-se-a2 mediante a
presenga de qualquer numero de Associados.

Paragrafo Segundo: As deliberagdes serdo consideradas aprovadas pelo voto favordvel da maioria
simples dos Associados presentes, observadas as exceg¢des previstas neste Estatuto para voto em
separado dos Associados Mantenedores. Em acaso de empate em qualquer deliberagiio, a matéria
sera considerada ndo aprovada.

Paragrafo Terceiro: Os Associados, presentes na Assembleia Geral, escolherio, entre seus pares,
aquele que sera o Presidente da Mesa para dirigir os trabalhos, e este escolhera o secretario da Mesa.
Paragrafo Quarto: As deliberagcdes das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas, assinadas por

todos os presentes e devidamente registradas.

Artigo 25 - A Assembleia Geral Ordinaria deve realizar-se para deliberar sobre os seguintes assuntos:

a)

b)

¢)
d)

e)

)

examinar ¢ aprovar as demonstragdes financeiras, o balango patrimonial e a prestagdo de contas,
relativos ao exercicio anterior, elaborados pela Diretoria e previamente submetidos para aprovagao
pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral,

examinar € aprovar o relatdrio anual de atividades e parecer dos auditores, relativo ao exercicio
anterior, encaminhado pelo Conselho de Administragdo:

eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal;

determinar a remuneracéo global anual que podera ser paga. pela Associagdo, aos membros da
Diretoria, do Conselho Fiscal e do Conselho de Etica, observado, em qualquer caso. que os
membros do Conselho de Administragio nio farfo jus a qualquer remuneragio, mas poderio
receber o reembolso das despesas gastas para comparecimento nas reunides do Conselho e
Assembleias Gerais, desde que devidamente comprovadas;

discutir os trabalhos da Associagdo e definir suas estratégias de atuagéo; e

deliberar sobre outros assuntos de interesse social.

Artigo 26 - A Assembleia Geral Extraordindria podera realizar-se para deliberar sobre os seguintes

assuntos, dentre outros que se facam necessarios:

U



b)

c)
d)

€)

1)

k)

decidir sobre altera¢des ao Estatuto;

Julgar os recursos dos associados contra a penalidade de suspensio de direitos ou exclusdo aos
Associados que incorrerem nas condutas do Artigo 12 deste Estatuto impostas pelo Conselho de
Administracéio;

destituir membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria;

eleger ou destituir os membros do Comité de Etica;

eleger substitutos para membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal destituidos
ou que se ausentarem definitivamente;

aprovar a admissio de Associados;

deliberar sobre a dissolugdo da Associagdo e determinar o destino de seu patrimdnio, nos termos
deste Estatuto;

deliberar sobre a contribuigdo associativa dos Associados Mantenedores, observado o disposto no
Paragrafo Primeiro abaixo;

deliberar sobre a cota minima de contribuigdo patrimonial dos Associados Contribuintes;
deliberar sobre a destinagdo do excedente do Fundo Contingencial, conforme recomendagées do
Conselho de Administragdo;

aprovar a celebragdo de parcerias, aliangas estratégicas ou joint ventures envolvendo a Associagdo
e quaisquer outras entidades, observado que para tal deliberagdo ser considerada aprovada sera
necessario também o voto favoravel da maioria dos Associados Mantenedores presentes a
Assembleia Geral em votagdo separada;

aprovar a compra, venda, aquisi¢do, aliena¢do, oneragdo, cessdo ou transferéncia, a qualquer titulo
e em qualquer valor, de participagdes societarias da Associagdo em outras sociedades, observado
que para tal deliberacéo ser aprovada sera necessario também o voto favoravel da maioria dos

Associados Mantenedores presentes a Assembleia Geral em votagdo separada;

m) interpretar este Estatuto e resolver suas lacunas; ¢

n)

deliberar sobre todos os demais assuntos que ndo tenham sido atribuidos especificamente a outros

orgios da Associagio.

Paragrafo Primeiro: Somente a maioria dos Associados Mantenedores presentes a Assembleia

Geral deliberardo e aprovario, em votagio separada na Assembleia Geral: (a) a cota associativa a ser

paga pelos Associados Mantenedores, conforme indicada no item (h) acima: e (b) a cota minima de

contribui¢do patrimonial dos Associados Contribuintes, conforme indicada no item (i) acima.

Parigrafo Segundo: Os Associados Conselheiros indicados diretamente pelos Associados

Mantenedores ndo terdo direito de voto nas Assembleias Gerais. Os demais Associados Conselheiros

ndo poderdo votar nas deliberagOes relativas as matérias previstas nos itens a), b), ¢) e d) do Artigo

25 e c), d) e e) do Artigo 26.
Secéo I1I
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Artigo 27 - A Associagio possuird um Conselho de Administragdo composto por, no minimo, 13 (treze)

€, no maximo, 15 (quinze) membros efetivos, que serdo eleitos pela Assembleia Geral para mandato

unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do, com a observancia deste Estatuto e das prescri¢des

legais. A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo devera designar, entre os membros

cleitos, o Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro: A composigio do Conselho de Administragdo devera obedecer o quanto segue.
sendo certo que buscara sempre manter a paridade entre o niimero de Conselheiros indicados pelos
Associados Mantenedores e Contribuintes, de um lado, e os Conselheiros representantes do governo,

de outro lado:

a) até 6 (seis) membros serdo indicados por orgios da administragdo publica federal, estadual e
municipal relacionados a educagio e inovagao;

b) 3 (trés) membros independentes, representantes de atividades relacionadas aos objetivos da
Associagdo, serdo indicados pelo Conselho de Administragdo a partir de lista com pelo menos
2 (dois) candidatos para cada vaga a ser definida pela Assembleia Geral, sendo considerados
independentes, para fins deste Estatuto Social, as pessoas que: (i) ndo sejam Associados,
empregados ou administradores da Associagdo; (ii) ndo sejam acionistas/socios, empregados ou
administradores de Associados (para os Associados pessoas juridica); (iii) ndo sejam conjuges
ou parentes até o segundo grau de Associados (quando os Associados pessoas fisicas); (iv) ndo
sejam conjuges ou parentes até o segundo grau de algum administrador ou empregado da
Associagio: e (v) ndo recebam outra remunera¢do da Associagdo.

c) até 5 (cinco) membros serdo indicados pela maioria dos Associados Mantenedores presentes a
Assembleia Geral, em votagdo separada, e tais conselheiros deverdo ocupar, no minimo, cargo
de diretoria em qualquer dos Associados Mantenedores, sendo certo que cada Associado
Mantenedor somente podera ter um representante no Conselho de Administragio; e

d) 1 (um) membro sera indicado pelos Associados Contribuintes.

Paragrafo Segundo: Os membros efetivos do Conselho de Administrag@o serdo investidos nas suas

fungdes mediante a assinatura de termo de posse.

Parigrafo Terceiro: Com excegdo dos Conselheiros Independentes, os demais Conselheiros sdo
vinculados ao respectivo orgdo governamental e Associado Mantenedor que o indicou, devendo
sempre constar da ata de elei¢fo tal indicagdo. Dessa forma, caso o conselheiro nio possua mais
vinculo com o respectivo orgdo ou Associado que o indicou, este devera deixar o cargo de conselheiro
¢ o responsavel pela indicagdo devera indicar um outro nome para substitui-lo.

Paragrafo Quarto: As fungdes, a competéncia, os deveres e as responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragio deverdo obedecer as disposigdes legais e as determinagdes e diretrizes

da Assembleia Geral.
Paragrafo Quinto: Terminado o prazo de gestdo para o qual foram eleitos, os membros do Conselho
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de Administragdo continuardo no exercicio de seus cargos até designagio e posse dos respectivos

substitutos.

Pariagrafo Sexto: Em caso de vaga ou impedimento definitivo verificado no Conselho de

Administragdo, os membros do Conselho de Administra¢io remanescentes continuardo em seus

cargos, na forma prevista neste Estatuto, e a designacgdo e posse do(s) membro(s) do Conselho de

Administragdo substituto(s) ocorrera por meio de Assembleia Geral a ser convocada no prazo de 30

(trinta) dias, contados da vacdncia ou impedimento definitivo. O membro do Conselho de

Administragdo substituto devera cumprir o restante do mandato do membro do Conselho de

Administragio substituido.

Artigo 28 — Compete ao Conselho de Administragao:

5° RCPJ DA CAPITAL

a)

b)
c)
d)

e)

estabelecer as estratégias e prioridades de atuagdo e politicas institucionais para a Associacdo e
as deliberagdes e diretrizes indicadas pela Assembleia Geral;

estabelecer diretrizes para as normas de procedimentos internos da Associag¢do;

acompanhar e avaliar a gestdo executiva, administrativa e institucional da Diretoria;

abrir, transferir e encerrar filiais e escritérios no territorio nacional;

aprovar a proposta de programacdo anual de atividades e orgamento da receita, despesas e
investimentos para o exercicio seguinte, conforme submetida pela Diretoria;

aprovar e submeter ad referendum da Assembleia Geral as demonstragdes financeiras, o balanco
patrimonial e a prestagdo de contas relativos ao exercicio social findo, conforme elaborados pela
Diretoria;

autorizar aplicagdes financeiras em renda variavel, em qualquer valor;

autorizar a emissdo ou endosso de cheques, transferéncias de valores e ordens de pagamento para
deposito em conta bancaria acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), em uma s6 operagdo
ou numa série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou renuncia de direitos,
contratacdo de obrigagdes em geral, constituigdo de garantias, venda, compra, permuta,
transacdo, hipoteca, doagdo, empréstimo ou oneragao de bens ou direitos patrimoniais, cujo valor
envolvido em uma, ou em uma série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, seja
igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), exceto para as transa¢es ou contrata¢des
que estiverem contempladas nos orgamentos e inseridas nos projetos administrados pela
Associagdo, as quais poderdo ser contratadas sem a necessidade da prévia aprovacdo prevista
neste item;

cumprir e fazer cumprir o Estatuto e os regimentos internos;

nomear e recomendar a destituicdo dos membros da Diretoria (observado que, para a primeira
composicao da Diretoria, tal nomeagéo sera feita pela Assembleia Geral, ja no ato de constitui¢do
da Associacdo);

sugerir pautas de discussio para a Assembleia Geral; -



m) definir indicadores de resultados para avaliar a gestdo da Associagdo, bem como monitorar os

n)

0)

p)

Q)

r)

t)

u)

V)

W)

riscos;

estipular o valor da remuneragio dos membros da Diretoria, do Conselho Fiscal € do Conselho
de Etica que trabalhem efetivamente na gestdo executiva da Associagdo, observada a
remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral;

rejeitar doagdes e legados, nos termos deste Estatuto;

indicar os membros independentes do Conselho de Administragdo, a partir da lista apresentada
pelos Associados, conforme disposto no Artigo 27, Paragrafo Primeiro, item (b);

acompanhar a gestdo pela Diretoria dos recursos do Fundo Contingencial, nos termos deste
Estatuto;

aprovar o Cadigo de Etica a ser proposto pelo Conselho de Etica;

aprovar o Regimento Interno da Associagio;

estabelecer o Plano de Comunicagdo da Associagdo com seus colaboradores, clientes, parceiros
¢ com a midia, e aprovar previamente quaisquer agdes de comunicagido da Associagio;
autorizar a pratica de atos, além dos atos ordindrios ja previstos no Artigo 32 do presente Estatuto,
que vinculem a Associagdo por apenas um procurador ou um Diretor e indicar procuradores para
representar a Associagéio caso haja somente um diretor eleito;

estabelecer a penalidade de suspenséo de direitos ou exclusdo aos Associados que incorrerem nas
condutas do Artigo 12 deste Estatuto; e

estabelecer politicas, ou, ainda, critérios que, em determinados casos, autorizem a representagao
da Associagdo por apenas um procurador ou apenas um Diretor, limitado ao quanto disposto no

Artigo 32 deste Estatuto.

Artigo 29 - O Conselho de Administragio reunir-se-a ao menos 3 (trés) vezes por ano, e em qualquer

caso sempre que necessario. Para validamente deliberar qualquer assunto, o Conselho de Administragdo

devera reunir-se em primeira convocagio com pelo menos 2/3 (dois tergos) de seus membros. Em segunda

convocacdo, o Conselho de Administrag@o reunir-se-a com a presenga de pelo menos 3 (trés) membros.

)
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Artigo 30 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: A A / /

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administragio serdo dirigidas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer um de seus

membros eleito pela maioria dos presentes a reunido.

Paragrafo Segundo: As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes
e constardo de ata detalhada lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de

Administragdo presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administragéo serdo considerados presentes
as reunides, ainda que ndo se encontrem fisicamente presente no local na reunido, se puderem,
por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar, permanecer em

contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.



cumprir € fazer cumprir este Estatuto Social, os Regimentos Internos e as normas e diretrizes

emanadas do Conselho de Administra¢do e da Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral, e as reunides do Conselho de Etica e do Conselho Fiscal, sempre

que necessario;
convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragio; e
desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral.
Secao IV
Diretoria

Artigo 31 - A Associagdo tera uma Diretoria, composta de pelo menos 1 (um) e no maximo 5 (cinco)

membros, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores com as designagGes e atribuigdes

estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Os Diretores serdo nomeados pelo Conselho de

Administra¢do (ou, para a primeira composi¢ao, pela Assembleia Geral) para um mandato unificado de

3 (trés) anos, a contar da assinatura do termo de posse, sendo permitida a reeleigdo.
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Paragrafo Primeiro: Em caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, o
Conselho de Administragdo reunir-se-a no prazo de 15 (quinze) dias, contados da vacancia ou do
impedimento definitivo para nomear um substituto, que devera cumprir o restante do mandato do
Diretor substituido.

Paragrafo Segundo: Terminado o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Diretor continuara no
exercicio de seu cargo até designagio e posse do respectivo substituto.

Pariagrafo Terceiro: Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos

respectivos termos de posse.

Paragrafo Quarto: Compete aos Diretores, observadas as regras de representagio da Associagdo
estabelecidas no Artigo 32:
a) cuidar da gestéio executiva, administrativa e institucional da Associa¢do;
b) elaborar, e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo a proposta anual de
atividades e o orgamento da receita e despesas para o exercicio seguinte;
c¢) elaborar, e submeter a aprovagdo do Conselho de Administra¢do, ad referendum da

Assembleia Geral, as demonstrag¢des financeiras, o balango patrimonial e a prestagao de

contas relativos ao exercicio social findo;

d) contratar e demitir funcionarios;

e) ao Diretor Presidente, compete convocar a Assembleia Geral, e as reunites do Conselho
de Etica e Conselho Fiscal, sempre que necessario;

f) abrir e encerrar contas bancérias e requisitar taldes de cheques;

g) autorizar aplicagdes financeiras em renda fixa, em qualquer valor;

emitir ou endossar cheques, autorizar transferéncias de valores e ordens de pagamento

para deposito em conta bancdria, até o limite de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em



uma so operag@o ou numa série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses.
sendo que operagdes acima desta algada deverdo ser previamente aprovadas pelo
Conselho de Administragao;

i) praticar atos que importem em transagdo ou renincia de direitos, contratagio de
obrigagdes em geral, constituigdo de garantias, venda, compra, permuta, transacio.
hipoteca, doagdo, empréstimo ou oneragéo de bens ou direitos patrimoniais, até o limite
de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma sé operagdo ou numa série de operagdes
relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, sendo que operagdes acima desta algcada
deverdo ser previamente aprovadas pelo Conselho de Administragio;

J) outorgar procuragdes em nome da Associa¢do, observado o Artigo 32 abaixo;

k) representar a Associagdo, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, observado
o Artigo 32 abaixo; e

[) desempenhar quaisquer atos que lhes sejam atribuidos pelo Conselho de Administragio

ou pela Assembleia Geral.

Artigo 32 - Como regra geral, e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Associacio

obriga-se sempre que representada por:

MICROFILMADQ
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(a) 2 (dois) Diretores, em conjunto;
(b) qualquer Diretor em conjunto com um procurador, no limite do respectivo mandato;
(¢) por dois procuradores, no limite dos respectivos mandatos; ou

(d) caso a Associagdo tenha somente um Diretor Presidente, pelo Diretor Presidente em conjunto
com um procurador indicado pelo Conselho de Administragdo (observado o previsto nas
Disposi¢des Transitdrias).

Paragrafo Primeiro: Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral sé poderdo ser praticados uma vez

preenchida tal condigao.

Paragrafo Segundo: A Associa¢do podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, isoladamente, exclusivamente quando se tratar de (i) receber e dar quitagao de valores
que sejam devidos a Associagdo, (ii) emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas
relativas as suas atividades, bem como (iii) envio ou recebimento de correspondéncias que nao
criem obrigagdes a Associagdo e (iv) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante repartigdes publicas, orgdo da administragdo piiblica direta e indireta,
agéncias reguladoras, sociedade de economia mista, Receita Federal do Brasil, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, audiéncias e processos judiciais e arbitrais, FGTS e seus bancos arrecadadores € outros
de idéntica natureza. Fica desde ja acordado e esclarecido que quaisquer pagamentos da

Associagdo exigirdo representagdo conjunta nos termos do caput do Artigo 32 acima, salvo se de



outra forma for expressamente aprovado pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia
Geral, conforme Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro: O Conselho de Administra¢do podera autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Associagio por apenas um procurador, ou, ainda, estabelecer critérios, limitagdes e
restrigdes adicionais a representagdo da Associa¢do perante terceiros.

Parigrafo Quarto: Na constitui¢do de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

a. quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacio do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, a sua outorga ficard expressamente
condicionada a obtengdo dessa autorizagdo; e

b. as procuragdes outorgadas pela Associagdo serdo emitidas por um periodo de validade de, no
maximo, | (um) ano, ressalvados os casos de procuragdes ad-judicia, que poderdo ser
outorgadas até por prazo indeterminado; e

c. no caso de procuragdes ad-judicia, a Associagdo podera ser representada em juizo por apenas

um procurador.

Pariagrafo Quinto: Nao terdo validade, nem obrigardo a Associagdo, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Artigo.
Secio V
Conselho Fiscal

Artigo 33 - O Conselho Fiscal serda composto por 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral

Ordinaria para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. A primeira composi¢do do

Conselho Fiscal sera aprovada na Assembleia Geral de Constituigdo da Associa¢io, mediante voto

favoravel da maioria dos Associados fundadores presentes.
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Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal sera formado, preferencialmente, por pessoas com
formagdo na drea contdbil, financeira, juridica ou administrativa, ou ainda que possuam
experiéncia na area de ciéncias contabeis, economia ou administragiio de empresas.

Parigrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal deverio ser independentes, de acordo com
os critérios do Artigo 27, Paragrafo Primeiro, item (b).

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho Fiscal poderao ser remunerados por suas fungoes

estatutarias, observado o disposto nos Artigos 25(d) e 28(n).

Paragrafo Quarto: Em caso de vaga ou impedimento definitivo do(s) membro(s) do Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral reunir-se-a4 no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacéncia ou do
impedimento definitivo para nomear substituto(s), que devera(ao) cumprir o restante do mandato
do(s) membro(s) do Conselho Fiscal substituido(s).

Paragrafo Quinto: Terminado o prazo de gestio para o qual foram eleitos, os membros do

Conselho Fiscal continuardo no exercicio de seus cargos até designagéo e posse dos respectivos

substitutos.

/ L/ 1



Artigo 34 — O Conselho Fiscal tem por atribui¢do fiscalizar todos os atos praticados pelos 6rgios de
administragdo da Associagdo, propondo medidas que colaborem com o seu equilibrio financeiro, tendo
em vista eficiéncia, transparéncia, e qualidade na consecugdo de seus objetivos sociais.
Paragrafo Primeiro: Devera ser garantido ao Conselho Fiscal o acesso a todos os livros e
documentos contabeis e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de aplicagio dos
recursos da Associagdo.

Paragrafo Segundo: Compete ainda ao Conselho Fiscal:

a) opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as

MICROFILMADO
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operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da
Associagdo;

b) zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestagdo de contas e atos correlatos da Associa¢io;

c) emitir parecer, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo Conselho de

Administragdo ou pelo Diretor Presidente, sobre assuntos financeiros de interesse da

Associagdo: e

5° RCPJ DA CAPITAL

d) definir o escopo da auditoria externa, contratar e substituir os auditores independentes

contratados.

Artigo 35 — O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, e reunioes extraordinarias
poderdo ser realizadas sempre que convocadas por membro do Conselho Fiscal, pelo Presidente do

Conselho de Administragéio ou, ainda, pelo Diretor Presidente.
Paragrafo Primeiro: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples de

votos e constardo de ata lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do
Conselho Fiscal presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes as reuniges,
ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagfo, se puderem, por meio de
telefone. videoconferéncia ou outro meio de comunicagao similar, permanecer em contato direto

com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Sec¢io VI
Conselho de Etica
Artigo 36 - O Conselho de Etica sera composto por numero impar de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,

5 (cinco) membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo

permitida a reeleigéo.
Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Etica deverdo ser independentes, de acordo
com os critérios do Artigo 27, Paragrafo Primeiro, item (b).
Parigrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Etica sera eleito entre seus pares.

Paragrafo Terceiro: Terminado o mandato, os membros do Conselho de Etica permanecerdo

P U
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Artigo 37 — O Conselho de Etica tera as fungdes e competéncias previstas no Codigo de Etica a ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo, incluindo:

a) assessorar 0 Conselho de Administragdo na elaboragdo das estratégias de atuagio e das politicas
institucionais da Associagdo e revisar periodicamente o Cédigo de Etica propondo alteragdes ao
Conselho de Administragéo;

b) Analisar as deniincias de violagdes do Codigo de Etica;

¢) Deliberar sobre duvidas de interpretagio do Codigo de Etica bem como sobre eventuais dilemas
éticos; e

d) Decidir os casos de conflitos de interesse na Associagdo, na forma do Capitulo VI abaixo.

Artigo 38 - O Conselho de Etica reunir-se-4, ordinariamente, 2 (duas) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, mediante convocacio do Presidente do

Conselho de Etica, do Presidente do Conselho de Administragdo ou do Diretor Presidente.

Artigo 39 - O Conselho de Etica, para validamente deliberar qualquer assunto, devera reunir-se com a
presenca de pelo menos 2 (dois membros).
Parigrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Etica serdo dirigidas pelo seu Presidente ou,
na sua auséncia ou impedimento, por qualquer um de seus membros. As deliberacdes serdo
tomadas por maioria simples de votos presentes a reunido.
Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Etica serdo considerados presentes as
reunides, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicag¢do similar, permanecer em
contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.
Capitulo VI — Politica de Conflito de Interesses
Artigo 40 - Os Associados, Diretores e os membros do Conselho de Administra¢do ¢ do Conselho Fiscal
devem informar ao Conselho de Etica sobre a existéncia de interesses financeiros proprios em quaisquer
entidades com as quais saibam ou tenham razio para saber que a Associagdo mantém transag¢des ou
parcerias ou esteja negociando transa¢des ou parceiras. Interesses financeiros incluem qualquer
relacionamento envolvendo negocios. investimentos, propriedade de ativos ou de participagdes
societarias.
Paragrafo Primeiro: Os Associados, os Diretores e os membros do Conselho de Administragdo
¢ do Conselho Fiscal devem ainda informar ao Conselho de Etica sobre a existéncia de qualquer
dever de fidelidade com pessoas fisicas ou juridicas que ndc a Associagdo e que possam
comprometer a sua habilidade de juizo independente e de agir no melhor interesse da Associagao.
Paragrafo Segundo: O fato dos Associados, dos Diretores ou dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal ocuparem cargos estatutdrios em outras instituigdes ou
empresas que obtenham ou pretendam obter financiamento de institui¢des piblicas ou privadas

n// [/
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com as quais a Associa¢do também obtenha ou pleiteie financiamento ndo deve, por si sO, ser
considerado conflito de interesses.
Artigo 41 - Se o Conselho de Etica decidir que existe conflito de interesses, deve assegurar que o
Associado, Diretor, membro do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal em questio nio

participe da decisdo final sobre a transagiio em que se verifica o conflito.

Artigo 42 - Os Associados da Associagdo, o Diretor Presidente € o membro do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal ndo devem fazer uso politico de sua posi¢do na Associacdo, e devem
divulgar ao Conselho de Etica qualquer interesse politico que possa comprometer sua atua¢do na

Associagdo e sua capacidade de exercer juizo independente e agir no melhor interesse da Associagao.

Artigo 43 - Se um Associado, Diretor ou membro do Conselho de Administragio ou do Conselho Fiscal
violar esta politica de conflito de interesses, o Conselho de Administragdo, apos ouvir a recomendagio
do Conselho de Etica, para proteger os interesses da Associagao, podera tomar as medidas disciplinares
adequadas contra a pessoa em questdo. Tais medidas podem incluir adverténcia formal, cancelamento da
transagdo que gerou o conflito de interesses, suspensdo ou destituigdo de empregados ou membros da
Associagdo, observadas as regras deste Estatuto.

Capitulo VII — Prestacio de Contas

Artigo 44 - A prestacio de contas da Associagio observara, no minimo:

a) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio findo, do relatério de
atividades e das demonstragdes financeiras, incluindo as certiddes negativas de débitos junto a
Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-as a disposi¢do para o exame de qualquer cidadao;

¢) arealizagiio de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagio
dos eventuais recursos objeto de termo de parceria, conforme previsto em regulamento; e

d) o disposto no paragrafo tnico do Artigo 70 da Constitui¢io Federal, para a presta¢do de contas de
todos os recursos e bens de origem publica recebidos pela Associagéo.

Capitulo VIII — Regime Interno, Cédigo de Etica e Auditoria
Artigo 45 - O Conselho de Administracido da Associagdio podera adotar Regimento Interno que niio esteja
em conflito com o presente Estatuto, incorporando dispositivos adicionais destinados a administragdo da
Associagio.
Paragrafo Unico — O Regimento Interno devera dispor obrigatoriamente que a contratagao dos
empregados da Associag¢do devera observar os dispositivos aplicaveis da Consolidagdo das Leis
do Trabalho.
Artigo 46 — A Associagdo tera suas contas e demonstragdes financeiras auditadas anualmente por
empresa de auditoria externa especializada e uma auditoria de controles internos a cada 2 (dois) anos. O

escopo da auditoria externa sera determinado e a condugdo dos trabalhos de auditoria interna sera feita

pelo Conselho Fiscal. MICROFILMADO
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Capitulo IX — Comités e Grupos de Trabalho
Artigo 47 - O Conselho de Administragdo podera criar outros grupos de trabalho ou Comités, em carater
provisério ou permanente, para auxilia-lo em suas atribuigdes ou, ainda, para o estudo ou analise de
determinados assuntos ou projetos que entender relevantes a Associagdo. O regulamento ¢ membros dos
comités e grupos de trabalho serdo determinados pelo Conselho de Administragao.

Capitulo X — Das Disposi¢oes Gerais

Artigo 48 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposi¢oes legais aplicaveis
ou decididos pela Assembleia Geral.
Artigo 49 - O Associado que se retirar ou for excluido da Associagdo ndo fara jus a qualquer restituigiio
ou reembolso de contribuigdes ou doagdes que tiver efetuado a Associagio.
Artigo 50 - As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem, efetuarem doagdes ou qualquer outro tipo
de contribuigdo pecunidria ndo fardo jus, por si e seus herdeiros e sucessores, a qualquer tipo de
reembolso, mesmo em caso de extingdo ou liquidacdo da Associagao.
Artigo 51 - O exercicio social da Associagdo comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano.
Disposicdes Transitorias:
A Associagdo podera ser constituida sem que sejam eleitos os membros do Conselho de Administragdo,
do Conselho Fiscal e do Conselho de Etica. Uma vez constituida a Associacdo, o Diretor Presidente
devera convocar uma Assembleia Geral, no prazo de até 6 (seis) meses a contar da data de constituigio,
para deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do
Conselho de Etica e aprovacdo do Cadigo de Etica.
Ainda, fica autorizado o Diretor Presidente eleito por ocasido da constituicao da Associagio a representar
a A&;socmgawrsq\adamcme até¢ que sejam eleitos os membros do Conselho de Administragdo, sendo

vedado ao 1 E’s@& praticar atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagéo prévia do Conselho de

c!\\:o\

AvE
Sao Paulo 20 de outubro de 2015.
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" Igor Xavier Correia Lima David Saad
Presidente Secretario
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ANEXOQ II1

LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CpNST]'I‘UICAO DA ASSOCIACAO
CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA - CIEB

REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2015
Identificagdo dos Associados Assinaturas

Instituto Sonho Grande (399-9 associagfio privada),

inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.915.504/0001-74, com
sede na Rua Tabapud, 111, sala 61, Itaim Bibi, Sdo Z
Paulo-SP, CEP 04533-010, neste ato representado por /@L /

Igor Xavier Correia Lima, brasileiro, casado, / "/

engenheiro, portador do RG n° 10.835.672/SSP-MG, ln‘;tlluto Sonbo Crande

inscrito no CPF/MF sob o n® 013.240.566-06, residente (Associado Mantenedor)

e domiciliado na Rua Haddock Lobo, 999, apto. 51, :

Jardim Paulista, Sdo Paulo-SP, CEP 01414-001.
[N *

Instituto Natura (OSCIP-Organizagdo da Sociedade

Civil de Interesse Publico), inscrita no CNPJ/MF sob o /

n® 12.384.445/0001-00, com sede na Avenida L
Brigadeiro Faria Lima, 201, conjunto 171, Sdo Paulo- //wﬂ—/ &‘/
SP, CEP 05426-100, neste ato representado por David
Saad, brasileiro, casado, engenheiro, portador do
RG/RNE n° 226531818, inscrito no CPF/MF sob o n® (Associado Mantenedor)
175203068-01, residente e domiciliado na Rua

Cancioneiro de Evora, 288, apto. 171, Chéacara Santo

Antonio, Sdo Paulo- SP, CEP 04708-010.

Instituto Natura

Fundacio Roberto Marinho (instituigdo privada
sem fins lucrativos), inscrita no CNPJ/MF sob o n°

29.527.413/0001-00, com sede na Rua Santa ~ ) A - ' (”A_/
Alexandrina, n° 336, Rio Comprido, Rio de Janeiro-" /-~ /[ 7; % ¥

RI, neste ato representada por Nelson Savioli,
brasileiro, casado, bacharel em direito, portador do
RG n° 3379118/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o (Associado Contribuinte)

n® 053.988.008-68, e Carlos Antonio Dias

Carletto, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador

do RG/RNE n°® 081380164, inscrito no CPF/MF sob

o n® 004.901.277-03, ambos com endereco na Rua

Santa Alexandrina, n® 336, Rio Comprido, Rio de

Janeiro-RJ. £ ted:

Fundacgio Roberto Marinho

Instituto Peninsula (organizagdo sem fins lucrativos),
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 12.663.239/0001-20, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2055, 15° andar, .
conjunto 152, Jardim Paulistano, Sdo Paulo-SP, CEP
01452-001, neste ato representado por Ana Seban
Fernandes Kertesz, brasileira, casada, administradora
de empresas. portadora da cédula de identidade R.G. n° (Associado Mantenedor)
24.953.220-7— SSP/SP, inscrita no C.P.F/M.F. sob n°
256.528.608-20, residente e domiciliada nesta Capital
com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°

2.055, 15° andar, Jardim Paulistano — CEP 01452-001. MICROFILMA DO
SOB8 N°®

0000059530
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Instituto Peninsula
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CONTIN U/[C4O DA PAGINA DE ASSINATURAS DA LISTA DE PRE SENCA DA ASSEMBLEIA GERAL DE
CONSTITUICAO DA ASSOCIACAO CENTRO DE INOVACAQ PARA A EDUCACAQ BRASILEIRA — CIEB REALIZADA

EM 20 DE QUTUBRO DE 2015

Instituto Lemann (associagdo sem fins lucrativos),
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 13.691.751/0001-43, com
sede na Rua dos Pinheiros, 870, 18° andar, Pinheiros,
Sao Paulo-SP, CEP 05422-001, neste ato representado
por seu Diretor Presidente. Sr. Denis Fernando Mizne,
brasileiro, casado. portador do RG n°® 18.283.244
SSP/SP, inscrito no CPF/MT sob o n® 268.653.638-17.

Fundacio Telefonica (OSCIP-Organizagio da
Sociedade Civil de Interesse Publico), inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.985.136/0001-23, com sede na
Avenida Luis Carlos Berrini, 1.376, 30° andar, 30145,
Sdo Paulo—SP, CEP 04571-936, neste ato representada
por Américo Teixeira Mattar, brasileiro, casado,
engenheiro, portador do RG n® 20.931.4 14, inscrito no
CPF/MF sob o n® 024.194.496-14, com endereco na
Avenida Luis Carlos Berrini, 1.376, 30° andar, 30145,
Sdo Paulo-SP, CEP 04571-936.

Instituto Inspirare (associagdo civil sem fins
lucrativos), inscrito no CNPI/MF sob o n°
14.651.211/0001-07, com sede na Rua Morro da
Paciéncia, 3784, Rio Vermelho, Salvador-BA, CEP
41950-080, neste ato representado por Anna Penido
Monteiro, brasileira, vivendo em unido estavel,
Jjornalista, portadora da cédula de identidade RG n°
3.735.813-86, inscrita no CPF sob o n® 509.589.845-
49, residente e domiciliada na Rua Rodésia, 388, Vila
Madalena, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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ADENDO A LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
ASSOCIACAO CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA - CIEB

REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2015

Com relacdo a Lista de Presenca da Assembleia Geral de Constituigéo da Associagdo Centro de Inovagio Para

A Educagio Brasileira— CIEB, realizada em 20 de outubro de 2015, vimos pelo presente declarar o quanto segue:

a) os associados fundadores da Associagio sdo os associados mantenedores € os contribuintes que

assinaram a ata de constituicdo da Associagdo, quais sejam: Instituto Sonho Grande; Instituto

Natura; Instituto Lemann; Fundacio Telefonica; Instituto

Marinho; e Instituto Inspirare.

Peninsula; Fundacio Roberto

b) a qualificagdio completa do Sr. Denis Fernando Mizne, representante legal do Associado Mantenedor

Instituto Lemann, € a seguinte: Denis Fernando Mizne, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n°®

18.283.244 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 268.653.638-17:

c) oestad

a Sra. Anna Penido Monteiro, representante do Instituto Inspirare, € solteira.
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Igor Xavier Correia Lima
Presidente
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ANEXO 11 5° RCPJ DA CAPITAL

CENTRO DE INOVACAO PARA A EDUCACAO BRASILEIRA - CIEB

TERMO DE POSSE
DIRETORA PRESIDENTE

Aos 20 dias de outubro de 2015, as 10:00h, compareceu a sede social da Centro de Inovacio
para a Educacio Brasileira - CIEB, a Sra. Lucia Gomes Vieira Dellagnelo, abaixo identificada,
designada como Diretora Presidente, conforme deliberado na Ata da Assembleia Geral de
Constitui¢do realizada nesta mesma data, para ser investida e empossada no cargo, nos termos
do Estatuto, a qual devera exercer a fungio pelo prazo de 3 (trés) anos a contar da presente

data, sendo permitida a reelei¢io.

DIRETORA PRESIDENTE: Lucia Go’nracs Vieira Dellagnelo, brasileira, casada, psicologa,
portadora da cédula de identidade RG n° 207206 SSP/SC, inscrita no CPF/MF sob o n° 593.613.879-
87, residente ¢ domiciliada na Av. do Ipé Amarelo, n° 157, cidade de Floriandpolis, Santa Catarina,

CEP 88062-298.

Nesta oportunidade, a administradora ora eleita ¢ acima qualificada declara que o enderego no
qual receberd citagdo e intimagdo em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
sua gestdo ¢ o endere¢o acima indicado. Declara estar apta para o exercicio do cargo, bem como nio

estar incursa em penalidade de lei que o impeca de exercer a atividade.
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Sio Paulo, 20 de outubro de 2015.

Lucia Gomes Vieira Dellagnelo
Diretora Presidente
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