=Y BNDES

ACORDO DE COOPERACAO E
PARCERIA N° 18.2.0195.1 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES E O CENTRO DE
INOVAGAO PARA A EDUCAGAO
BRASILEIRA - CIEB, NA FORMA ABAIXO:

o BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
doravante denominado BNDES, empresa publica federal com sede em Brasilia,
Distrito Federal, e servigos nesta Cidade, na Avenida Republica do Chile, n°® 100,
inscrito no CNPJ sob o n° 33.657.248/0001-89, neste ato representado pelo
Superintendente da Area de Industria e Servicos do BNDES, Jilio Cesar Maciel
Ramundo e pelo Sr. Diretor do BNDES, Ricardo Luiz de Souza Ramos, na forma da
Procuracao lavrada no Livro 3772, Fl. 060, Ato 046, do 15° Oficio de Notas do Rio de
Janeiro-RJ, em 03/10/2017; e

0 CENTRO DE INOVAGAO PARA A EDUCAGCAO BRASILEIRA - CIEB, doravante
denominado CIEB, com sede em Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho n° 50,
conjunto 21, Pinheiros, inscrito no CNPJ sob p n® 24.206.728/0001-32, neste ato
representado, na forma de seu Estatuto Social, por sua Diretora Presidente, Licia
Gomes Vieira Dellagnelo, brasileira, casada, psicologa, portadora do RG n® 207.296
SSP/SC, inscrita no CPF/MG sob o n° 593.613.879-87 e, por seu procurador, Cassio
Henrique Matarazzo Trunkl, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n°
15.970.001-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 266.714.568-28; doravante
denominados conjuntamente simplesmente Partes,

resolvem celebrar o presente ACORDO DE COOPERAGAO E PARCERIA, conforme
autorizado pela Diretoria do BNDES por meio da Decisao de Diretoria n° 195/2018,
de 17/04/2018, e em conformidade, no que couber, com o Decreto n° 9.204/2017,
que instituiu o Programa de Inovagdo Educagao Conectada, em consonéncia com a
estratégia 7.15 do Plano Nacional de Educagao, aprovado pela Lei n® 13.005, de 25
de junho de 2014, que se regera pelas clausulas e condi¢oes a seguir estabelecidas:
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CONSIDERANDO:

vi.

M
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que as Partes tém o interesse muituo em desenvolver agdes que viabilizem
instrumentos de promogéo da inovagdo e do uso de tecnologia na educacao
basica das redes publicas de ensino no dmbito do Programa de Inovagéao
Educacéo Conectada, instituido pelo Decreto n® 9.204, de 23/11/2017;

que o Programa de Inovacdo Educagdo Conectada visa conjugar esforgos
entre 6rgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos
Municipios, escolas, setor empresarial e sociedade civil para assegurar as
condicoes necessarias para a insergdo da tecnologia como ferramenta
pedagogica de uso cotidiano nas escolas publicas de educagéo basica;

que o BNDES pretende lancar, em abril de 2018, o Edital de Sele¢édo da
Chamada Publica BNDES - Educagao Conectada - Implementagéo e Uso de
Tecnologias Digitais na Educacao;

que o CIEB é um parceiro institucional do Ministério da Educagéo — MEC no
desenvolvimento de projetos para subsidiar a aprendizagem de alunos da
educacado basica das redes publicas de ensino, conforme Acordo de
Cooperacéao Técnica n°® 230002.941/2016, publicado em 01/06/2017 no DOU,
tendo sido, inclusive, convidado pelo MEC para compor o Comité Consultivo
do Programa de Inovacao Educacdao Conectada, em funcdo da sua
reconhecida atuacdo na area de educacao e inovagao;

que o BNDES firmou um Acordo de Cooperagdo com o MEC para viabilizar,
implementar, acompanhar e avaliar programas e projetos de educacgdo
basica, ja tendo sido aprovado um Plano de Trabalho no &mbito deste Acordo,
objetivando a realizagdo de uma Chamada Publica em 2018 para apoio a
projetos com uso de tecnologias digitais nas redes de educacéo basica e para
atividades e estudos de monitoramento e avaliacdo (M&A) dos projetos
selecionados; e

que o Acordo de Cooperagdo com o MEC possibilita ao BNDES firmar
acordos similares com instituicdes privadas e organizagoes da sociedade civil,
objetivando a consecugao das atividades previstas nos Planos de Trabalho; e

que o Plano de Trabalho ja aprovado prevé a mobilizagdo do CIEB para
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discussdes técnicas e sobre concepgao de modelo de M&A no ambito da
Chamada Publica.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1- O presente instrumento tem por objeto a cooperacao entre as Partes para: (i)

o lancamento da Chamada Publica BNDES - Educagdao Conectada -
Implementacédo e Uso de Tecnologias Digitais na Educacao (“Chamada Publica
Educacéo Conectada”), conforme minuta de Edital de Selegao constante no Anexo |
deste Acordo; e (ii) a implantacdo e acompanhamento dos projetos selecionados no
ambito da Chamada Publica, inclusive com o uso dos instrumentos de

monitoramento e avaliacao (M&A) a serem desenvolvidos pelas Partes.

CLAUSULA SEGUNDA - OBRIGACOES

2.1- Para a consecucgao do objeto previsto na Clausula Primeira, as Partes terdo as

seguintes obrigagoes:
I. do BNDES:

a) realizar as atividades de competéncia do BNDES previstas no Edital da

“Chamada Publica Educag¢ao Conectada”,

b) organizar reunides com parceiros da iniciativa privada para a captagao de
recursos a serem utilizados nas atividades e nos projetos selecionados no
ambito da “Chamada Publica Educagéo Conectada”;

¢) celebrar, com participacao do CIEB, contratos de patrocinio com parceiros
da iniciativa privada que manifestem seu interesse em contribuir com
recursos financeiros, bens e/ou servigos nos termos do Edital de Selecao

constante do Anexo I;

d) oferecer, em conjunto com o CIEB, suporte técnico aos participantes da
“Chamada Publica Educacao Conectada” para elaboracao dos projetos, de

modo a garantir o uso de tecnologias nas redes publicas de ensino;

e) organizar e acompanhar, de acordo com parametros técnicos definidos
pelo CIEB, a alocagdo 6tima dos recursos financeiros, bens e servigcos
M destinados aos projetos selecionados;
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f) colaborar para o desenvolvimento, em conjunto com o CIEB e parceiros da
iniciativa privada, de um modelo de monitoramento e avaliagédo para ser
utilizado nos projetos selecionados na “Chamada Publica Educagao
Conectada”, de forma a avaliar processos, resultados, e impactos da sua
implementacéo;

g) realizar, com o apoio do CIEB, no que couber, o acompanhamento fisico-
financeiro dos projetos selecionados, bem como o acompanhamento
técnico a partir do modelo de monitoramento e avaliagdo desenvolvido
pelas Partes; e

h) disponibilizar equipe técnica responsavel para o intercambio de
informagdes entre as Partes no &mbito do presente Acordo de Cooperagéo
e Parceria;

Il. do CIEB:

a) apoiar o BNDES na elaboragdo do contetido da “Chamada Publica
Educacéo Conectada”;

b) apoiar os participantes da “Chamada Publica Educagéo Conectada”, em
conjunto com o BNDES e os demais parceiros privados, na elaboracédo e
implantagéo dos projetos, inclusive desenvolvendo processos, materiais e
ferramentas de apoio técnico para atender demandas gerais e especificas
dos projetos, de modo a garantir o uso de tecnologias nas redes publicas

de ensino;

c) participar das reunides e discussbes técnicas, de acordo com a
governanga definida na minuta de Edital de Selegdo, Anexo | deste
Acordo, compartilhando informagdes e fornecendo subsidios para o
processo de decisdo sobre agdes realizadas no ambito da “Chamada
Publica Educacéo Conectada™:

d) definir parametros técnicos para orientar 0 BNDES na alocacdo dos
recursos financeiros, bens e servicos captados pelas Partes junto aos
parceiros da iniciativa privada para a execugso dos projetos selecionados
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no ambito da “Chamada Pblica Educagao Conectada”, de acordo com o
cronograma a ser definido com as redes de ensino selecionadas;

e) fornecer subsidios técnicos e ferramentas para o desenvolvimento, em
conjunto com o BNDES, de metodologias de monitoramento e avaliacao
de impacto dos projetos selecionados na “Chamada Publica Educacao
Conectada”;

f) apoiar tecnicamente o processo de monitoramento e avaliagdo da
implantacdo dos projetos selecionados na “Chamada Publica Educacéo
Conectada”; e

g) disponibilizar equipe técnica responsavel para o intercambio de
informagGes entre as Partes no ambito do presente Acordo de Cooperacgéo
e Parceria.

CLAUSULA TERCEIRA - GESTAO DO ACORDO

3.1- As Partes indicam, desde ja, como seus representantes para fins de gestdo
deste Acordo, zelando pelo cumprimento do seu objeto:

l. pelo CIEB: Diretora Presidente; e

Il. pelo BNDES: Superintendente da Area responsavel.

Paragrafo Unico - Os representantes indicados reunir-se-d40 em periodicidade por
eles definida e designardo as respectivas equipes técnicas responsaveis pelo

acompanhamento, monitoramento e avaliagio do objeto do presente Acordo.

CLAUSULA QUARTA — RECURSOS FINANCEIROS

4.1- Este Acordo nédo envolve a transferéncia de recursos financeiros entre as

Partes, arcando cada qual com as eventuais despesas necessarias a sua execucao.

Paragrafo Unico - O CIEB podera celebrar contratos de doacdo e outros
instrumentos previstos em lei com instituicdes privadas para fins de custeio da
equipe técnica alocada para operacionalizar o objeto deste Acordo.

I~ |
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CLAUSULA QUINTA — DO USO DE MARCAS _OU SINAIS DISTINTIVOS

5.1 - As Partes poderao inserir e divulgar as marcas BNDES e CIEB nos materiais
relacionados as agdes conjuntas previstas neste Acordo, realizadas no ambito da
“‘Chamada Publica Educagédo Conectada”, e aos projetos desenvolvidos em razéo

dela, sempre de acordo com os padrdes graficos fornecidos pelas Partes.

5.2 - Todos os materiais escritos, de divulgagéo online ou para exibi¢ao, incluindo,
sem limitagdo, propagandas, materiais de marketing, comunicados a imprensa,
malas diretas, ou quaisquer materiais que contenham nomes comerciais, marcas,
nomes de servicos, marcas de servigos, logotipos, taglines, que sejam elaborados
por quaisquer das Partes, em conjunto ou n3o, para fins de divulgagido da
“Chamada Publica Educagdo Conectada” e no ambito dos projetos desenvolvidos
em razao dela, deverdo ser submetidos a aprovacéo prévia da outra parte antes de
sua divulgagéo ao publico. As Partes, uma vez provocadas, deverdo se manifestar
no prazo maximo de 10 (dez) dias.

5.3 - As Partes deverao destruir, as suas expensas, os materiais rejeitados, caso a
outra Parte n&o os aprove ou solicite alteragdes em seu contetido ou forma.

5.4 - O uso pelo CIEB das marcas eventualmente criadas relacionadas ao Programa
de Inovagdo Educagdo Conectada, inclusive a “Chamada Publica Educacéo
Conectada” e aos projetos desenvolvidos em raz3o dela, devera observar as
diretrizes definidas em instrumento especifico a ser elaborado quando da criagéo
das marcas, sendo vedado ao CIEB realizar o pedido de registro destas marcas no
Brasil ou no Exterior sem a prévia anuéncia do BNDES.

CLAUSULA SEXTA- SIGILO

6.1- A troca de documentos e informagées entre as Partes, bem como a obtencgdo de
quaisquer outros documentos e informagdes em decorréncia da execucao do
presente Acordo, devera respeitar o sigilo eventualmente envolvido, nos termos da
legislacéo e das classificagées atribuidas pelo respectivo emitente, sendo certo que
a divulgagéo a terceiros por uma das Partes destes documentos e informacdes
dependera da concordancia da outra Parte.

6.2- O BNDES prestara informacées referentes ao presente Acordo quando
Mrequisitadas pelo Tribunal de Contas da Unigo (TCU), pelo Ministério Publico Federal
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(MPF) e pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unizo (CGL),
com a transferéncia do dever de sigilo para estes 6rgéos.

CLAUSULA SETIMA - VIGENCIA

7.1- O prazo de vigéncia do presente Acordo & de 36 (trinta e seis) meses, contados
da data da sua celebragso, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos

periodos a critério das Partes, o que devera ser formalizado por meio de Termo
Aditivo.

CLAUSULA OITAVA - ALTERACAO

8.1- O presente Acordo podera ser alterado de comum acordo entre as Partes, em
qualquer época, mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA NONA - CESSAO

9.1 - As Partes ndo poderdo ceder, no todo ou em parte, quaisquer obrigacées ou
direitos relativos a este Acordo sem consentimento prévio e por escrito da outra
Parte, sendo considerada nula qualquer cessao realizada sem o consentimento
prévio e por escrito da outra Parte.

CLAUSULA DECIMA - RESCISAO

10.1 - O presente Acordo podera ser rescindido pelas Partes, uma vez verificada a
ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

I.  na hipétese do Edital de Selegéo, objeto do Anexo |, ser cancelado por
qualquer razao;

Il.  na hipétese de uma das Partes, tendo descumprido qualquer obrigacéo
prevista neste Acordo, ndo tenha sanado o inadimplemento em até 30 (trinta)
dias contados do recebimento da notificacao que, para tanto, Ihe tenha sido
feita pela outra Parte;

lll.  na hipétese de transferéncia ou cessao, por qualquer uma das partes, das
obrigacées e dos direitos relativos ao presente Acordo, sem consentimento
prévio por escrito da outra Parte:

IV.  uso das marcas BNDES e CIEB, sem observéncia do disposto na Clausula
Quinta deste Acordo;

I
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V. liquidagédo ou recuperagdo judicial ou extrajudicial, insolvéncia, dissolugio ou
extingdo de qualquer uma das Partes; e

VI.  cancelamento ou suspensdo das atividades atinentes a “Chamada Publica
Educagéo Conectada” por motivo néo imputavel a qualquer uma das Partes,
inclusive nas hipéteses de caso fortuito, forca maior ou ato de autoridade
administrativa ou judicial.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - PUBLICIDADE

11.1 - O BNDES providenciara a publicagéo do extrato do presente Acordo e de
eventuais termos aditivos no Diério Oficial da Unido — D.O.U., no prazo de 20 (vinte)
dias a contar do 5° (quinto) dia util do més subsequente ao da assinatura do aludido
instrumento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA— DECLARACOES E GARANTIAS

12.1 - As Partes declaram e garantem que possuem plenos poderes, autoridade e
capacidade para celebrarem este Acordo e cumprirem as obrigagdes nele
convencionadas, tendo adotado todas as medidas societarias necessarias para

autorizar a respectiva celebragéo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DECLARACAO DE PRATICAS LEAIS

13.1 - As Partes declaram, na data de assinatura deste Acordo, gue estdo cumprindo
as leis, regulamentos e politicas anticorrupgdo, bem como as determinacgées e
regras emanadas por qualquer 6rgéo ou entidade, nacional ou estrangeiro, a que
estejam sujeitas por obrigagéo legal ou contratual, que tenham por finalidade coibir
ou prevenir praticas corruptas, despesas ilegais relacionadas a atividade politica,
atos lesivos, infragdes ou crimes contra a ordem econdmica ou tributaria, o sistema
financeiro, o mercado de capitais ou a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, de “lavagem” ou ocultagio de bens, direitos e valores, terrorismo ou
financiamento ao terrorismo, previstos na legislagdo nacional efou estrangeira
aplicavel.

CLAUSULA DECIMA QUARTA- FORO

14.1 - As Partes elegem o foro da Seg&o Judiciaria do Rio de Janeiro, com rendncia
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias
b
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decorrentes deste Acordo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DISPOSICOES GERAIS

15.1 - Os casos omissos, assim como as dividas surgidas em decorréncia da
operacionalizag&o do presente Acordo, seréo resolvidos mediante ajuste por escrito
entre as Partes.

15.2 - Os profissionais envolvidos na execucdo dos trabalhos decorrentes deste
Acordo permanecerao, administrativa e juridicamente, subordinados as instituicbes
as quais estejam vinculados, ndo surgindo, para as Partes, vinculo empregaticio de
qualquer natureza, nem qualquer tipo de obrigagdo trabalhista ou previdenciaria
decorrente do Acordo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

16.1 - Toda a comunicagédo entre as Partes ou notificacdes relativas a este Acordo
deverdo ser feitas por escrito, em lingua portuguesa, por carta com aviso de
recebimento, notificagéo judicial ou extrajudicial, e-mail ou fac-simile, e enderecadas
as Partes nos enderecgos abaixo indicados:

Pelo BNDES: Av. Republica do Chile, n® 100, Centro, Rio de Janeiro — RJ,
CEP 20031-917
Tel.: (21) 3747-6680
E-mail: kickinger@bndes.gov.br
At. Chefe do Departamento de Educagéo, Bens de Consumo,
Comércio e Servigos

Pelo CIEB: Rua Fradique Coutinho, 50 — Cj 21 — Pinheiros, Sao Paulo — SP,
CEP 05416-000
Tel.: (11) 3066-7271 / (11) 94544-7388
E-mail: financeiro@cieb.net.br e lucia@cieb.net.br
At: Depto Financeiro — Projeto BNDES — Programa de Inovacgéo
Educagido Conectada

16.2 - Caso haja alteragéo das pessoas ou enderecos indicados nesta Clausula, a
respectiva Parte devera comunicar a outra tal fato e o novo responsavel ou

endereco, ndo existindo necessidade de aditar o presente Acordo exclusivamente
para este fim.

M
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Folha de Assinaturas do Acordo de Cooperacio e Parceria Celebrado entre o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e o Centro de Inovagéo para a Educacéo
Brasileira - CIEB

As folhas do presente instrumento sdo rubricadas por Adriana Marcello Mello,

advogada do BNDES, por autorizacdo dos representantes legais que o assinam.

As Partes celebram este instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na
presenca de testemunhas que também o subscrevem.
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Anexo | ao Acordo de Cooperagédo e Parceria celebrado entre o BNDES e

o Centro de Inovagao para a Educacéao Brasileira-CIEB



' Educacao Conectada

Implementacdo e uso de tecnologias ligitais na educa¢do
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Anexo I ao Acordo de Cooperagéao e Parceria celebrado entre o BNDES e o Centro de Inovacéo para a
Educacéo Brasileira-CIEB

EDITAL DE SELECAO N° 001/2018

Chamada Publica

“BNDES - Educacdo Conectada — Implementacao e Uso de

Tecnologias Digitais na Educacao”

Realizacao
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Chamada Publica
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Anexo | ao Acordo de Cooperagio e Parceria celebrado entre 0 BNDES e o Centro de Inovagao para a

Educacdo Brasileira-CIEB

INTRODUCAO

. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e o Ministério da Educacao

(MEC) tornam publico a Chamada Publica “BNDES — Educacéo Conectada— Implementacéo e Uso de
Tecnologias Digitais na Educacfo”, com recursos nao reembolsaveis, doravante denominada

“Chamada Publica”, que sera regulada pelas disposicdes constantes deste Edital e seus anexos.

A realizagdo desta Chamada Publica é fruto da parceria entre o BNDES e o MEC, que tém promovido
uma agenda de cooperagéo técnhica na tematica de educacao, com o objetivo de desenvolver acdes
que viabilizem instrumentos de planejamento, investimento, implementagéo e avaliagio de politicas,
programas e projetos destinados a assegurar educacéo de qualidade no sistema educacional
brasileiro.

Em 23 de novembro de 2017, por meio do Decreto 9.204/17, o Governo Federal instituiu o Programa
de Inovacao Educagéo Conectada, visando conjugar esforgos entre 6rgaos e entidades da Uni&o, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, escolas, setor empresarial e sociedade civil, para
assegurar as condicdes necessarias para a insergao da tecnologia como ferramenta pedagégica de
uso cotidiano nas escolas publicas de educagéo basica.

Conforme o artigo 12° do referido Decreto, compete ao BNDES prestar apoio técnico e financeiro,
inclusive ndo reembolsdvel, para as iniciativas do Programa; participar da estruturacéo e coordenacao
do monitoramento e da avaliagido, em especial quanto a aplicagao de recursos do BNDES; além de
modelar, gerir e operacionalizar apoio econdmico integrado de entidades privadas e de organizacgoes

da sociedade civil para acelerar a adogéo do Programa.

O MEC e o BNDES entenderam como importante a acao conjunta da Chamada PUblica como uma
das frentes para acelerar a adocdo do Programa, com énfase no equilibrio e investimentos integrados
nas suas quatro dimensbes estruturantes “visdo — formacdo — recursos educacionais digitais —
infraestrutura”; e testar modelos mais efetivos de implantagéo.

Um pressuposto importante é o aprendizado, de forma a ampliar a inteligéncia sobre o tema educacéo
conectada, para melhor planejar, especificar, mobilizar esforcos, disponibilizar recursos e otimizar as
acbes; visando atuar em escala para o cumprimento das metas do Plano Nacional de Educacao

(PNE), destacando-se a estratégia 7.15 - acesso a internet e relagao computadores/aluno.
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1.7. De forma a fortalecer o sistema de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas e auxiliar na
proposigao de aperfeicoamentos, a iniciativa contara com suporte de uma rede de instituicbes para
acompanhamento de sua implantagdo e para avaliagao externa, sistematizando informacdes e
identificando fatores de sucesso e o impacto de tecnologias de informacgao e comunicacdo na

educagéo, tanto na utilizagdo pedagdgica como na gestao de redes e escolas.

1.8. Com o intuito de operacionalizar apoio econémico integrado, estdo sendo mobilizadas entidades
privadas e organizagbes da sociedade civil, como colaboradores financeiros e técnicos, havendo a

possibilidade de adeséo de parceiros ao longo da Chamada, conforme descrito no item 5.3.

1.9. Os termos, siglas e conceitos utilizados nesse Edital encontram-se descritos no Anexo 8.

2. OBJETIVOS

2.1. O objetivo geral desta Chamada Publica é selecionar projetos de implementagéo e uso de tecnologias
digitais para educagéo publica no &mbito do Programa de Inovacdo Educagéao Conectada, visando
apoiar sua adogao nas redes publicas de ensino e testar modelos mais efetivos, de forma a permitir a
aprendizagem para futura escalabilidade.

2.2. Os projetos devem contemplar agdes efou investimentos integrados nas quairo dimensées
estruturantes do Programa - “viséo/formagao/recursos educacionais digitais/infraestrutura”, descritas
no Anexo 8, em redes municipais e estaduais e em escolas de ensino fundamental e médio, em
determinada localizagao, definida conforme item 8.

3. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

3.1. Poderao ser entidades proponentes para concorrer a esta Chamada Publica os estados da federagao
e o Distrito Federal, desde que tenham feito a adesido ao Programa de Inovacdo Educagio
Conectada.

3.2. Os estados da federagao deverao realizar o projeto em parceria com municipios’ selecionados a partir

de critérios pré-definidos no Anexo 2 deste Edital e sorteados de acordo com o disposto no item 8.1.

! Considerar regides administrativas para o caso do Distrito Federal.
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Cada entidade proponente podera apresentar apenas uma Unica proposta conjunta a este Edital,
assumindo a responsabilidade pelo seu encaminhamento, bem como pela veracidade das informagoes
e declaragdes prestadas.

As entidades proponentes deverdo manifestar interesse de participacdo na Chamada Publica
conforme item 8.1.10 deste Edital e modelo do Anexo 6.

As entidades proponentes serdo os postulantes dos projetos e, portanto, devem estar cientes de que
serdo as responsdveis junto ao BNDES pela contratagdo das respectivas operacoes de apoio

financeiro nao reembolsavel e pela execugéo financeira das agdes e investimentos.

4. PROJETOS

Os projetos apresentados nas propostas deverao:

4.1.

4.2

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

ser implantados no prazo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) meses contado da data de contratacao;.

contemplar, obrigatoriamente, nos municipios selecionados, os sistemas municipal e estadual de
educacdo publica, nos segmentos de ensino fundamental e médio, buscando um arranjo de
desenvolvimento educacional;

viabilizar parceria técnica e financeira entre o ente estadual e os municipais, governancga colaborativa,
sinergia de agdes entre as redes e escolas, municipais e estaduais e a participacéo da comunidade
escolar;

utilizar o modelo do Roteiro de Apresentagéo de Projetos e os Critérios Adicionais para Elaboracao de
Projetos, conforme detalhado no Anexo 5, para o desenho do projeto e a definigao dos investimentos e
acoes integradas com equilibrio nas quatro dimensées estruturantes, considerando cada um dos
municipios e redes estaduais e municipais;

ter como orientadores e ponto de partida o respectivo Diagnostico e o Plano Local de Inovagao
disponibilizados pelo MEC (preferencialmente preenchidos na plataforma do SIMEC/Educagéao
Conectada) para cada um dos estados, municipios e redes:

incluir investimentos e agdes em duas possiveis frentes: (i) de natureza estruturante para as redes e
(ii) destinada as escolas localizadas nos municipios selecionados, de forma a contribuir com melhorias

na qualidade do ensino e da aprendizagem, na equidade e na gestéo:
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4.6.1.incluir, opcionalmente, iniciativas estruturantes para a rede estadual, inclusive em locais que
nao necessariamente sejam os municipios selecionados, para promover maior equilibrio entre

as quatro dimensdes que sustentam sua politica de uso de tecnologia; e,

4.6.2.contemplar, nos municipios selecionados, as escolas que manifestarem interesse no projeto
da rede e que serdo escolhidas por sorteio organizado pelo BNDES, conforme item 11,
incluindo obrigatoriamente 100% das escolas urbanas da rede estadual e cerca de 50% das
escolas urbanas da rede municipal; '

Frente Estado Municipio

Acoes e investimentos em Acoes e investimentos nas quatro
dimensdes onde o estado identifica | dimensaes, garantindo o equilibrio
Rede seus menores niveis de entre elas, numa perspectiva de
desempenho. avangos progressivos nos niveis

de adogéo de tecnologia.

100% das escolas urbanas 50% das escolas urbanas
localizadas nos municipios localizadas no municipio que
selecionados que aderirem ao aderirem ao Programa de

Programa de Inovagao Educagéo Inovacao Educagao Conectada,

Gl Conectada, contemplando as 4 contemplando as 4 dimensoes,
scola
dimensoes, observada a observada a progressividade de
progressividade de adocéao de adocéo de tecnologias definida

tecnologias definida nos objetivos | nos objetivos e estratégias de
e estratégias de cada escola, a luz | cada escola, & luz das orientagdes

das orientagOes da rede estadual. | da rede municipal.

4.7. prever investimentos que podem ser destinados a: (i) recursos materiais e intangiveis da educacéo,
tais como infraestrutura, equipamentos, servigos, aquisicdo de conhecimento, formacao e

aperfeicoamento para profissionais e gestores da educacéao, ferramentas, metodologias, praticas e
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4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

Educacéao Brasileira-CIEB

conteddos; (i) governanga, planejamento, mobilizagao social e gestio das redes e escolas publicas

de ensino; (iii) iniciativas inovadoras para a educacao do terceiro milénio.

destinar os recursos do BNDES a investimentos que estejam previstos nas Politicas Operacionais do
BNDES.

utilizar como referéncia pardmetros técnicos e financeiros para a definigao de acdes e investimentos

dos projetos, os quais serdo publicamente divulgados ap6s a manifestagio de interesse mencionada
no item 3.4;

estimar o volume de recursos a ser alocado no conjunto das escolas, em funcéo do perfil pré-
existente detectado no Diagndstico e do nimero de escolas que se enquadrarao nas tipologias de
acoOes e investimentos associadas aos trés niveis de adogdo de tecnologias: basico, intermediario e
avancado;

explicitar as estratégias e fontes de custeio para a manutencéo e atualizacdo dos investimentos apos
a fase de implantacéao dos projetos;

aderir formalmente a iniciativa de monitoramento e avaliagao prevista no item 12 para esta Chamada
Publica, fornecendo dados e informagdes, compartilhando experiéncias e dando publicidade aos
resultados obtidos; sem prejuizo de criar estratégias especificas de monitoramento para avaliagéo e

melhoria continua do uso da tecnologia nas redes e escolas;

prever obrigatoriamente a constituicdo de Grupo Especial de Trabalho para o projeto, que devera
contar com, pelo menos, 60% de servidores publicos efetivos entre seus membros, para coordenar a

elaboragéo, implantagéo e o acompanhamento de todo o projeto;

4.13.1.este grupo de trabalho sera responsavel pela troca de informagdes com o BNDES e devera
contar com pelo menos um servidor em cada municipio de atuacéo do projeto, um servidor
estadual, o coordenador regional no estado para implantacdo do Programa de Inovacao
Educacao Conectada, os articuladores locais nos municipios de atuagdo do projeto para
implantagéo do Programa de Inovagao Educagéo Conectada.

5. RECURSOS FINANCEIROS E PARCERIAS

5.1. A presente Chamada Publica utilizara recursos nao reembolsaveis do Fundo Social do BNDES e

oriundos de captacao junto a entidades privadas.
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O BNDES disponibilizara recursos ndo reembolsaveis do Fundo Social no valor de até R$ 20 milhdes
(vinte milhGes de reais) para operacdes a serem contratadas até 31/1 2/2018.

Entidades privadas, com ou sem fins lucrativos, poderdo complementar os valores decorrentes do
BNDES, considerando a sinergia e a complementaridade de recursos institucionais, técnicos e

financeiros direcionados para a melhoria da qualidade da educacao publica no Brasil.

5.3.1.Entidades privadas poderdo contribuir com recursos financeiros e/ou nao financeiros para as
agoes e investimentos dos projetos selecionados no Ambito da Chamada Publica, caso atendam
as demandas destes, e adicionalmente para as atividades de: suporte a elaboragéo e
implantacao de projetos; monitoramento e avaliacdo; e de campanhas de divulgacéo e captacao
de recursos.

5.3.2.As entidades que desejarem contribuir com recursos financeiros e/ou nado financeiros devem
manifestar seu interesse indicando valores e itens apoiaveis, de acordo com as possibilidades
descritas no Anexo 7, até  18/05/2018 por e-maill para a caixa
chamadaeducacao2018@bndes.gov.br.

5.3.3.Até 07/08/2018, cada entidade devera assinar termo formal junto ao BNDES, que regera a
relagao entre as partes no Ambito dessa Chamada Publica, se comprometendo a aportar as
contrapartidas e contribuicbes pertinentes. O BNDES podera definir nova data para
manifestacdo de interesse das entidades privadas com a finalidade de compor o orgamento para
propostas em lista de espera conforme estabelecido no item 9.3.1.2.

5.3.4.Serao informadas ao publico as entidades que aderiram no prazo estabelecido no item 5.3.3 e
suas respectivas contrapartidas e contribuicées a Chamada Publica.

5.3.5.As entidades privadas que aderirem terdo um representante no Comité Gestor da Chamada
Publica, conforme estabelecido no item 6.6.

A classificagdo da proposta em qualquer uma das etapas previstas neste Edital nao confere direito
subjetivo a contratagdo da colaboracdo financeira nem ao efetivo aporte de recursos por parte do
BNDES.

Na hipétese de haver disponibilidade orcamentaria adicional, o prazo de contratagdo das propostas
selecionadas nos termos do item 9.3 deste Edital podera ser estendido a critério do BNDES até o fim
do prazo de vigéncia deste Edital.
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6. INSTANCIAS EXECUTORAS E GOVERNANGA

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5,

6.6.

B.7.

O BNDES é o responsavel pela realizacéo de todas as atividades da Chamada previstas nesse Edital;
pelo tramite do processo de concessdo de apoio financeiro nado reembolsavel aos projetos
selecionados, de acordo com as Politicas Operacionais e demais normas e regulamentos da

instituicio; e pela coordenacéo da rede de monitoramento e avaliacéo a ser constituida.
O BNDES atuara em parceria com o MEC conforme Acordo de Cooperacéo firmado entre as partes.

O BNDES contard com o suporte técnico do Centro de Inovagéo para a Educagéo Brasileira — CIEB,
para a execucéo das atividades da Chamada PUblica previstas nesse Edital; para as atividades de
monitoramento e avaliacéo; e para a implantacao dos projetos selecionados, incluindo orientacao para
a eventual alocacao dos recursos financeiros, bens e servicos captados junto aos parceiros da

iniciativa privada, de acordo com o cronograma a ser definido com as redes de ensino selecionadas.

Sera constituida uma Comissao Técnica para fins de avaliagdo das propostas, composta por seis

membros, sendo até trés membros indicados pelo MEC e trés funcionarios de carreira do BNDES,

O BNDES informara regularmente sobre 0 andamento das atividades previstas nesse Edital, por meio
de seu site www.bndes.gov.br.

Para acompanhar a implantacdo dos projetos e as atividades de monitoramento e avaliagio previstas
no item 12, o BNDES ird constituir um Comité Gestor dos projetos da Chamada Publica, com seis
membros, sendo trés deles funcionarios de carreira do Banco e até trés representantes indicados
respectivamente pelo MEC, pelo CIEB e pelas entidades privadas. No Ato de Constituicdo, o BNDES
estabelecera as diretrizes do funcionamento deste Comité de acordo com regulamento interno.

O BNDES, em conjunto com o MEC, reportard ao Comité Consultivo do Programa de Inovacéo
Educacéo Conectada, referido no artigo 8° do Decreto Federal 9204/17, o andamento da Chamada
Publica, bem como os resultados de monitoramento e avaliagdo, buscando contribuir com as revisdes
periddicas do Programa e sua efetividade.

7. ETAPAS DA CHAMADA PUBLICA

71

A Chamada esta organizada em duas etapas: inscricao e selegéo; que seréo sucedidas pela etapa de
analise e contratagdo dos projetos, de acordo com fluxo de tramitacéo especifico do BNDES.
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7.2. Os sorteios indicados nas etapas de inscricao e de selecdo visam classificar os municipios e os
projetos, ordenando aqueles que poderao apresentar propostas em conjunto com o Estado e receber
0 apoio financeiro ndo reembolsavel, mas nio determinam exclusivamente a prioridade para a

tramitacdo dos pleitos, que deve adicionalmente observar as normas e regulamentos préprios do
BNDES.

7.3. Apos a contratacdo dos projetos havera a selecdo das escolas e o detalhamento dos recursos por
cada unidade escolar, de acordo com os projetos apresentados pelas redes e aprovados pelo BNDES.

7.4. A figura a seguir ilustra as duas etapas sequenciais da Chamada Publica, que precedem a etapa de
analise e contratagéo e o sorteio das escolas para a implantagdo dos projetos, melhor detalhados
respectivamente nos itens 8,9, e 10 e 11.

- ENTES PUBLICOS *  LANCAMENTO BNDES SORTEIADS
CHAMADA PUBLICA MUNICIPIOS POR
BNDES : ESTADGE POR FAIXA

OFICINAS PARA : W comsshotéomica BNDES SORTEIA
et - TanosprRoTOtoIAM - [
ESTRUTURACAD DO o _ g mmmémo-m e PROJETOS

cprnire e Q5 L R BB : PROIETOS R POR REGIAO

. Sl i

. BNDES FAZ ANALISE | LIBERACAD RECURSOS
TECNICADOS

POSTULANTESE soflica! - J O MONITORAMENTOE

PROJETOS ' 3[: 55 muw;&o

8. PROCESSO DE INSCRIGAO

O processo de inscrigéo esta dividido em 3 fases:

Primeira fase Sorteio dos municipios e manifestacéo de interesse
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Segunda fase Elaboragao de propostas de projetos e oficinas facultativas

Terceira fase Entrega do projeto

8.1. Primeira Fase — Sorteio dos municipios e manifestacéo de interesse

8.1.1.0s municipios elegiveis devem ter aderido ao Programa de Inovagdo Educacdo Conectada e
observar cumulativamente o critério social de participagao minima de 20% dos alunos
acompanhados pelo programa Bolsa Familia; o critério educacional de estar entre 0 2° e 0 9°
decis das distribuicées do IDEB dos anos iniciais e dos anos finais do Ensino Fundamental da
rede publica; e o critério de tamanho de rede plblica de ensino, estabelecido entre 20 e 150
escolas urbanas com no minimo 20 alunos (para maior detalhamento ver Anexo 2 — Critérios de
Elegibilidade para Municipios).

8.1.2.0s municipios elegiveis estdo listados no Anexo 3 deste Edital, organizados por estado e
agrupados em duas faixas de tamanho de rede puablica; sendo a faixa menor entre 20 e 59

escolas urbanas com no minimo 20 alunos, e a faixa maior entre 60 e 150.

8.1.3.0 BNDES organizara o sorteio para cada estado, a ser realizado com base na extracao da
Loteria Federal do Brasil conforme metodologia descrita no Anexo 3, ordenando até cinco
municipios elegiveis por faixa.

8.1.4.A extragao da Loteria Federal do Brasil utilizada seré a do primeiro sorteio a partir da data de
publicagéo deste Edital, inclusive.

8.1.5.Em ate 3 dias (teis apds a exiracdo da Loteria Federal utilizada no sorteio, sera divulgada no
site do BNDES a lista ordenada dos municipios elegiveis sorteados, conforme os critérios e
métodos elencados.

8.1.6.Apos o sorteio caberé a cada Estado, escolher um municipio em cada uma das faixas onde sera
realizado o projeto.

8.1.7.Em Estados com municipios em apenas uma das faixas, poderao ser escolhidos até dois
municipios dessa mesma faixa.

8.1.8.0 sorteio esta dispensado para os Estados com até 5 municipios elegiveis em determinada

faixa, quando cabera ao Estado a escolha do municipio onde o projeto sera realizado.

10
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8.1.9.0 sorteio esta dispensado para os seguintes casos, quando os municipios elegiveis estéo
automaticamente selecionados:

* para faixas que contenham apenas 1 municipio elegivel em determinado Estado:

* para Estados sem municipio elegivel em alguma faixa, mas com até 2 municipios elegiveis na

outra faixa, quando ambos seréo considerados aptos.

8.1.10.Os Estados deveréo manifestar interesse na participacdo do presente Edital até a data de
15/05/2018, conforme modelo do Anexo 6, que pressupde a concordancia mitua em trabalhar
com o(s) municipio(s) selecionado(s) e escolhido(s) pelo Estado. A Manifestacédo de Interesse
devera estar assinada digitalmente pelo Governador, e deve ser enviada em formato PDF ao

BNDES por e-mail para a caixa chamadaeducacao2018@bndes.gov.br

8.1.11. 0 BNDES nao se responsabiliza por qualquer erro, omissao ou dificuldade técnica no envio das
referidas manifestagoes.

8.2.8egunda Fase — Elaboragéo de propostas e oficinas facultativas

8.2.1.A elaboragdo das propostas podera contar com suporte técnico do BNDES, dos demais
parceiros da Chamada Publica ja& constituidos, e, se houver, de parceiros técnicos nao
governamentais indicados pelos entes publicos. O suporte técnico deve respeitar, valorizar e
criar condi¢Ges para que as estruturas das redes de ensino e as unidades escolares possam
gerar solucdes e inovagdes no &mbito de seus contextos.

8.2.2.0 BNDES prevé a realizagdo, em parceria com o MEC e com o CIEB, de oficinas regionais com
a presenca facultativa dos representantes dos arranjos dos estados com o(s) municipio(s)
selecionado(s) e escolhido(s), que manifestaram interesse prévio, voltadas a auxiliar a
elaboragéao das propostas de projetos no ambito desta Chamada Publica.

8.2.3.0 ponto de partida para desenhar os projetos e definir os investimentos sdo o Diagnéstico e o
Plano de Inovagao de cada ente federado, tendo como base comum as orientacoes definidas

pelo MEC para o Programa de Inovagdo Educagao Conectada.

8.2.4.A participagao nas oficinas € desejavel, mas nao obrigatoria. A ndo participagdo nio impede que

os estados protocolem o pleito para concorrer na etapa de selegéao.

8.2.5.As oficinas seréo abertas a todos os representantes dos 26 estados e Distrito Federal com a

presenga de, além dos Articuladores Locais indicados pelas secretarias estaduais e municipais,

11
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um representante da area de tecnologia, um representante dos diretores ou dos professores ou
dos coordenadores das redes de ensino, bem como de um parceiro técnico ndo governamental,

se houver.

8.2.6.Para participacdo nas oficinas, o representante do estado ou Distrito Federal devera trazer o
Roteiro de Apresentagdo de Projetos (Anexo 5) previamente estudado e preferencialmente
preenchido, em parceria com o(s) representante(s) do(s) municipio(s), de forma a melhor utilizar

o tempo para dirimir dividas e avangar no detalhamento das propostas.

8.2.7.0s interessados em participar das oficinas deverido encaminhar e-mail para
chamadaeducacao2018@bndes.gov.br, confirmando a intencéo de participagdo em uma das
oficinas, em data a ser previamente confirmada entre 21/05/2018 e 08/06/2018, em pelo menos
um dos seguintes locais:

e BNDES Brasilia - Centro Empresarial Parque Cidade - Setor Comercial Sul — SCS - Quadra 9
- Torre C - 12° andar -CEP: 70308-200 - Brasilia — DF;

» BNDES Recife - Rua Padre Carapuceiro, 858 - 18° e 19° andares - Centro Empresarial
Queiroz Galvao - Torre Cicero Dias - Boa Viagem - CEP: 51020-280 - Recife — PE;

e BNDES Rio de Janeiro - Av. Reptblica do Chile, 100 - Centro — CEP: 20031-917 - Rio de
Janeiro — RJ.

8.3.Terceira Fase — Entrega do projeto
8.3.1.Para inscricao devera ser realizado o preenchimento do Roteiro para Apresentacao de Projetos
e observadas orientacdes adicionais que se encontram no Anexo 5.

8.3.2.0 Roteiro devera ser encaminhado para a caixa chamadaeducacao2018@bndes.gov.br até
13/07/2018. O e-mail devera conter, em anexo, o arquivo do Roteiro com a proposta do projeto e

serd considerado como inscrigdo no processo de selegao da Chamada Publica.

8.3.3.A inscricdo é gratuita e pressupde a concordancia da entidade proponente com todos os termos
deste Edital.

8.3.4.Para que a inscrigao seja aceita, o proponente deve enviar todos os documentos e informacoes

solicitadas no Roteiro para Apresentagédo de Projetos.

8.3.5.Seréo consideradas invalidas as inscrigdes:
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I - enviadas por outros meios que nio a caixa eletronica chamadaeducacao2018@bndes.gov.br;
Il — enviadas apds o periodo estabelecido para as inscrigoes;
Ill — enviadas sem o Roteiro de Apresentacao de Projetos preenchido e anexado ao e-mail;
IV —idénticas a outras propostas, ainda que enviadas por diferentes proponentes.

8.3.6.Durante o prazo de inscricdo, o Roteiro encaminhado via e-mail ao BNDES podera ser
modificado pela proponente, sendo considerada pelo BNDES a dltima versio apresentada até a
data limite de apresentacéo de projetos referida no item 8.3.2.

8.3.7.A entidade proponente arcara integralmente com todos os custos de preparacéo e apresentagao
da documentacéo.

8.3.8.Serdo consideradas inscritas e aptas para participarem do processo de selecéo as propostas
que atendam integralmente as exigéncias deste Edital.

8.3.9.A relacao das propostas recebidas sera divulgada no site do BNDES em até 3 dias uteis a contar
do ultimo dia para realizacdo da inscri¢ao, prorrogavel a critério do BNDES.
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9. PROCESSO DE SELEGAO

Primeira fase Avaliacéao

Segunda fase Sorteio regional das propostas aptas

Terceira fase Divulgacéo dos resultados e interposicéo dos recursos

9.1. O processo de selegao das propostas protocoladas no BNDES contara com as seguintes fases: 1)

9.2.

Avaliagao; 2) Sorteio regional das propostas aptas; 3) Divu!gagéo.dos resultados e interposicdo dos
recursos.

Fase de Avaliagdo: de carater eliminatério, esta fase tem como objetivo avaliar o mérito dos projetos

protocolados no BNDES. Para tanto, serdo considerados os seguintes topicos:

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

9.2.4.

9.2.5.

9.2.6.

a concepgao do projeto a qual devera demonstrar claramente: a visdo e a justificativa para a
opgao do uso de tecnologia, bem como a coeréncia e complementaridade com os Planos
Estadual e Municipal de Educagéio da respectiva rede;

o nivel de adogdo de tecnologia nas redes e nas escolas, apresentando a situagdo atual e a
situagéo alvo: quais sdo o ponto de partida (diagnostico) e o ponto de chegada em um
horizonte de 18/24 meses, considerando avancos progressivos no processo de adocdo de
tecnologia para uso pedagogico e de gestéo;

quais as etapas a serem percorridas entre os pontos de partida e de chegada para avangar na
incorporacao da tecnologia na gestao e no uso pedagogico nas redes e no cotidiano escolar;

abordagem territorial induzindo a consisténcia, a sinergia e possiveis complementaridades
enire estado e o(s) municipio(s) para o planejamento, investimentos e acoes do projeto
envolvendo as redes e escolas.

observancia dos par&dmetros técnicos e financeiros, previamente divulgados, na definicao de
agoes e investimentos;

a disponibilidade de conectividade no modo e na velocidade adequados para os fins propostos
no projeto, incluindo a conexdo nas escolas participantes. Caso nio haja na partida essa

conexao, uma solugéo viavel e adequada devera estar prevista no projeto.
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9.2.7. a experiéncia da equipe técnica dos entes publicos e de eventuais parcerias existentes com
instituicoes especializadas.

9.2.8. a sistematica para viabilizar e incentivar a participacdo e o engajamento dos gestores,
profissionais de educagao, alunos e outros atores relevantes em termos de: i) discussdo do
projeto, definicdo de metas e cronogramas e acompanhamento das acoes e resultados; ii)
incentivos institucionais para viabilizar arranjos de participacéo nas comunidades escolares; e,
iii) mobilizagéo das equipes, priorizagéo e responsabilizagao pelo atendimento das demandas
do projeto;

9.2.9. os custos, contrapartidas e sustentabilidade institucional e financeira: i) detalhamento da
correlagao entre as agoes e investimentos previstos e as rubricas orgamentarias de cada ano
calendario do projeto; i) garantias dos respectivos meios e recursos para as acoes priorizadas;
i) volume de contrapartida de recursos financeiros além daqueles previstos na Chamada
Publica para os investimentos; iv) previsdo de recursos e correlagao de rubricas orcamentarias
para as atividades operacionais e reposi¢cdo de equipamentos derivados da implantagao do
projeto; e, v) divulgacéo dos investimentos e de informagdes sobre o andamento do Plano

estadual/municipal de Inovacdo e Educagao Conectada nas instancias e nos féruns oficiais.

9.2.10.As propostas de projetos terdo seu mérito avaliado pela Comissdao Técnica a ser constituida
para esse fim conforme item 6.4.

9.2.11.A Comisséo Técnica sera responsavel por avaliar todas as propostas habilitadas na terceira
etapa do processo de inscricdo e podera desabilitar ou desclassificar propostas, caso seja
constatada divergéncia ou inconsisténcia de informagdes na documentacdo apresentada,

assim como se constatado o uso de méa fé ou a prestagéo de informagdes falsas.

9.2.12. Sera publicada, no site do BNDES, em 27/07/2018, a lista com as propostas aptas ao sorteio

regional e seus respectivos numeros da sorte, conforme item 9.3 a seguir.

9.2.13. A classificacio da proposta em qualquer uma das etapas previstas neste Edital ndo confere
direito subjetivo a contratagéo da colaboragao financeira nem ao efetivo aporte de recursos por
parte do BNDES.

9.3. Fase do Sorteio Regional das Propostas Aptas

9.3.1. Caso o numero total de propostas aptas seja superior a 5 (cinco), o BNDES organizara o sorteio
por Regiéo do Brasil, conforme metodologia descrita no Anexo 4 deste Edital, para selecionar

até 10 (dez) propostas divididas em dois blocos, em fungao da disponibilidade orgamentaria.
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9.3.1.1. O primeiro bloco sera formado por 5 (cinco) propostas, que teréo prioridade para utilizagéao

do orcamento desta Chamada Publica e prosseguirao para o processo de andlise e
contratacao descrito no item 10 deste Edital, sendo preferencialmente 1 (uma) proposta
para cada Regido do Brasil.

9.3.1.2. 0 segundo bloco compora uma lista de espera de até 5 (cinco) outras propostas, que

932

9.3.3

9.3.4

poderéo prosseguir para o processo de andlise e contratacéo, a critério do BNDES, sendo
preferencialmente 2 (duas) propostas da Regido Nordeste, 2 (duas) da Regido Norte e 1
(uma) sorteada dentre propostas classificadas em segundo lugar para as Regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste.

. O sorteio tera como base a exiragao da Loteria Federal do Brasil realizada no primeiro sabado

posterior a publicagao prevista no item 9.2.12.

. Em até 3 dias (teis apds a extragao da Loteria Federal utilizada no sorteio, sera divulgada no

site do BNDES a lista ordenada das propostas sorteadas.

. Caso o numero total de propostas aptas seja igual ou inferior a 5 (cinco), ndo sera realizado o

sorteio regional e todas as propostas aptas prosseguirao para o processo descrito no item 10.

9.4. Fase da divulgagio dos resultados, interposicdo de recursos e homologagio

9.4.1

9.4.2.

9.4.3.

9.4.4.

. Divulgado o aviso do resultado com o ordenamento dos projetos de que trata o item 9.3, sera

aberta fase de interposicéo de recursos.

As entidades proponentes terdo 05 (cinco) dias Uteis para apresentagao de recursos. Nao serao
aceitos recursos relacionados ao julgamento de mérito da Comissao Técnica. O recurso devera
ser assinado pelo representante legal da entidade proponente, digitalizado e enviado para o
endereco eletronico chamadaeducacao2018@bndes.gov.br, destacando o texto “Recurso
Habilitagéo” no campo assunto da mensagem. Mensagens que ndo apresentem este assunto
serao desconsideradas.

Os recursos interpostos fora do prazo ndo serdo considerados. O BNDES nao se
responsabilizaré por recursos néo recebidos em decorréncia de eventuais problemas técnicos.

Recebidos os recursos da etapa de avaliagédo das propostas, o Superintendente da area
responsavel pela gestdo do Edital os analisard e manifestara a decisao em até 05 (cinco) dias
uteis, contados do prazo final dos recursos, através do site do BNDES.
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9.4.5. ApGs o transcurso do prazo regulamentar sem que tenha havido interposicao de recurso, ou
apods o julgamento do(s) recurso(s) interposto(s), o resultado final do processo de selecao sera
homologado pelo BNDES e divulgado no site do BNDES.

10. PROCESSO DE ANALISE E CONTRATAGAO DOS PROJETOS

10.1. Esta etapa segue o fluxo especifico do BNDES e devem ser observadas as Politicas Operacionais e
demais normas aplicaveis ao BNDES Fundo Social.

10.2. A ordem classificatoria das propostas selecionadas podera ndo ser observada, uma vez que

dependera da andlise de cada proposta e da apresentacao de documentagcéo referida a seguir.

10.3. As propostas selecionadas serdo encaminhadas ao Comité do BNDES responsavel pelo
enquadramento.

10.3.1. Sera verificada a inexisténcia de inadimplemento de qualquer natureza, perante o Sistema
BNDES, por parte do Estado, que sera o postulante, ou de entidade a ele vinculada. Também
sera verificada a existéncia de qualquer fato que, a critério do BNDES, possa afetar a
realizagao do projeto.

10.3.2. Para os estados que n&o possuam cadastro vigente no Sistema BNDES, sera solicitado o envio
de fichas cadastrais completas e assinadas, conforme modelo padrao do BNDES, com vistas a
elaboragéo de andlise cadastral.

10.4. As propostas enquadradas pelo Comité do BNDES responsavel pelo enquadramento passarao para
a fase de andlise técnica e juridica, a ser realizada pelo BNDES. Esta fase visa analisar as
informacdes fornecidas pelo proponente e quaisquer outras informacdes que o BNDES julgar
necessarias, devendo ser apresentados os documentos usualmente requeridos pelo BNDES e dados
complementares.

10.5. As propostas serdao submetidas a deliberagéo da Diretoria do BNDES.

10.6. Caso aprovadas pela Diretoria do BNDES e havendo disponibilidade orcamentéria, as propostas
seguirao para a fase de contratagcdo. Para a formalizagao do contrato com o BNDES, as entidades
proponentes deverao apresentar os documentos e observar as condicbes prévias a contratagao

usualmente exigidas pelo BNDES em operagdes nao reembolsaveis.
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Caso haja desisténcia por parte do Estado ou qualquer Obice para contratagdo, o BNDES podera
contratar o proximo projeto da lista de espera definida no item 9.3.1.2, respeitando a ordem do

sorteio regional e os prazos estabelecidos nesse Edital.

11. SORTEIO DAS ESCOLAS E LIBERAGAO DOS RECURSOS

11 ;

11.2.

Apés a aprovacéao dos projetos, sera realizado novo sorteio para selecao das escolas municipais que
poderao ser contempladas no Ambito dos projetos contratados.

Serao sorteadas cerca de 50% das escolas urbanas da rede municipal que manifestarem interesse

no projeto da rede no municipio onde ocorrera a intervengao.

. Serédo contempladas 100% das escolas urbanas estaduais que manifestarem interesse no projeto da

rede e que estéo localizadas no municipio onde ocorrera a intervencéo, nao sendo necessario sorteio
para selecao.

. O BNDES divulgara a época os critérios para selegao das escolas baseado na metodologia de

monitoramento e avaliacdo de resultados (M&A) e nas especificidades dos projetos, e a equipe do
BNDES, em conjunto com parceiros especializados, sera responséavel pela elaboracéo do sorteio.

- A lista com as escolas selecionadas por municipio serd divulgada apos a aprovacao dos projetos

pela Diretoria do BNDES.

. A solicitagéo e a liberagéo de recursos para as propostas contratadas junto ao BNDES serao feitas

conforme o cronograma de desembolso apresentado e mediante o cumprimento das condicdes

estabelecidas no contrato celebrado entre o BNDES e as entidades proponentes.

. A liberagéo dos recursos para os investimentos estaduais deveréo acompanhar sempre que possivel

o0 andamento das liberagdes dos investimentos municipais.

12. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

T&1.

As atividades de Monitoramento e Avaliagdo (M&A) no Ambito desta Chamada Publica t&m por
objetivo gerar aprendizado acerca dos processos e resultados dos projetos apoiados sobre os

estudantes, os professores e a gestéo escolar.
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12.3.

12.4.

Educacgéo Brasileira-CIEB

O BNDES coordenara uma rede, que contard com universidades e instituicbes publicas e privadas,
para atuar nas atividades de M&A. Cabera ao BNDES promover o alinhamento técnico entre as

instituicdes e a complementariedade entre métodos quantitativos e qualitativos.

Para fins das atividades de M&A, as entidades proponentes deverao: i) fornecer informacoes sobre
0s projetos apoiados, incluindo seus produtos e servigos; ii) fornecer dados sobre as redes de
ensino que forem regularmente coletados e nio protegidos por sigilo; i) permitir a realizacédo de
coleta priméria de dados nas escolas; iv) apoiar a disseminacdo de questionarios entre seus
publicos-alvo.

Os dados fornecidos e coletados para fins das atividades de M&A serdo usados em andlises

agregadas, que, quando divulgadas, ndo permitirdo a identificagao de individuos ou de escolas.

13. DISPOSICOES FINAIS

2 5

13.2.

13.3.

13.4.

12:5:

O Edital da Chamada publica “BNDES — Educacdo Conectada — Uso de Tecnologias Digitais na
Educagéo”, seus anexos e todos os comunicados oficiais referentes ao processo seletivo serdo
divulgados no site do BNDES devendo observar, no entanto, o disposto no Art. 73, inciso VI “b” da
Lei n® 9.504/97.

Todos os resultados oriundos dessa Chamada Publica sio colaborativos e de dominio publico.

O ato de inscricdo pressupée a plena concordancia do proponente e da equipe do projeto com as
condi¢oes e os termos integrais deste Edital.

ApOs o enquadramento das propostas junto ao Comité do BNDES responsavel, devera ser
apresentada a formalizacéo da constituigao do Grupo Especial de Trabalho para implantacao do
projeto, mencionado no item 4.11.

Ao se inscrever na Chamada, a entidade proponente, os municipios e escolas envolvidas nas acoes
selecionadas autorizam, sem quaisquer énus, a utilizagéo do nome, imagem, voz e informagoes
prestadas decorrentes da participacdo neste Edital, para fins de pesquisa ou de divulgacdo em
qualquer meio de comunicagéo. Estdo cientes de que as informagoes fornecidas poderao ser, total
ou parcialmente, indicadas, citadas, descritas, transcritas, publicadas ou utilizadas pelo BNDES,
MEC, CIEB e parceiros privados da Chamada, em trabalhos, publicagoes (internas ou externas),

cartazes ou quaisquer outros meios de promocao, divulgacdo e premiacées, inclusive por meios de
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comunicacio, mediante a inclusao do respectivo crédito, sem que caiba ao autor da acéo direito a
percepgao de qualquer valor.

As entidades proponentes se responsabilizam pela veracidade das informagdes prestadas,
sujeitando-se, em caso de ndo veracidade, a eliminagdo do processo, bem como a outras medidas
legais cabiveis.

Dividas sobre o processo seletivo poderdo ser esclarecidas através do e-mail
chamadaeducacao2018@bndes.gov.br, destacando o texto “Duvida Chamada Publica BNDES”, no
campo assunto da mensagem.

As respostas a questionamentos de interesse comum serdo divulgadas no site do BNDES. E dever

dos participantes acompanhar as noticias através da Internet.

O BNDES e demais parceiros da Chamada Publica poderao buscar agendas de relacionamento com

instituicbes que possam colaborar com os objetivos do Edital.

13.10.Caso sejam identificados casos omissos com pontos relativos especificamente ao BNDES, estes

serao tratados pelo Superintendente da area responsavel pela gestéo do Edital.

13.11.0 prazo de validade deste Edital é 30/06/2019.
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— ANEXO 1 -
ETAPAS DA CHAMADA PUBLICA E CRONOGRAMA
ETAPAS

LANGAMENTO
CHAMADA PUBLICA

INICIPIOS POR

BNDES ESTADOE POR FAIA

BNDES SORTEIA

 ANAUSAMERITODOS > PROJETOS
PROJETOS ' POR REGIAO

o TECNICADD

POSTULANTES £
PROIETOS

' ANAUSEE CONTRATACAC

S LIBERACAO RECURSOS [
| MONITORAMENTOE

: mALAGRO -

CRONOGRAMA
Item
EVENTO DATA referéncia
Edital
Estados - Manifestagéo de Interesse Até 15/05/2018 8.1.10
Entidades privadas - Manifestagéo de Interesse Até 18/05/2018 5.3.2
= ; entre 21/05/2018 e
Estados - Oficinas facultativas 08/06/2018 8.2
Estados — Entrega do projeto (tiltima etapa da inscrigéo) Até 13/07/2018 8.3
BNDES - Divulgacao da relagéo das propostas recebidas Até 18/07/2018 8.3.9
BNDES ~ Divulgagao lista das propostas aptas para Sorteio Regional 27/07/2018 9.2.12
Segundo Sorteio - Ordenamento por regido 28/07/2018 9.3.1
BNDES - Divulgacéo do aviso do resultado ordenado por regiao Até 01/08/2018 9.3.3
_— Entre 01/08/2018 e
Interposigéo de recursos . 08/08/2018 9.4.2
BNDES - Divulgagao do resultado ordenado por regigo Até 17/08/2018 9.4.5
Entidades privadas - assinatura termo formal junto aoc BNDES Até 07/08/2018 5.3.3
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Educagdo Brasileira-CIEB

Ap0s a aprovagao da

Sorteio das escolas a serem contempladas <
operacao

— ANEXO 2 -
CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE PARA OS MUNICIPIOS

Para fins desta Chamada, sdo considerados elegiveis os municipios que atendam cumulativamente aos
seguintes critérios:

1. Critério social: participacdo minima de 20% dos alunos acompanhados pelo programa Bolsa Familia,
conforme informagoes do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) em 2016;

2. Aderéncia ao programa: municipio ter aderido ao Programa de Inovacdo Educagdo Conectada até o
dia 31/12/2017, conforme informagdes do Ministério da Educagao (MEC);

3. Critério educacional: foram retirados da amostra municipios que se encontravam nos decis extremos
das distribuicoes do IDEB dos anos iniciais e dos anos finais do Ensino Fundamental da rede publica,
conforme informagdes do INEP relativas a 2015, de forma a melhor avaliar o impacto da implantagéao
de tecnologias digitais na educagéo do municipio. Ou seja, pelo critério educacional, o municipio deve
estar entre 0 2° e 0 9° decis das distribuicdes do IDEB dos anos iniciais e dos anos finais do Ensino
Fundamental da rede publica.

4. Porte do municipio: conforme informagées do Censo da Educacédo 2016 (MEC), o municipio deve estar
em uma das seguintes faixas de nimero de escolas: 1) entre 20 e 59 escolas ou 2) entre 60 e 150
escolas.

a. Para o computo do porte do municipio, foram consideradas apenas as escolas urbanas, das

redes estadual e municipal, ativas e com mais de 20 alunos, considerando a soma dos alunos

do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

A partir do cruzamento dos indicadores acima, estio Gl St M
elegiveis a esta chamada publica os municipios que ;
seguem listados no Anexo 3 — Sorteio dos Municipios

Elegiveis. B

Ao lado de cada municipio hd um ou mais ‘nimero(s) da
sorte’ para sorteio, conforme detalhado nas regras

definidas neste mesmo Anexo 3.

Faixa 1 20 a 59 escolas

%  Faixa 2 - 60 a 150 escolas
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— ANEXO 3 -

SORTEIO DOS MUNICIPIOS ELEGIVEIS

CRITERIOS DO SORTEIO:

1.

Os municipios devem constar na Lista de Municipios Elegiveis apresentada a seguir, observando

cumulativamente os critérios do Anexo 2 — Critérios de Elegibilidade para os Municipios.

Os municipios estao divididos por faixa: Faixa 1 — entre 20 e 59 escolas; e Faixa 2 — entre 60 e 150
escolas.

Foram relacionados os municipios, por estado e por faixa conforme o nimero de escolas, em ordem
alfabética de nome, sendo-lhes atribuido nimero natural, sequencial, valido, exclusivamente, para este

sorteio, conforme ‘nimero da sorte’ disponivel na listagem Municipios Elegiveis, apresentada a seqguir.

O Distrito Federal, em funcdo das suas particularidades federativas, foi dividido em Regides
Administrativas, que foram alocadas nas faixas previstas neste edital. As regioes administrativas

obedeceréo as regras de sorteio previstas neste edital como se municipios fossem.
Para cada estado serdo sorteados até cinco municipios, em cada faixa, quando possivel.

O sorteio sera dispensado para os seguintes casos, quando os municipios elegiveis serdo
automaticamente selecionados:

a. Para faixas que contenham 1 (um) municipio elegivel em determinado estado.

b. Para estados sem municipio elegivel em alguma faixa, mas com até 2 (dois) municipios

elegiveis na outra faixa, quando ambos serdo considerados aptos.

O sorteio sera dispensado para os seguintes casos, quando os municipios elegiveis serdo

automaticamente listados como passiveis de escolha por parte do estado:
a. Para faixas que contenham até 5 (cinco) municipios em determinado estado.

A forma de sorteio variara de acordo com a quantidade de municipios elegiveis por estado e por faixa.
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Anexo | ao Acordo de Cooperagio e Parceria celebrado entre o BNDES e o Centro de Inovagéo para a
Educacgao Brasileira-CIEB

O numero do 1° prémio do Concurso da Loteria Federal do Brasil do sorteio realizado no primeiro
sabado posteriormente & publicacdo deste Edital serd o namero de partida para a selecdo dos

municipios. Este nimero é composto por 5 (cinco) algarismos.

Estados com 6 a 10 municipios elegiveis por faixa - serdo sorteados 5 municipios inscritos cuja
unidade do nimero de participagdo corresponda ao ultimo ndmero (unidade) do 1° (primeiro) prémio do
Concurso da Loteria Federal do Brasil, conforme exemplo a seguir:

Exemplo da Extragéo da Loteria Federal do Brasil:

11.

1° prémio: 2° prémio: 3° prémio: 4° prémio: 5° prémio:
57.643 42.762 20.211 59.896 31.120

Selegéo: Para se conhecer o municipio selecionado, sera utilizado o algarismo da unidade simples do 1°
(primeiro) Prémio da Loteria Federal. No exemplo acima, seria selecionado o municipio com o nimero 3. Caso o
numero néo tenha municipio correspondente, sera utilizado o algarismo da unidade simples do 2° (segundo)
Prémio da Loteria Federal, neste caso, o numero 2. Assim, serda feito utilizando o algarismo da unidade simples
ate do 5° (quinto) Prémio. No exemplo acima, seria selecionado o municipio com o nimero 3, depois 2,1,6,0 até
encontrar municipio passivel de selecao.

Para os casos em que as tentativas ndo obtenham municipio correspondente, passara a ser utilizado o algarismo
da dezena simples do 1° (primeiro) Prémio da Loteria Federal e assim sucessivamente. No exemplo acima, seria
selecionado o municipio com o nimero 4, depois 6,1,9,2 até encontrar municipio passivel de selecao.

Estados com mais de 10 municipios elegiveis por faixa - serdo sorteados cinco municipios inscritos
cuja dezena do nimero de participagao corresponda aos Gltimos dois ndmeros do 1° (primeiro) prémio
do Concurso da Loteria Federal do Brasil, conforme exemplo a seguir:

Exemplo da Extracdo da Loteria Federal do Brasil:

1° prémio: 2° prémio: 3° prémio: 4° prémio: 5° prémio:
97.643 42.762 20.211 59.896 31.120

Selecdo: Para se conhecer o municipio selecionado, serdo utilizados os algarismos da dezena simples do 1°
(primeiro) Prémio da Loteria Federal. No exemplo acima, seria selecionado o municipio com o niimero 43. Caso o
numero néo tenha municipio correspondente, sera utilizado o algarismo da unidade simples do 2° (segundo)

Prémio da Loteria Federal, neste caso, o nimero 62. Assim, sera feito utilizando o algarismo da unidade simples
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(dltimo algarismo) até do 5° (quinto) Prémio. No exemplo acima, seria selecionado o municipio com o nimero 43,
depois 62,11,96,20 até encontrar municipio passivel de selegao.

Para os casos em que as tentativas niao obtenham municipio correspondente, passara a ser utilizado o algarismo
da centena simples do 1° (primeiro) Prémio da Loteria Federal junto do algarismo da dezena simples e assim
sucessivamente. No exemplo acima, seria selecionado o municipio com o nimero 64, depois 76, 21,89,12 até
encontrar municipio passivel de selegdo. Apés essa tentativa, passara a ser utilizado o algarismo da milhar
simples do 1° (primeiro) Prémio da Loteria Federal junto do algarismo da centena simples (neste caso
76,27,02,98 e 11) e assim sucessivamente.
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LISTA DE MUNICIPIOS ELEGIVEIS

~ Municipio | UF |Faixa Numero da Sorte
Cruzeiro do Sul AC |Faixal | automaticamente selecionado
Rio Branco AC |Faixa2 | automaticamente selecionado
Arapiraca AL |Faixal | automaticamente selecionado
Palmeira Dos indios AL |Faixal | automaticamente selecionado
Carauari AM | Faixa 1 0
Coari AM | Faixa 1 1
Itacoatiara AM | Faixa 1 2
Manacapuru AM | Faixa 1 3
Parintins AM | Faixa 1 4
Tefé AM | Faixa 1 5
Laranjal do Jari AP |Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Santana AP | Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Macapa AP | Faixa 2 | automaticamente selecionado
Barreiras BA |Faixal 00;18;36;54;72
Bom Jesus da Lapa BA |Faixa 1 01;19;37;55;73
Conceigdo do Jacuipe BA |Faixal 02;20;38;56;74
Dias D"avila BA |Faixal 03;21;39;57;75
Eunapolis BA |Faixal 04;22;40;58;76
Guanambi BA |Faixal 05;23;41;59;77
llhéus BA |Faixal 06;24;42;60;78
Itaberaba BA |Faixa 1 07;25;43;61,79
Itamaraju BA |Faixa 1l 08;26;44;62;80
Itapetinga BA |Faixa 1 09;27,45;63;81
Jacobina BA |Faixal 10;28;46,64;82
Juazeiro BA |Faixal 11;29;47;65;83
Luis Eduardo Magalh3es BA |Faixal 12;30;48;66,84
Mata de S30 Jodo BA |Faixal 13;31;49,67;85
Paulo Afonso BA |Faixa 1l 14;32;50;68;86
Pocbes BA |Faixa 1l 15;33;51,69;87
Porto Seguro BA |Faixal 16;34;52;70;88
Teixeira de Freitas BA |Faixal 17;35;53;71;89
Camagari BA |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Itabuna BA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado |
Lauro de Freitas BA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Vitéria da Conquista BA | Faixa2 apto a escolha pelo Estado
Aquiraz CE |Faixa1l 00,20,40,60,80 |
Camocim CE |[Faixa1l 01;21,41;61;81 |




Chamada Publica

BNDES Educagdo Conectada — Implementagio e Uso de Tecnologias Digitais na Educagio

BMINISTERI D0y

2Y B  Bando mncians! PLANEJAMENTO,  MIMISTERO DA
8 BNDES &oromens DESENVOLVIMENTO £ GESTAG goucacho

Anexo | ao Acordo de Cooperagao e Parceria celebrado entre o BNDES e o Centro de Inovacao para a
Educacéo Brasileira-CIEB

. Municipio | UF [Faixa |  Ndmero da Sorte
Cascavel CE |Faixal 02,22;42;62;82
Crateus CE |Faixal 03;23;43;63;83
Crato CE |Faixa1l 04;24,44;64;84
Eusébio CE |Faixa1l 05;25;45;65;85
lguatu CE |Faixa 1l 06,26;46;66;86
Ipu CE |Faixa1l 07;27;47,67,87
Itapipoca CE |Faixa 1l 08;28;48;68;88
Juazeiro do Norte CE |Faixal 09;29;49;69;89
Maranguape CE |Faixa1l 10;30;50;70;90
Mauriti CE |Faixa1l 11;31;51;71;91
Mombaga CE |Faixal 12,32;52;72;92
Morada Nova CE |Faixal 13;33,53:73;93
Pacajus CE |[Faixa1l 14;34,54;74,;94
Pacatuba CE |[Faixa1l 15;35,55;75;95
Quixadd CE |Faixal 16;36;56;76;96
Quixeramobim CE |Faixa1l 17;37;57;77:97
Tiangua CE |Faixa1l 18;38;58;78;98
Vicosa do Ceard CE |Faixa1l 19;39;59;79;99
Caucaia CE |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Maracanat CE | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
RA de Planaltina DF |Faixa1l apto a escolha pelo Estado
RA de Samambaia DF | Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
RA de Santa Maria DF |Faixa1l apto a escolha pelo Estado |
RA de Recanto das Emas DF |Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
RA de Ceilandia DF | Faixa 2 automaticamente selecionado
Cachoeiro de Itapemirim ES |[Faixal 0
Colatina ES |Faixal 1
Guarapari ES |Faixal 2
Linhares ES |Faixa1l 3
Sdo Mateus ES |Faixal 4
Viana ES |Faixa1l 5
Cariacica ES |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Serra ES |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Vila Velha ES | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Vitdria ES |Faixa2 apto a escolha pelo Estado
Aguas Lindas de Goias GO |Faixal | 00;11;22;33;44;55:66;77:88
Caldas Novas GO |Faixal | 01;12;23;34;45;56;67:78;89
Formosa GO |Faixal | 02;13;24;35;46;57,;68;79;90
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: Municipio | UF |Faixa |  Numero da Sorte

ltumbiara GO |Faixal | 03;14;25;36;47;58;69;80;91
Jatai GO |Faixal | 04;15;26;37;48;59;70;81;92
Mineiros GO |Faixal | 05;16;27;38;49;60;71;82;93
Novo Gama GO |Faixal | 06;17;28;39;50;61;72;83;94
Planaltina GO |Faixal | 07;18;29;40;51;62;73;84;95
Senador Canedo GO |Faixa1l 08;19;30;41;52;63;74;85;967
Trindade GO |Faixal | 09;20;31;42;53;64;75;86;97
Valparaiso de Goias GO |Faixa1 10;21;32;43;54;65;76;87,98
Andpolis GO |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Aparecida de Goiania GO | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Luziania GO | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Acailandia MA | Faixa 1 00;12;24;36;48;60;72;84
Bacabal MA | Faixa 1 01;13;25;37;49;61;73;85
Balsas MA | Faixa 1 02;14,26;38;50,62;74,86
Barra do Corda MA | Faixa 1 03;15;27;39,51;63;75;87
Barreirinhas MA |Faixa 1 04;16;28;40;52;64,;76;88
Chapadinha MA |Faixa 1 05;17;29;41,53;65;77;89
Coroata MA | Faixa 1 06;18;30;42;54;66;78;90
Grajau MA | Faixa 1 07;19;31;43;55;67;79;91
Itapecuru Mirim MA | Faixa 1 08;20;32;44;56;68;80;9?;
Rosério MA | Faixa 1 09;21;33;45;57;69;81;93
Santa inés MA | Faixa 1 10;22;34,;46;58;70;82;94
Sdo Mateus do Maranhdo MA | Faixa 1 11;23;35;47;59;71;83;95
Caxias MA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado |
Imperatriz MA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Timon MA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Araguari MG | Faixa 1 00;29;58
Araxa MG |Faixa 1 01;30;59
Barbacena MG | Faixa 1 02;31;60
Caratinga MG | Faixa 1 03:32:61
Cataguases MG | Faixa 1 04;33;62
Coronel Fabriciano MG |Faixa 1 05;34;63
Curvelo MG | Faixa 1 06;35;64
Diamantina MG | Faixa 1 07;36;65
Ibirité MG | Faixa 1 08;37,66
Ipatinga MG | Faixa 1 09;38;67
Itabira MG | Faixa 1 10;39;68
Itajuba MG | Faixa 1 11;40;69
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‘Municipio | UF [Faixa |  Numero da Sorte

ltuiutaba MG |Faixa 1 12;41;70
Janauba MG |Faixa 1 13:42:71
Januaria MG |Faixa 1 14;43:72
Lavras MG | Faixa 1 15;44;73
Manhuagu MG | Faixa 1 16;45;74
Mariana MG | Faixa 1 17;46;75
Muriaé MG | Faixa 1 18;47;76
Ouro Preto MG | Faixa 1 19;48;77
Paracatu MG | Faixa 1 20;49;78
Pirapora MG |Faixa 1 21;50;79
Sabara MG | Faixa 1 22;51;80
Santa Luzia MG | Faixa 1 23;52:81
Sado Jodo Del Rei MG |Faixa 1 24;53;82
Sete Lagoas MG |Faixa 1 25;54;83
Tedfilo Otoni | MG | Faixa 1 26;55;84
Trés Coragoes MG | Faixa 1 27;56;85
Vespasiano MG | Faixa 1 28;57;86
Betim MG | Faixa 2 0
Contagem MG | Faixa 2 1
Governador Valadares MG | Faixa 2 B e
Juiz de Fora MG | Faixa 2 3
Montes Claros MG | Faixa 2 4
Ribeirdo Das Neves MG | Faixa 2 5
Corumba MS |Faixal | automaticamente selecionado

Ponta Pora MS |Faixal | automaticamente selecionado

Barra do Gargas MT | Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Caceres MT | Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Rondondpolis MT |Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Cuiabd MT | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Vidrzea Grande MT | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado |
Abaetetuba PA |Faixal 00;13;26,;39;52;65;78
Altamira PA |Faixa 1l 01;14,;27;40;53;66;79
Benevides PA |Faixal 02;15;28;41;54,67;80
Castanhal PA |Faixa 1l 03;16;29;42;55;68;_8:1_
ltaituba PA |Faixal 04;17,30,43,56;69;82
Jacunda PA |Faixal 05;18;31;44;57;70;83
Moju PA |[Faixal 06;19,32;45,58,71,84
Paragominas PA |[Faixa 1l 07;20,33;46;59;72;85
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‘Municipio | UF |Faixa Ndmero da Sorte
Parauapebas PA |Faixa 1 08;21;34,47,60,73,86 |
Redengdo PA |Faixa 1 09;22;35;48;61;74;87
Salindpolis PA |Faixal 10;23;36;49;62;75;88
Tomé-agu PA |Faixa 1 11;24;37;50;63;76;89
Tucurui PA | Faixa 1 12;25;38;51,64;77;90
Ananindeua PA |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Marabd PA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Marituba PA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Santarém PA | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Cabedelo PB | Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Patos PB |Faixa 1l apto a escolha pelo Estado
Sapé PB |[Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Sousa PB |Faixal apto a escolha pelo Estado
Campina Grande PB |Faixa 2 | automaticamente selecionado
Abreu e Lima PE |Faixa1l 00;18;36;54;72
Araripina PE [Faixa1l 01;19;37;55;73ﬁ
Arcoverde PE |Faixal 02;20;38;56;74
Belo Jardim PE |Faixa1l 03;21;39;57;75
Cabo de Santo Agostinho PE |Faixal 04;22;40,58;76
Camaragibe PE |Faixal 05;23;41;59,77
Carpina ' PE |Faixa 1 06;24;42;60;78
Caruaru PE |Faixal 07;25;43;61;79
Garanhuns PE |Faixal 08,26;44,62;80 |
Goiana PE |Faixa 1l 09;27;45;63,;8___1_
Gravata PE |Faixal 10;28;46;64;82
Igarassu PE |Faixal 11,29;47;65;83
Ipojuca PE |Faixal 12;30;48;66;84
Palmares PE |Faixa1l 13;31,49;67,;85
Petrolina PE |Faixal 14;32;50;68;86
Salgueiro PE |Faixa 1 15;33;51;69;87
Santa Cruz do Capibaribe PE |Faixa 1l 16;34;52;70;88
Serra Talhada PE |Faixal 17;35;53;71;89
Jaboatdo Dos Guararapes PE |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Paulista PE | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado |
Altos Pl |Faixal apto a escolha pelo Estado
Campo Maior Pl |Faixa 1 apto a escolha pelo Estado |
Floriano Pl Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Picos Pl |Faixa 1l apto a escolha pelo Estado
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~ Municipio | UF |[Faixa |  Nimero da Sorte

Piripiri Pl |Faixal apto a escolha pelo Estado
Parnaiba Pl Faixa 2 | automaticamente selecionado
Almirante Tamandaré PR |Faixa 1 0
Campo Mourdo PR [Faixa1l 1
Castro PR |Faixa 1l 2
Ibaiti PR |Faixal 3
Ibipora PR |Faixa1l 4
Irati PR |Faixal 5
Paranagua PR |Faixa 1 6
Piraquara PR |Faixa 1 7
Unido da Vitdria PR |Faixal 8
Colombo PR | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Guarapuava PR | Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Ponta Grossa PR |Faixa 2 apto a escolha pelo Estado
Angra Dos Reis Rl |Faixa 1l 00;19;38;57;76
Araruama RJ Faixa 1 01;20;39;58;77
Barra do Pirai RJ Faixa 1 02;21;40;59;78
Guapimirim R} |Faixa 1l 03;22;41;60;79
Itaborai RJ Faixa 1 04;23;42;61;80
Itaguai RJ |Faixa1l 05;24;43;62;81
Itaperuna RJ Faixa 1 06;25;44;63;82
Japeri RJ |Faixa1l 07;26;45;64,83
Marica Rl |Faixa 1l 08;27,46;65;84
Mesquita Rl Faixa 1 09;28;47;66;85
Nil6polis RJ Faixa 1 10;29;48;67;86
Nova Friburgo Rl |Faixa 1l 11;30;49;68;87
Queimados RJ |Faixa 1 12;31;50;69;88
Rio Das Ostras Rl |Faixal 13;32;51;70;89
Santo Anténio de Padua Rl |Faixa1l 14;33;52:71:90 |
Saquarema R} |Faixa1l 15;34;53;72;91 |
Teresépolis RJ |Faixal 16;35;54;73;92
Trés Rios Rl |Faixa 1 17;36;55;74;93
Valenca Rl |Faixa1l 18;37;56,;75;94
Barra Mansa RJ |Faixa2 0
Belford Roxo RJ |Faixa2 1
Cabo Frio R] | Faixa 2 2
Campos Dos Goytacazes R} | Faixa 2 2
Macaé RJ | Faixa 2 4
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~ Municipio | UF |[Faixa |  Numero da Sorte
Magé RJ] | Faixa 2 5
Niterai RJ |Faixa 2 6
Petropolis RJ |Faixa 2 7
Sdo Jodo de Meriti RJ |Faixa 2 8
Volta Redonda RJ |Faixa2 9
Caico RN | Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Parnamirim RN |[Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Mossord RN | Faixa2 | automaticamente selecionado
Ariquemes RO |[Faixal apto a escolha pelo Estado
Cacoal RO |Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Ji-parana RO |Faixa 1 aplo a escolha pelo Estado
Vilhena RO |Faixa 1 apto a escolha pelo Estado
Porto Velho RO |Faixa2 | automaticamente selecionado
Boa Vista RR | Faixa 2 | automaticamente selecionado
Alegrete RS |[Faixa1l 00;19;38;57;76
Alvorada RS |Faixal 01;20;39;58,77
Bagé RS |Faixa1 02;21;40;59;78
Cachoeira do Sul RS |Faixa1l 03;22;41;60;79
Camaqua RS [Faixal 04;23;42;61;80
Carazinho RS |Faixal 05;24;43;62;31
Cruz Alta RS |Faixa 1l 06;25;44;63;82
Esteio RS |[Faixal 07;26;45;64;83
Guaiba RS |Faixa 1 08,;27,46;65;84
ljui RS [Faixa1l 09;28;47,66;85
Parobé RS [Faixa 1l 10;29;48;67;86
Santa Cruz do Sul RS |Faixa1l 11;30;49,68;87
Santana do Livramento RS |Faixa1l 12;31;50;69;88
Santa Rosa RS |[Faixal 13;32;51,70;89
Santo Angelo RS |Faixa 1 14;33;52;71;90 |
Sao Borja RS |[Faixa1l 15;34;53;72;91
Sapucaia do Sul RS |Faixal 16;35;54,73,92 |
Uruguaiana RS |Faixal 17;36;55;74;93
Vacaria RS |Faixal 18;37,56;75,94
Canoas RS |Faixa 2 0
Novo Hamburgo RS |Faixa?2 1
Rio Grande RS |Faixa2 2
Santa Maria RS | Faixa 2 3
Sdo Leopoldo RS |Faixa 2 4
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- Municipio | UF |Faixa |  Numero da Sorte
Viamao RS | Faixa 2 5
Lages SC |[Faixal | automaticamente selecionado
Lagarto SE |Faixal | automaticamente selecionado
Aracatuba SP |Faixa 1l 00;26;52
Aruja SP |Faixa 1l 01527;53
Assis SP | Faixal 02;28;54
Bebedouro SP |Faixa1l 03;29;55
Bertioga SP |Faixa1l 04;30;56
Cajamar SP |Faixal 05;31;57
Campo Limpo Paulista SP |Faixal 06;32;58
Caraguatatuba SP |Faixa1l 07;33;59
Cruzeiro SP [Faixal 08;34;60
Ferraz de Vasconcelos SP | Faixa 1 09;35;61
Francisco Morato SP |Faixa 1l 10;36;62
Franco da Rocha SP |Faixa1l 11:37:63
Guaratingueta SP |Faixa1l 12;38;64
Ibitina SP | Faixa 1 13;39;65
Itanhaém SP |Faixa1l 14;40;66
Itapeva SP | Faixal 15;41;67
Jacarei SP | Faixa 1 16;42;68
Mairipora SP |Faixa 1 17;43;69
Peruibe SP |Faixal 18;44;70
Poa SP |Faixa 1 19;45;71 |
Registro : SP |Faixa1l 20;46;72
Sao Sebastido SP |Faixal 22:47:73
Tatui SP | Faixa 1 22;48;74
Ubatuba SP |Faixal 23;49;75
Vargem Grande Paulista SP | Faixa 1 24;50;76
Vdrzea Paulista SP |Faixa 1l 255177
Bauru SP | Faixa 2 00;13;26;39;52;65;@_
Carapicuiba SP | Faixa 2 01;14,27,40;53;66;79
Diadema SP |Faixa 2 02;15;28;41;54;67;30
Embu das Artes SP | Faixa 2 03;16;29;42,55,68;81 |
Guaruja SP | Faixa 2 04,;17;30;43;56;69;82
Iltapevi SP | Faixa 2 05;18;31;44;57,70;83
Itaquaquecetuba SP | Faixa 2 06;19;32;45;58,71;84
Limeira SP | Faixa 2 07;20;33;46;59;72;85
Mogi Das Cruzes SP |Faixa 2 08;21;34;47;60;73;86
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~ Municipio | UF |Faixa |  Numero da Sorte

Osasco SP | Faixa 2 09;22;35;48;61;74,;87
Sdo José Dos Campos SP | Faixa 2 10;23;36;49;62;75;88
Sumaré SP | Faixa 2 11;24;37;50;63;76;89
Suzano SP | Faixa 2 12;25;38;51;64;77;90
Gurupi TO |Faixal apto a escolha pelo Estado
Porto Nacional TO |Faixal apto a escolha pelo Estado
Araguaina TO |Faixa2 | automaticamente selecionado

* Aqueles municipios que nao possuem nimero da sorte estdo automaticamente selecionados.
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— ANEXO 4 -

SORTEIO REGIONAL DAS PROPOSTAS APTAS

1. Conjuntamente com a divulgagéo das propostas aptas, o BNDES divulgara uma relacéo atribuindo um

nimero da sorte nédo repetitivo a cada Unidade da Federagdo com propostas aptas para sorteio.

2. As Unidades da Federagéo serao relacionadas em ordem alfabética de nome, por regiao geografica,

sendo-lhes atribuido niimero natural, sequencial, vélido, exclusivamente, para este sorteio.

SORTEIO PARA PROPOSTAS DO PRIMEIRO BLOCO

NE N CO SE 5

Prog:fos-t-a-slf‘fptas h__m:}, e% ) @g ‘ . &g . ﬁz s%

&

Primeira sa.rteada i < ¥ S &
Segunda sorteada s e e ﬁ ﬁ é
3. O ndmero do 1° prémio da Loteria Federal do Brasil do sorteio realizado no primeiro sabado

posteriormente a divulgagao da relagao de propostas aptas sera o nimero de partida para a selegéo
dos vencedores. Este nimero é composto por 5 (cinco) algarismos.

4. Serdo sorteadas as propostas aptas em cada regiao geografica cuja unidade do numero de
participacdo corresponda ao Ultimo nimero (unidade) do 1° (primeiro) prémio do Concurso da Loteria
Federal do Brasil, conforme exemplo a seguir:

Exemplo da Extracéo da Loteria Federal do Brasil:

1° prémio: 57.643

2° prémio: 42.762

3° prémio: 20.211

4° prémio: 59.896

59 prémio: 31.120

Selecéo: Para se conhecer a proposta selecionada, ser4 utilizado o algarismo da unidade simples do 1° (primeiro)

Prémio da Loteria Federal. No exemplo acima, seria selecionada a proposta com o numero 3. Caso o nimero néo
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tenha proposta correspondente, seré utilizado o algarismo da unidade simples do 2° (segundo) Prémio da Loteria
Federal, neste caso, o nimero 2. Assim, sera feito utilizando o algarismo da unidade simples até do 5° (quinto)
Prémio. No exemplo acima, seria selecionado a proposta com o nimero 3, depois 2,1,6,0 até encontrar proposta
passivel de selegéo.

Para os casos em que as tentativas ndao obtenham proposta correspondente, passara a ser utilizado o algarismo
da dezena simples do 1° (primeiro) Prémio da Loteria Federal e assim sucessivamente. No exemplo acima, seria
selecionada a proposta com o niimero 4, depois 6,1,9,2 até encontrar proposta passivel de selegéo.

5. De acordo com a ordem do sorteio, as primeiras propostas sorteadas para cada regidao geografica
serdo selecionadas e prosseguirdo para o processo de andlise e contratagao (1° numero sorteado
naquela regido geografica).

6. Caso determinada regido geografica nao apresente nenhuma proposta apta, os recursos para aquela
regiao geografica serdo redirecionados para uma das seguintes regides, respeitada a seguinte ordem:
i} Nordeste, ii) Norte, iii) Centro-Oeste, iv) Sudeste e v) Sul.

7. O sorteio sera dispensado para as Unidades da Federagao cuja proposta seja a Unica apta naquela

regido geografica do pais, quando tal Unidade da Federagdo sera automaticamente selecionada.

SORTEIO PARA PROPOSTAS DO SEGUNDO BLOCO (LISTA DE ESPERA)

8. Serdo selecionadas até 5 (cinco) propostas para a lista de espera, que poderdo prosseguir para o
processo de analise e contratacéo, a critério do BNDES, sendo preferencialmente 2 (duas) propostas
da Regiao Nordeste, 2 (duas) da Regido Norte e 1 (uma) sorteada dentre propostas classificadas em
segundo lugar para as Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

8.1. As segundas e terceiras propostas sorteadas para as regides Norte e Nordeste serdo selecionadas

para a lista de espera, totalizando quatro propostas.

8.2. Para identificacéo da quinta proposta da lista de espera, sera sorteada uma entre as propostas
classificadas em segundo lugar das regides Sudeste, Centro-Oeste e Sul.

8.2.1. Essas trés propostas serdo ordenadas em ordem alfabética de nome, sendo-lhes atribuido

ndmero natural, sequencial, valido, exclusivamente, para este sorteio.

8.2.2. Para a definicdo dessa quinta proposta, serdo usados o mesmo sorteio e a mesma

metodologia utilizados para definigdo das propostas do primeiro bloco.
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9. Em caso de insuficiéncia de propostas aptas em determinado grupo, os recursos daquele grupo seréo

redirecionados para uma das seguintes regides, respeitada a seguinte ordem: i) Nordeste, ii) Norte, iii)
demais regibes.

~ 2°BLOCO (LISTA
. DE ESPERA)
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— ANEXO 5 —

CRITERIOS ADICIONAIS PARA ELABORAGCAO DOS PROJETOS E ROTEIRO DE
APRESENTAGAO DE PROJETOS

Dentro do projeto apresentado, poderéo ser alocados montantes distintos para 0os municipios a serem
apoiados, de acordo com os pardmetros orgamentarios disponibilizados.

Os investimentos (itens de uso) previstos no projeto deveréo observar o pardmetro orcamentario limite
para os Projetos, e os valores de referéncia por escola e por aluno que serdo informados pelo BNDES
apos a manifestacdo dos entes estaduais prevista no item 3.4 do Edital.

O projeto devera estar compativel com a evolucao do nivel de adogao de tecnologia proposto, respeitado o
equilibrio ente as quatro dimensées visao/formagéo/recursos educacionais digitais/infraestrutura. O apoio a
infraestrutura poderd ser realizado, desde que compativel com o atendimento equilibrado das
necessidades diagnosticadas nas quatro dimensées.

O volume de recursos a ser alocado no conjunto das escolas deve ser estimado em funcéo do perfil pré-
existente detectado no diagndstico e do ndmero de escolas que se enquadrarao nas tipologias de
investimentos de intensidade tecnol6gica: bdasico, intermediario e avancado, conforme niveis de
maturidade adotados como referéncia pelo MEC.

Poderéo ser apoiadas, em locais que ndo necessariamente sejam os municipios selecionados, iniciativas
estruturantes para a rede estadual, visando promover maior equilibrio entre as quatro dimensdes que
sustentam sua politica de uso de tecnologia.

Sempre que possivel, devera estar prevista a adogao ao menos de uma tecnologia presente no Guia de
Tecnologia da Educagéo, elaborado pelo MEC.

O projeto devera definir o0 modelo de governanca (inclui comunidade escolar e parceiros) para a rede e
para cada escola’® e prever as acOes correlacionadas (participagdo) para elaborar e acompanhar a
implantacéo do projeto; bem como a sistematica de monitoramento e avaliacdo M&A (base para o controle
social), com indicadores para cada rede (especificidade), além de aderir formalmente a iniciativa de
monitoramento e avaliagédo prevista no item 12 para esta Chamada Plblica.

? Garantir a representac¢do dos estudantes.
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39



SUMARIO
APRESENTACAO

ETAPAS OPERACIONAIS NO BNDES
ORIENTAGOES PARA ENCAMINHAMENTO DO ROTEIRO A0 BNDES

1. RESUMO DA PROPOSTA
2. CARACTERIZAGAO DA POSTULANTE
3. CARACTERIZAGAO DO(S) TERRITORIO(S) SELECIONADO(S)

(REPLICAR ESTA PARTE PARA CASOS EM QUE HAJA DOIS TERRITORIOS
SELECIONADOS)

4. PROJETO
A) DIAGNOSTICO
5. QUADRO DE USOS E FONTES (QUF)

6. PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS, OPORTUNIDADES, AMEAGAS, MERITOS
E RISCOS

41

41
43

44

45

46

46

46

47

49

50

40



APRESENTACAO

As solicitagdes de apoio ao BNDES deverao ser encaminhadas por meio deste Roteiro de Apresentacao
de Projetos, no qual deveréo constar as informacdes solicitadas relativas a Postulante? e ao projeto.

Na proxima segdo seguem informacdes sobre as etapas de tramitacdo de uma proposta de apoio
financeiro no BNDES e logo apés séo apresentadas instrugdes de preenchimento deste roteiro e os
procedimentos para encaminhamento da proposta.

ETAPAS OPERACIONAIS NO BNDES

O fluxo para solicitagdo de apoio no BNDES, de uma forma geral, compreende as etapas de
Enquadramento, Andlise, Contratagdo e Execugéo Desembolso, conforme a figura a sequir:

Departtamento
Responsével

Etapas ' : . TAC & DESE&!BOLSO’ ;

A etapa inicial, chamada de ENQUADRAMENTO, inicia-se no Departamento de Prioridades e
Enquadramento (DEPRI), com o recebimento do Roteiro de Apresentacdo de Projetos. Nesta etapa é
realizada uma analise técnica preliminar, bem como é verificada a adequacdo da proposta as Politicas
Operacionais do BNDES. Sao verificados nessa etapa diversos aspectos da proposta e da postulante,
tais como: capacidade gerencial, andlise cadastral, histérico de relacionamento com o Banco, dentre
outros aspectos.

Apos essa avaliagao, a proposta de apoio ao projeto é submetida ao Comité de Enquadramento, Crédito
e Mercado de Capitais (CEC) para deliberagao. A comunicagéo a Postulante sobre a deliberagiao do CEC
é realizada por correspondéncia e e-mail.

Caso a proposta seja enquadrada pelo CEGC, inicia-se a etapa de ANALISE, realizada pelo Departamento
Operacional do BNDES pertinente. Nesta etapa é realizada uma andlise detalhada da proposta e da
postulante, incluindo andlise juridica, regularidade fiscal e previdenciaria da postulante e cumprimento da
legislacéo ambiental aplicavel.

Com a conclusao da fase de andlise, a proposta de apoio é submetida a deliberagdo da Diretoria do
BNDES (DIR) com um parecer do Departamento Operacional. A comunicagédo sobre a decisdo da
Diretoria é realizada formalmente por correspondéncia. A fase de andlise possui um prazo estimado de
210 dias, o qual depende preponderantemente da complexidade do projeto e da qualidade e rapidez das
informagdes disponibilizadas ao BNDES.

Caso a proposta seja aprovada, inicia-se a fase de CONTRATAGAO, na qual séo verificadas todas as
condigoes precedentes aprovadas pela Diretoria e é formalizado o Contrato de Colaboragao Financeira
nao reembolsavel entre 0 BNDES e a organizacéo postulante.

Inicia-se entdo a fase de EXECUGAO, onde recursos do apoio sdo disponibilizados, parceladamente,
pelo BNDES, de acordo com a execucéo fisica e financeira da proposta aprovada e desde que cumpridas
todas as condicionantes eventualmente estabelecidas em contrato.

* Entende-se como organizacio Postulante a pessoa juridica de direito piblico ou de direito privado sem fins lucrativos que submete
este Roteiro ao BNDES com o intuito de firmar contrato de colaboragio financeira ndo reembolsavel. Por meio deste, a postulanie
serd caracterizada como a responsivel pela execugdo do projeto e por todas as demais obrigacdes a ele associadas, tais como
encaminhamento de relalérios sobre o andamento do projeto e apoio ao acompanhamenio a ser exercido pelo BNDES relativo a
execugdo fisico-financeira do projeto,
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A execucdo da proposta deverd ser realizada tendo em vista os termos contratuais acertados com o
BNDES, cabendo a postulante, entre outras obrigacées, comprovar a aplicacao de recursos por meio da

apresentacao de notas fiscais e emitir relatérios detalhados sobre o andamento da execucao sempre que
solicitado pelo BNDES.

ATENCAO: Ainda que os recursos do BNDES Fundo Social sejam de natureza nido reembolsavel,

descumprimentos do contrato podem acarretar suspensao das liberagdes, aplicagdo de multa ou
mesmo devolugéo de recursos.

—

A CELERIDADE DA TRAMITAGAO DO PLEITO ESTA RELACIONADA AO FORNECIMENTO AGIL DE
INFORMACOES CLARAS E COMPLETAS AO BNDES.
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ORIENTACOES PARA ENCAMINHAMENTO DO ROTEIRO AO BNDES

a) As informagoes deverao ser apresentadas de forma objetiva e concisa, sendo necessario
abordar todos os itens e indicar aqueles que néo séo aplicaveis a proposta.

b) Poderéo ser solicitadas informagoes adicionais para a avaliacdo da proposta.

c) As propostas que nao atenderem as condicées estabelecidas poderio ser
canceladas pelo BNDES. Nao havera devolugio do material originalmente enviado.

d) Este roteiro devera ser elaborado pela equipe da postulante. Eventuais duvidas
poderao ser esclarecidas por meio da Central de Atendimento do BNDES:

— Telefone: 0800-702-6337, nos dias Uteis, das 8h as 20h;
— Formulario eletrénico: www.bndes.gov.br/faleconosco

O Roteiro devera ser enviado para:
chamadaeducacao2018@bndes.gov.br até 13/07/2018.

O e-mail devera conter, em anexo, o arquivo do Roteiro com a proposta do projeto e sera
considerado como inscrigdo no processo de selecdo da Chamada Publica.
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INFORMAGOES RELATIVAS AS ETAPAS DE
ENQUADRAMENTO E ANALISE

1.RESUMO DA PROPOSTA

DADOS DO PROPONENTE (ESTADO OU DISTRITO FEDERAL)

RAzAO SociaL

CNPJ
DADOS PARA CORRESPONDENCIA E CONTATO
CONTATO* CARGO
ENDEREGO TeLEFONE | (XX) XXOXK-XXXX
BAIRRO E-MAIL
CIDADE ). 9.9.9.9.9 4 CEP KX XOOK-XXX
UF XX

* O CONTATO DEVERA SER A PESSOA ENCARREGADA DE DIRIMIR DUVIDAS SOBRE A CONSULTA.

DADOS DO(S) MUNICIPIO(S) SELECIONADO(S)

RAzZAOD SOCIAL
CNPJ
DADOS PARA CORRESPONDENCIA E CONTATO

CONTATO* CARGO
ENDEREGO TELEFONE | (XX) XXXX-XXXX

BAIRRO E-mAIL

CIDADE HKXXXXX CEP XX XXX-XXX

UF XX

® O CONTATO DEVERA SER A PESSOA ENCARREGADA DE DIRIMIR DUVIDAS SOBRE A CONSULTA.

INFORMAGOES REFERENTES A PROPOSTA

INVESTIMENTO (R$ MIL)

APOIO SOLICITADO (R$ MIL)

MUNICIPIO(S) EM QUE OCORRERA(AD) O INVESTIMENTO:

RESUMO DA PROPOSTA (MAX. 8 LINHAS)




Descrever sucintamente objetivo da proposta, publico alvo, forma de atuagéo e resultados esperados.

2.CARACTERIZAGCAO DO PROPONENTE

a)Breve histoérico do Proponente destacando apenas os fatos mais relevantes

b)Aspectos geogréficos e demograficos e principais indicadores econdmicos e sociais (Informar outros
indicadores, que estejam relacionados ao projeto )

“Area Ocupada |
Numero de Habitantes ‘
Densidade Demogréfica !
Principal atividade econdmica ‘E
IDH (indice de desenvolvimento humano)
Taxa de Analfabetismo ?
% de domicilios ligados a rede geral de abastecimento de agua |
% de domicilios ligados a rede coletora de esgoto ou fossa séptica E
% de domicilios com coleta de lixo
% de domicilios com energia elétrica

“Fonte dos dados: (data-base)

c) Estrutura Administrativa da Postulante (Organograma completo com Secretarias, Orgaos de
Assessoramento, Entes da Administragio Indireta, composicao, breve descricao dos objetivos e
quantidade de colaboradores concursados, terceirizados e temporarios);

d) Histérico de relacionamento com BNDES: PMAE, demais projetos de financiamento

e) Indicadores Educacionais do proponente

f) Projetos e agdes voltados para Educacéo ja implementados e/ou que estejam em andamento
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3.CARACTERIZAGAO DO(S) MUNICIPIOS(S) SELECIONADO(S)

(REPLICAR ESTA PARTE PARA CASOS EM QUE HAJA DOIS MUNICIPIOS
SELECIONADOS)

a) Breve historico do municipio destacando apenas os fatos mais relevantes

b) Aspectos geogréficos e demograficos e principais indicadores econdmicos e sociais (Informar outros
indicadores, que estejam relacionados ao projeto )

AreaOcumpada A —
Ndmero de Habitantes
Densidade Demografica
Principal atividade econdmica
IDH (indice de desenvolvimento humano)
Taxa de Analfabetismo
% de domicilios ligados a rede geral de abastecimento de agua ;
% de domicilios ligados & rede coletora de esgoto ou fossa séptica
% de domicilios com coleta de lixo

% de domicilios com energia elétrica

‘Fonte dos dados: ~ (data-base)

c) Estrutura Administrativa do territorio selecionado (Organograma completo com Secretarias, Orgéos de
Assessoramento, Entes da Administracdo Indireta, composi¢ao, breve descricao dos objetivos e
quantidade de colaboradores concursados, terceirizados e temporarios);

d) Indicadores Educacionais

e) Projetos e agbes voltados para Educagao ja implementados e/ou que estejam em andamento

4.PROJETO

Um Plano Local de Inovagao integrado e articulado precisa:
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Estabelecer objetivos claros e de
longo prazo;

Contemplar as quatro dimensdes de
forma a equilibra-las;

e e

Estimular o planejamento de inovacio e
tecnologia nas escolas e nos NTEs e
NTMs {ou instincias similares de apoic
as escolas para o use de tecnologia); e

Criar estratégias de monitoramento
para avaliacdo e melhoria continua,

Referéncia: MEC

Deve levar em conta a seguinte reflexao:

SI = 0 DO ok

Qual o potencial das tecnologias para melhorar a educacao de modo geral?

Em quais aspectos especificos as tecnologias sdo mais promissoras para a educagéo?

Quais usos de tecnologias educacionais ndo parecem interessantes?

Como potencializar o uso das tecnologias educacionais?

Quais sdo os possiveis cendrios futuros para a melhoria da qualidade, da equidade e da

contemporaneidade da educagao nesta rede de ensino, especificamente?
6. Como buscar o equilibrio entre as quatro dimensdes?

VISAO

- Assessorar a elaboracéo e o desenvolvimento de planos de TICs nas escolas e acompanhar sug
execucao.

* Informar quanto a disponibilidade e fonte de recursos publicos que podem ser acessados pars
investimento em tecnologia.

* Alocar funcionarios responséaveis pela coordenagéo de TICsnas escolas.

FORMAGAOQ

- Formagao de professores em metodologias ativas;
- Oferta de cursos na modalidade EaD sobre tecnologias educacionais; e
- Encontros de docentes para trocas de boas praticas.

RECURSOS
EDUCACIONAIS
DIGITAIS

- Formagéo de docentes para curadoria de recursos:
- Uso de tablets em sala de aula; e

- Construcéo de reposit6rio com indicagao de contetidos alinhados ao curriculo da rede local.

INFRAESTRUTURA

+ Aquisicéo de notebooks e tablets;
- Implantagao de conectividade nas escolas; e
- Padronizagéo das redes internas das escolas.

A) DIAGNOSTICO

O ponto de partida para desenhar os projetos e definir os investimentos sdo o diagnostico (situacéo atual e necessidades de
lecnolegia) e o planejamento (estratégias, metas e prioridades), no modelo disponibilizado pele MEC no ambito do Programa de
Inovacéo Educagdo Coneclada, acessando o GuiaEdutec, preferenciaimente na plataforma do SIMEC/Educagdo Conectada ou
alternativamente em hitp://guiaedutec.com.br/bndes. O Guia é uma ferramenta online e gratuita, que faz um diagnostico do
grau de adogéo de tecnologia educacional, tanto na rede de ensino, quanto em cada escola.
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O Diagnaéstico consistira em identificar o grau de maturidade da rede Auanto ao uso pedagogico de tecnologias em cada uma das
quatro Dimensoes da Politica, combinando informacoes J& existenles nas bases de dados do Ministério e as resposias das
oscolas a guestdes sobre o tema.

B) OBJETIVO GERAL no objetivo geral deve-se deixar clare o ponto em que se quer chegar através da execucao do

projeto, ou seja, a condicdo que se espera alcangar como consequéncia do mesmo, levando em conta o objeto do Programa de
Inovagao Educagao Conectada.

C) OBJETIVOS ESPECIFICOS 0s objetivos especificos sao operacionais e correspondem aos resultados esperados.
Definem as agbes que serdo executadas ao longo do desenvolvimento do projeto para se alcancar o objetivo geral.

OBS: O escopo deve ser simplificado com horizonte de realizacdo em até 18/24 meses (2018-2020), ou seja, agdes concluidas
com eficacia de implantagédo comprovada.

Meta**
z Defini¢ao da Prazo ' Documentos
Objetivos i s Indicadores de Comprobatérios
Especificos* ";:}';:21 Més de Més do Jiviasdss Execugao*™** E
: quantitatives| Micio término | (Meios de Verificagéo)
oy . Ex.: Relagao de
— Atividade 1 Indicador 1 Presenca
Es ejcifico 1 Meta 1 Més 1 Més 6 Atividade 2 Bx:folo
P Atividade 3 Ex.: Termo de Entrega
do equipamento
Objetivo
Especifico 2 Meta 2

*Os objetivos especificos sdo as etapas necessarias para se alcancar o Objetivo Geral. Devem demonsirar aspectos mais
concretos, como o tempo necessério para a realizagéio, recursos materiais e humanos para a consecugao do Objetivo Geral.
Gada objetivo especifico deve ter, pelo menos, uma meta vinculada a ele,

**As metas sdo guantificagoes dos objetivos especificos, indicando numericamente o que se pretende atingir, prazo e local,
responsavel (instituicao/profissional/parceiros). Cada objetivo especifico deve ter, no minimo, uma meta vinculada a ele.
Devem-se apontar quais so os elementos que evidenciam o cumprimento da mela. As metas precisam ser comparaveis,
visto que durante o acompanhamento das agdes e no encerramento do projeto, o BNDES exige a comprovacao do alcance
das metas.

** As atividades sao as agoes que precisam ser realizadas para se alcangar as metas. Para cada meia deve haver uma ou
mais atividades.

**Indicadores de execucéo do projeto - Sao utilizados para monitorar a evolugao da implantagéo dos produtos e Servigos
do projeto.

Todos os indicadores devem ser expressos em niimeros ou percentuais, sejam qualitativos ou quantitativos.

D) METODOLOGIA DE IMPLANTAGAO E GERENCIAMENTO DA PROPOSTA consideragoes

sobre a metodologia a ser utilizada na implementacéo da proposta. Detathar a estrutura de governanga e a equipe responsavel
pela sua implementagéo.

E) RESULTADOS ESPERADOS Descrever os resuliados esperados e a durabilidade dos beneficios e impactos a

serem gerados com a implantacao do projeto. Considerar, exclusivamente, os resultados e beneficios que resultardo do projeto,
de acordo com os objetivos especificos listados.

F) ACOES PREVISTAS PARA CONTINUIDADE E MANUTENCAO DOS INVESTIMENTOS

48



5.QUADRO DE USOS E FONTES (QUF)

QOrientagdes sobre o preenchimento do Quadro

a) O BNDES néo considera, para fins de caleulo da sua participagéo, a aquisicio de terrenos e Imdveis.

b} Os recursos do BNDES Fundo Social serdo destinados a investimentos fixos; capacitagio relacionada ao projeto e outros itens que
sejam considerados essenciais para a consecucdo dos objetivos do apoio que estejam em conformidade com as Politicas
Operacionais do BNDES.

c)  Consideracbes sobre itens passiveis de contrapartida e reembolso:

e As despesas realizadas pela Postulante com elaboracho de projetos, setvigos cartordrios, e oulras licencas. autorizacoes efou
outorgas necessarias & execucdio dos projetos, a partir da data da apresentacdo deste Roteiro ao BNDES, poderéio, a juizo do BNDES,
sor reembolsadas pelo BNDES Fundo Social.

d) O valor informado no Tolal de Usos deve ser equivalente ao valor informado no Total de Fontes.

2)  Serdo considerados como contrapartidas tanto os Recursos Proprios quanto as Qutras Fontes (demais apoiadores). Poderdo ser incluidos
no QUF os gasios realizados pelo projeto nos seis meses anteriores & daia do protocolo de recebimento da Consulta Prévia pelo BNDES,

f}y  Na eventual aprovagio do apoio, poderae ser reembolsados os valores realizados apos a data de protocolo no BNDES, mediante a andlise
e comprovagao dos valores gastos.,

9) O projeto néo precisa obrigatoriamente apresentar todas as rubricas do QUF abaixo.

O Quadro de Usos e Fontes devera ser preenchido com os valores previstos consolidados (valores
totais da proposta). Nestes casos, o detalhamento do(s) item(ns) do(s) projeto(s) podera ser definido em
etapas posteriores, de acordo com as orientacdes a serem dadas pelas equipes técnicas do BNDES.

Em R$ mi
REALIZADO R|
(data base:
usos protocolo no A REALIZA TOTAL
_ BNDES)
Obras civis
Aquisicio de maquinas e equipamentos nacionais
Aquisicdo de maquinas e equipamentos importados, sem simild
nacional
Aquisicao de bens e servicos
Servicos técnicos especializados:
Consultorias
Demais servigos técnicos especializados s
Treinamento e capacitacéo
REALIZADO
data base:
FONTES p‘mtocolo ° | AREALIZAR  TOTAL
BNDES)
Recursos Préprios
BNDES
Qutras fontes (especificar)
Qutras fontes (especificar)
Qutras fontes (especificar)
Outras fontes (especificar)
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Comentarios sobre os Usos
Comentar qual seré o destino dos recursos, sua necessidade e os beneficios esperados.

Comentarios sobre as fontes
Especificar a natureza das fontes de recursos: proprios, recursos de terceiros efc.

6.PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS, OPORTUNIDADES, AMEACAS

Avaliar pontos fortes, pontos fracos, oportunidades, ameagas, méritos e riscos da proposta, de acordo
com os seguintes quadros.

Especificar agbes e/ou cuidados a serem tomados para minimizar pontos fracos, ameacas e riscos.

Fatores internos Fatores externos
(da secretaria da Educacio e das (contexto social, politico e econémico)
escolas)
Forgas Oportunidades
-0 que faz bem? -Que oportunidades estdo disponiveis e

-Que recursos proprios pode aproveitar? podem ser aproveitadas para potencializar as
forgas e minimizar as fraquezas?
-Ha tendéncias, situagdes, recursos regionais
ou nacionais gue favorecem o Plano?

Pontos Fortes

Fraquezas Ameagcas
-Quais as dificuldades e falhas -Ha situacoes especificas da regido, dc
especificas da rede? periodo ou do entorno que prejudicam c¢
Pontos Fracos -Quais as limitagbes de recursos Plano?
financeiros e humanos? -Ha situagoes, restrigoes, fatores regionais oL
nacionais que reforcam as fraquezas de
rede?
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Com as respostas para cada quadrante, deve-se fazer as correlagoes entre:
* Forgas que podem potencializar oportunidades;

* Forgas que podem combater ameacas:

* Fraquezas que podem prejudicar oportunidades; e

* Fraquezas que podem potencializar ameacas.

E possivel fazer uma F.O.F.A. para cada um dos elementos do Plano Local de Inovacao —infraestrutura,
recursos e formacao.
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— ANEXO 6 -

MANIFESTACAO DE INTERESSE E COMPROMISSOS DE ENTES PUBLICOS PARA PARTICIPAR
DA CHAMADA PUBLICA

MODELO DE OFiCIO MANIFESTANDO INTERESSE FORMAL EM PARTICIPAR DO PROCESSO
SELETIVO NO AMBITO DA CHAMADA PUBLICA

local, data

Ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES

Assunto: Manifestacédo de interesse em participar do processo seletivo no Ambito da chamada publica:
"BNDES - Educagéo Conectada ~ Implementagéo e Uso de Tecnologias Digitais na Educacgéo”

(nome do responsavel), portador do CPF n° ( ), (cargo), vem manifestar interesse
formal em participar do processo seletivo no ambito da chamada publica: “BNDES - Educacio
Conectada — Implementacdo e Uso de Tecnologias Digitais na Educacao”, para o seguinte ente
federativo:

Para tanto, indico (nome do representante da Secretaria de Educagéo)
como responsavel pela prestacao de informacdes referentes ao Edital.

Informo que o projeto sera apresentado em conjunto com o municipio
(pertencente a faixa 1) e (pertencente a faixa 2), escolhidos conforme critérios
do Edital [caso o Estado s6 tenha municipios habilitaveis em uma faixa, ajustar o texto).

Estou ciente de que, conforme Edital, esta manifestacdo de interesse é apenas uma das
etapas a serem cumpridas, néo significando a selecdo imediata do Estado para a Chamada Publica e
comprometo-me a dar seguimento, e a incentivar os municipios, a realizacédo do Diagnéstico e do Plano
Local de Inovagéo disponibilizados pelo MEC no &mbito do Programa Inovacéo Educacao Conectada.

Atenciosamente,

Assinatura do Governador
OBS: Os Estados deverao manifestar interesse na participacao do presente Edital até a data de 15/05/2018.

A Manifestacdo de Inferesse devera estar assinada digitalmente pelo Governador, e deve ser enviada em
formato PDF ao BNDES por e-mail para a caixa chamadaeducacao2018@bndes.gov.br
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- ANEXQO 7 -

MANIFESTACAO DE INTERESSE E COMPROMISSOS DE ENTES PRIVADOS PARA PARTICIPAR
DA CHAMADA PUBLICA

MODELO DE OFICIO MANIFESTANDO INTERESSE FORMAL EM PARTICIPAR DO PROCESSO
SELETIVO NO AMBITO DA CHAMADA PUBLICA

local, data
Ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
[Entidade Privada], sociedade / pessoa juridica de direito privado.................. , com sede em ..................... .
Estado de ............... T | e A , Inscrita N0 CNPJ s0b 0 % oooveeeeee oo , heste ato
representada por seus representantes 1€gais ...............ocovvvvvooonn, (17 VO . ———————— , {(obs.:

identificacdo e qualificagdo dos representantes legais), vem apresentar a presente manifestacao de
interesse em contribuir com [recursos financeiros no valor de até ...]Je/ou néo financeiros [descricao dos
bens/servigos]para os projetos selecionados no ambito da Chamada Plblica Educagdo Conectada —
Projetos de Implementacéo e Uso de Tecnologias Digitais na Educacao” .

[Entidade Privada] informa, ainda, estar ciente de que os recursos nao financeiros s6 poderdo ser
considerados pertinentes ap6s avaliagdo do BNDES e respeitada a concepcéo e o desenho dos projetos
protocolados pelos estados em conjunto com respectivos municipios, e de que devera assinar termo
formal de patrocinio junto ao BNDES até 07 de agosto de 2018, conforme o disposto no item 5.3.3 do
Edital da Chamada Publica retrocitada.

Representantes Legais da Entidade Privada

A Manifestacdo de Interesse deve ser enviada em formato PDF ao BNDES por e-mail para a caixa
chamadaeducacao2018@bndes.gov.br
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- ANEXO & -

CONCEITOS

Programa de Inovacéo Educacao Conectada: Instituido pelo Decreto 9.204/201 7, tem o objetivo de
apoiar a universalizacdo do acesso & internet em alta velocidade e fomentar o uso pedagogico de
tecnologias digitais na educagao bésica.

Quatro dimensdes estruturantes: O uso de tecnologia para a educagéo s6 atinge seu pleno potencial
quando quatro elementos sao considerados e estdo em equilibrio: A) VISAO: Refere-se ao quanto
acredita-se que a tecnologia tem o potencial de impactar positivamente as escolas, promovendo um
ensino de qualidade e uma gestao escolar eficaz. Engloba, ainda, as maneiras em que tal crenca se
reflete em estratégias e politicas planejadas para que as escolas atinjam seus objetivos; B)
FORMAGCAO: E a dimenséo que indica as habilidades e competéncias que diferentes atores
precisam ter para o uso potencializado de tecnologias na educacéo. Inclui as habilidades de
professores (seu conhecimento sobre recursos tecnolégicos; as capacitacoes que recebem para
isso; as formas em que os utilizam em suas praticas pedagoégicas; a habilidade em orientar o uso de
recursos tecnolégicos por alunos; sua capacidade de desenvolver novos contetidos digitais) e de
diretores e coordenadores (sua habilidade de utilizar recursos tecnolégicos para aperfeicoar a
gestao escolar e apoiar professores e alunos a os utilizarem melhor); C) CONTEUDO E
RECURSOS DIGITAIS: Refere-se ao acesso e uso de programas, aplicativos e contetdos digitais
usados na instituicdo escolar, que incluem, por exemplo, materiais de aprendizado de certas
disciplinas, jogos ou videos educacionais, assim como softwares e aplicativos que facilitam a gestao
educacional; D) INFRAESTRUTURA: A disponibilidade e qualidade de computadores e outros
equipamentos, além do acesso e qualidade da conexdo com a internet. Isso inclui a gestao e
disponibilidade de ferramentas como computadores, notebooks, tablets, conexdes com cabo e sem

fio, servidores e servicos de armazenagem na nuvem.

Fundo Social BNDES: Constituido com uma parcela dos lucros anuais do BNDES, o Fundo Social
apoia investimentos de caréater social, nas areas de inclusao produtiva, servicos urbanos, satde,

educacéo, desportos, justica, meio ambiente e outras vinculadas ao desenvolvimento regional e
social.

CIEB: O Centro de Inovagéo para Educacéo Brasileira é uma organizacgao sem fins lucrativos cuja
misséo € promover a cultura de inovagéo e o uso de tecnologia na educacéo publica. Entre as

atividades desenvolvidas pelo CIEB est4 a geragao de subsidios técnicos e ferramentas para apoiar
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redes publicas de ensino na adogao de tecnologias que promovam a qualidade e equidade da
educacéo. Por meio de Acordos de Cooperacao Técnica, o CIEB trabalha em parceria com 6rgaos
publicos em nivel federal, estadual e municipal.

Guia EduTec: é uma ferramenta online e gratuita, desenvolvida pelo CIEB, que faz um diagndstico
do grau de adogéo de tecnologia educacional, tanto na rede de ensino, quanto em cada escola. O
instrumento, inspirado em iniciativas similares de sucesso em outros paises, também aponta

caminhos para as melhores praticas de tecnologia aplicada a aprendizagem e a gestao escolar.
Comité Gestor da Chamada: Arranjo institucional que represente e garanta a escuta, a prestacao de

contas, a contribuigéo e a convergéncia de propostas das partes envolvidas em termos de objetivos
e alocagéo de recursos.
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